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Замлинский В. А. Модификация задач учетно-аналитического обеспечения управления инновационной деятельностью 
в современном бизнес пространстве

Целью статьи является определение задач учетно-аналитического обеспечения управления инновационной деятельностью с учетом особенно-
стей современного бизнес-пространства и его влияния на инновационную политику предприятий для их последующей практической реализации 
с помощью учетной политики предприятия. Проанализировано современное состояние инновационной деятельности на уровне предприятий 
в Украине. Обоснована актуальность развития методологии существующей информационной надстройки системы управления инновациями в 
отечественных компаниях с целью обеспечения качества управленческого процесса. Предложено определение модифицированных задач систе-
мы учетно-аналитического обеспечения управления инновационной деятельностью, реализация которых позволит создать на основе управле-
ния технический и социально-экономический эффект инновационной деятельности.
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Расширение форм собственности на средства про-
изводства и рост общественных потребностей в 
новой технике и повышении качества продукии 

за счет внедрения новых технологий существенно ме-
няют процесс воспроизводства средств труда, а также 
являются предпосылкой динамичного и поступатель-
ного развития экономики Украины. Многогранность 
возможностей инновационного развития средств про-
изводства требуют развития задач учетного отражения 
инновационной деятельности. Учетная информация о 
процессах создания и производства новой техники и 
технологий должна способствовать процессам управ-
ления в условиях хозяйственной самостоятельности и 

стремительного научно-технического прогресса. Осо-
бое значение приобретают эффективное управление 
процессами технического обновления производства,  
а также организация управления мероприятиями инно-
вационного характера на основе соответствующей учет-
ной информации.

В условиях современного бизнес-пространства,  
в частности финансово-экономического кризиса при 
существенном ограничении возможностей использова-
ния ресурсов производства и необходимости повыше-
ния качества отечественной продукции, актуальным яв-
ляется поиск новых подходов к развитию инновацион-
ных процессов в Украине, ведь в 2015 г. инновационной 
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деятельностью в промышленности занимались 824 пред-
приятия, или 17,3% обследованных предприятий [1]. 

Инновационное направление развития деятель-
ности предприятий и экономики страны в целом на 
основе применения достоверной аналитической учет-
ной информации является движущей силой, способ-
ной обеспечить создание предприятиям конкурентных 
преимуществ на международном рынке. Этим опреде-
ляется необходимость модификации задач учетно-ана-
литического обеспечения управления инновационной 
деятельностью. Изменения форм собственности, рас-
ширение прав создателей инновационной продукции и 
технологий, развитие научно-технического прогресса 
не могут способствовать инновационному развитию 
без надлежащей информационной базы для управления 
инновационной деятельностью компаний, что снижает 
возможности достижения целостности управленческо-
го процесса и определяет актуальность исследования.

В экономической литературе наблюдается суще-
ственный интерес к исследованию проблем, связан-
ных с инновационными процессами и их внедрением в 
практическую деятельность отечественных компаний. 
Исследования ученых в целом направлены на изучение 
закономерностей инновационного развития, возможно-
стей использования достижений научно-технического 
прогресса в хозяйственной деятельности. Проблемам 
управления инновациями посвящены научные труды 
многих отечественных и зарубежных ученых (А. А. Ан - 
тонюк, В. Г. Афанасьев, Т. Балабанов, Г. И. Балашов,  
А. Бланк, Б. B. Валуев, П. Дойль, С. В. Захарин, С. М. Илья- 
шенко, В. Я. Кардаш, Я. Д. Крупка, И. Н. Солодченко,  
В. А. Устинов, Н. Г. Чумаченко и др.).

Проблемам научного управления процессами соз-
дания и освоения новых технологий, а также их учет-
ного отражения посвящены докторские диссертации  
О. В. Кантаевой [3], А. Н. Щемелева [11]. Ученые рас-
смотрели комплекс проблем по созданию эффектив-
ной системы управления инновациями на уровне пред-
приятий. В частности, управление инновационной дея-
тельностью должно обеспечиваться соответствующей 
учетной информацией, особенности формирования ко-
торой в современном бизнес пространстве определяют 
актуальность данного исследования.

Цель статьи – определить задачи учетно-аналити-
ческого обеспечения управления инновационной де-
ятельностью с учетом особенностей современного 
биз нес-пространства и его влияния на инновационную 
политику предприятий с целью их последующей прак-
тической реализации с помощью учетной политики 
предприятия.

Развитие системы управления инновационной дея-
тельностью как основы достижения качественно 
новых результатов от деятельности компаний 

должно происходить непременно с учетом особенно-
стей современных условий хозяйствования. Предусмо-
тренное Стратегией устойчивого развития «Украина-
2020» [10] (одобрено Указом Президента Украины от 
12 января 2015 г. № 5/2015) внедрение в Украине евро-
пейских стандартов жизни и выход Украины на ведущие 

позиции в мире возможны на основе формирования 
инновационной модели развития экономики, в част-
ности, путем мощного финансирования развития ин-
новационных процессов, внедрения в производство су-
ществующих инновационных разработок, изобретений, 
действенной поддержки фундаментальной и приклад-
ной отечественной науки. Использование современных 
технологий и техники направлено на обеспечение по-
вышения эффективности хозяйствования и является 
потенциальной возможностью выхода страны из эконо-
мического кризиса.

В докторской диссертации О. В. Кантаевой (2011 г.)  
[3] определена инновационная активность предприятий 
Украины как достаточно низкая. В исследовании под-
черкивается, что количество внедренных инноваций за 
последние 10 лет уменьшилось в 3 раза, в частности, ре-
сурсосберегающих технологий – в 2,3 раза, освоенных 
новых видов товаров – 1,5 раза. В качестве причины 
такой отрицательной динамики названы отсутствие в 
Украине благоприятных условий для осуществления 
инновационной деятельности, а также формирования 
спроса на инновационные решения. При этом имею-
щийся комплекс проблем (политико-правовые, финан-
совые, организационные, технологические и пр.) не 
способствует реализации инновационной политики. 
Следует отметить, что спустя 5 лет (после защиты дис-
сертации О. В. Кантаевой) ситуация в сфере инноваций 
усугубилась вследствие воздействия политических и 
макроэкономических факторов. 

Низкий уровень развития инновационной дея-
тельности в Украине обусловлен, прежде все-
го, политическим и финансово-экономическим 

кризисом, в частности, финансовыми ограничениями. 
Негативные последствия финансово-экономического 
кризиса практически свели на нет возможности бан-
ковского кредитования инновационных проектов, для 
которых характерен высокий риск. По статистическим 
данным, за период 2011–2015 гг. в Украине наблюдает-
ся тенденция существенного сокращения объемов и ре-
зультативности инновационной деятельности (табл. 1).

Раскрытая динамика внедрения инноваций в дея-
тельность предприятий Украины также подтверждает 
сокращение количества инновационных проектов на 
предприятиях, если сравнивать с показателями 2011 г. 
Самый низкий уровень удельного веса реализованной 
инновационной продукции в объеме произведенной 
составляет 1,3% в 2015 г. Вместе с тем, в 2015 г. наблю-
дается самый высокий показатель удельного веса пред-
приятий, которые внедряли инновации (15,2%), хотя 
показатели внедрения и освоения инновационных про-
дуктов (технологий) являются наиболее низкими в ис-
следованном периоде. 

По данным Г. Семенцова на 2006 г. [9, c. 58–62], 
менее 5% компаний постсоветского пространства осу-
ществляли активную инновационную политику. При 
этом мировой рынок новых технологий составлял око-
ло 2 трлн долл. (доля США – 39%, Японии – 30%, Герма-
нии – 16%). Согласно данным за 2015 г. [1] на инновации 
предприятия использовали 13,8 млрд грн, в т. ч. на при-
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обретение машин, оборудования и програмного обеспе-
чения – 11,1 млрд грн, на внутренние и внешние научно-
исследовательские разработки – 2,0 млрд грн, на приоб-
ретение прочих внешних знаний (новых технологий) –  
0,1 млрд грн и 0,6 млрд грн – на обучение и подготовку 
персонала для разработки и внедрения новых или суще-
ственно усовершенствованных продуктов и процессов. 
В основном источником финансирования инновацион-
ных расходов остаются собственные средства предпри-
ятий – 13427,0 млн грн (или 97,2%). Средства государ-
ственного бюджета компенсировали инновационные 
расходы на сумму 589,8 млн грн (или 0,7%). Остальные 
источники приходятся на средства иностранных инве-
сторов (132,9 млн грн, или 1,9%) и кредиты (113,7 млн 
грн, или 0,8%).

С целью оценки проблем управления инноваци-
онным развитием предприятий проведено анке-
тирование руководителей восьми предприятий 

Одесской обл. Среди предприятий представлены два 
крупных (25%) и шесть малых (75%) субъектов раз-
личных видов деятельности: производство и торговля 
(оптовая и розничная) продовольственными товарами, 
сельское хозяйство, история деятельности которых 
свидетельствует о реализации инновационных проек-
тов в прошлом. Опрос предусматривал оценку сдержи-
вающих факторов для инновационного развития пред-
приятий по шкале «высокий», «средний», «низкий».

По результатам анкетирования установлено, что 
наиболее сдерживающими факторами для инновацион-
ного развития предприятий являются военные действия 
в восточной Украине (4 предприятия оценили влияние 
данного фактора как высокое, или 50%), наличие окку-
пированных территорий (3 предприятия, или 37,5%), 
высокая стоимость заемного капитала (5 предприятий, 
или 62,5%), значительные колебания курса националь-
ной валюты в сторону ее обесценения (7 предприятий, 
или 87,5%), низкий уровень платежеспособности пред-
приятия (7 предприятий, или 87,5%), использование 
конкурентами инноваций (4 предприятия, или 50%), 
трудности применения международных экологических 
стандартов (5 предприятий, или 62,5%).

Негативные тенденции на макроуровне обуслов-
ливают особое обострение накопленных в течение мно-

гих лет проблем, сдерживающих инновационное разви-
тие отечественных предприятий, в частности, проблем 
недостаточности информации о потенциале рынков 
сбыта; отсутствия действенного механизма льготных 
условий деятельности для предприятий, внедряющих 
инновации; низкого уровня технического и техноло-
гического оснащения производства; недостаточности 
темпов обновления производственного оборудования, 
а также высокой энерго- и материалоемкости произ-
водственных процессов.

Таким образом, результаты проведенного анке-
тирования подтверждают, что достижение це-
лей Стратегии устойчивого развития «Украина-

2020» [10] относительно технического и социально-
экономического эффекта инноваций усугубляется тем, 
что в связи с финансовыми и прочими трудностями 
для осуществления инновационной деятельности оте-
чественные компании вынуждены придерживаться 
имитационной стратегии – внедрять производство су-
ществующей продукции, что автоматически приводит 
к ее неконкурентоспособности. Тенденция сокраще-
ния инновационных изменений приводит к снижению 
уровня прибыльности деятельности вследствие роста 
затрат. Внедрение технологических инноваций также 
предусматривает рост затрат в связи с ориентацией 
деятельности на ускорение инновационных процессов, 
но их окупаемость при условии эффективного управле-
ния деятельностью намного выше, чем при отсутствии 
инноваций. Качество стратегии управления инноваци-
онной деятельностью компании зависит от системы 
учетно-аналитического обеспечения соответствующих 
управленческих решений. 

Действенность системы учетно-аналитического 
обеспечения управления инновационной деятельно-
стью осложняется ее комплексностью, ведь она направ-
лена на практическое применение научных, научно-
технических результатов и интеллектуальных ресурсов 
для разработки новой, более качественной продукции, 
улучшения или изменения технологий производства, 
организации труда персонала и пр. Кроме того, как от-
мечает С. А. Кожевников [4], в настоящее время осно-
вой экономик развитых стран мира являются крупные 
компании, носящие характер транснациональных. Их 

таблица 1

Динамика внедрения инноваций на предприятиях Украины за 2011–2015 гг. [1; 7]

Год 

предприятия, которые 
внедряли инновации Внедрено 

новых  
технологий, 
процессов

в т. ч. мало-
отходные, 

ресурсосбе-
регающие

Освоено про-
изводство ин-
новационных 
видов продук-
ции, наимено-

ваний

из них  
новые 

виды тех-
ники

Удельный вес реа-
лизованной инно-

вационной про-
дукции в объеме 

промышленной, %

удельный 
вес, %

отклоне-
ния, %

2011 12,8 – 2510 517 3238 897 3,8

2012 13,6 +0,8 2188 554 3403 942 3,3

2013 13,6 +0,8 1576 502 3138 809 3,3

2014 12,1 -0,7 1743 447 3661 1314 2,5

2015 15,2 +2,4 1217 458 3136 966 1,3
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ключевой характеристикой является создание техно-
логических цепочек добавленной стоимости в рамках 
одной организационной структуры, что позволяет: 
минимизировать издержки производства за счет ис-
пользования трансфертных цен, устранения «двойной 
маржинализации» и нулевой рентабельности на про-
межуточных технологических этапах; концентрировать 
производственный, денежный и товарный капитал; 
увеличивать скорость его воспроизводства; внедрять 
инновации; производить продукты с высокой добав-
ленной стоимостью; выходить на мировые рынки.  
В таком случае комплексная проверка предприятия на 
предмет оценки эффективности инноваций будет вклю-
чать в себя анализ стратегии и постоянный мониторинг 
основных показателей; анализ преимуществ компании 
перед конкурентами; поиск возможностей оптимиза-
ции затрат предприятия [5], а также базироваться на 
финансово-экономических показателях эффективности 
инвестиционных проектов, представленных в автор-
ском исследовании [2].

Следовательно, учетно-аналитическая информа-
ция на уровне субъекта инновационной деятельности 
должна способствовать достижению качественно новых 
показателей макроуровня за счет совокупного эффекта 
от инноваций:

1) экономического роста: обеспечение высокого 
уровня жизни населения страны достигается реали-
зацией безопасных и полезных для здоровья товаров 
(услуг) в достаточном количестве и высокого качества;

2) полной занятости и материального обеспече-
ния: обеспечение новыми рабочими местами желающих 
работать и предоставление им социального пакета;

3) экономической эффективности: достижение 
высокого уровня рентабельности при условии исполь-
зования резервов и экономии производственных ре-
сурсов в условиях определенной организационно-про-
изводственной структуры;

4) экономической свободы: позволение руковод-
ству компаний иметь свободу действий в сфере произ-
водственной и инновационной политики. 

Таким образом, инновации как фактор обеспече-
ния роста и развития хозяйствующих субъектов 
предполагают наличие надлежащего информа-

ционного обеспечения системы управления инноваци-
онной деятельностью. Солгасно исследованиям [6; 8] 
опыт предприятий, в которых более 70% объема про-
изводства за отчетный период приходится на иннова-
ционные продукты, свидетельствует об их повышенной 
трудоемкости. Период внедрения инноваций в зависи-
мости от вида может занимать от 1 до 30 месяцев, сле-
довательно, примерно 40% рабочего времени руковод-
ства тратится на инновационные проекты. В современ-
ных условиях хозяйствования, с учетом исследованных 
сдержива ющих факторов инновационного развития 
предприятий на примере Одесской обл., можно пред-
положить, что период внедрения инноваций увеличит-
ся, при этом существенно возрастают организацион-
ные расходы на разработку инновационных проектов и 
их последующее выполнение.

Поскольку в Украине существует проблема со-
действия экономическому развитию на основе 
инноваций и достижения ее эффективности, 

большинство отечественных предприятий являются 
пассивными относительно обновления ассортимента 
продукции (услуг) или технологий, что снижает эффек-
тивность использования ресурсов. Отсутствие или низ-
кий уровень эффекта от инноваций обусловливается, 
прежде всего, несовершенством организации и методо-
логии учетно-аналитического обеспечения управления 
инновациями. Следовательно, невозможным является 
процесс планирования, контроля и регулирования ме-
роприятий в сфере инновационной деятельности ком-
пании, в связи с чем усугубляется достижение успеха от 
внедрения и освоения инноваций, в частности, за счет:

1) применения маркетинговой политики, позволя-
ющей согласовать экономические интересы всех субъ-
ектов инновационного процесса (разработчики, произ-
водители, потребители, общество в целом);

2) обеспечения завершенности процессов разра-
ботки объекта инноваций, создания оборудования, про-
ектной документации, различных нормативов;

3) полноценного применения технической базы ком-
пании для подготовки инновационного производства;

4) создания в рабочем коллективе позитивного 
отношения к нововведениям, подготовки (повышения 
квалификации) персонала для внедрения инноваций;

5) организации системы ответственности по во-
просам эффективности инноваций, включая системы 
патентирования, консультирования, накопления орга-
низационного опыта и пр. 

Следовательно, бухгалтерский учет и анализ явля-
ются средствами информационного обеспечения управ-
ления инновационной деятельностью предприятий. 
Бухгалтерский учет обеспечивает процесс формиро-
вания оперативной, достоверной и своевременной ин-
формации об инновационной деятельности. Экономи-
ческий анализ, в свою очередь, осуществляет предвари-
тельное и последующее моделирование характеристик 
инновационного проекта с учетом стратегии развития 
предприятия. Соответственно, роль системы учетно-
аналитического обеспечения управления инновацион-
ной деятельностью заключается в создании информа-
ции для управления разработкой, внедрением и реали-
зацией инноваций на уровне предприятия за счет:
 содействия разработке инновационной поли-

тики субъекта хозяйствования;
 определения направлений совершенствования 

технологической базы предприятия;
 планирования расходов на реализацию иннова-

ционного проекта и оценки будущих поступле-
ний и рентабельности;

 исследования резервов снижения затрат на реа-
лизацию инновационного проекта при условии 
сохранения качества продукта.

Определенная роль системы учетно-аналити че-
ского обеспечения управления инновационной деятель-
ностью позволяет очертить модифицированные задачи 
такой системы с учетом векторов движения вперед для 
экономики Украины из Стратегии устойчивого разви-
тия «Украина-2020» [10] (табл. 2).
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Практическая реализация представленных моди-
фицированных задач на основе соответствующей раз-
работки учетной политики предприятия позволит соз-
дать на основе управления технический и социально-
экономический эффект инновационной деятельности. 
Трудности достижения такого эффекта обусловлены 
тем, что он охватывает различные направления дея-
тельности предприятия, начиная от капитального 
строительства (модернизации) до создания условий по 
экономии энергетических ресурсов и обеспечения эко-
логической безопасности деятельности предприятия.

Однако активизация инновационной активности 
предприятий Украины является ключевой задачей в 
условиях современного бизнес-пространства и приори-
тетом экономической политики государства, ведь опре-
деленные Стратегией устойчивого развития «Украина-
2020» реформы и программы развития государства в 
рамках четырех векторов движения предусматривают 
создание благоприятных условий для инвестирования 
в бизнес и инновационную деятельность. Особенно ак-
туальным является решение задач скорейшего обнов-
ления видов продукции и технологий, а также сверты-
вание неперспективных производств, поскольку новая 
продукция не только дополнит товарный ассортимент 
предприятий, но и позволит конкурировать с продукци-
ей других товаропроизводителей, в том числе импорт-
ной. Кроме того, повсеместное внедрение инноваций 
будет способствовать вхождению отечественных фирм 
на равных на международный рынок.

Таким образом, интеграция в процесс управления 
инновационной деятельностью функций бухгалтерско-
го учета и экономического анализа является ключевой 
в решении комплекса различных проблем методологи-
ческого и практического характера. Это создает пред-
посылки для последующего развития теореии и методо-
логии учетно-аналитического обеспечения управления 
инновационной деятельностью отечественных компа-
ний в условиях современного бизнес пространства. 

С учетом предложенных модифицированных задач 
учетно-аналитического обеспечения возникает 
возможность обеспечить решение следующих ме-

тодологических и практических проблемных вопросов:
1) определение предпосылок эффективной орга-

низации процессов внедрения и реализации иннова-
ционных проектов с учетом факторов воздействия на 
возможности осуществления инновационной политики 
хозяйствующими субъектами;

2) формирование концептуальных положений 
моделирования схемы управления инновационной дея-
тельностью компании с учетом различных этапов инно-
вационного процесса;

3) обеспечение надлежащего уровня информа-
ционного обслуживания функций управления иннова-
ционной деятельностью на основе соответствующей 
организации и выбора методики бухгалтерского учета 
и анализа хозяйственных операций, касающихся инно-
вационных проектов;

4) сонастройка учетно-аналитической системы с 
такими управленческими функциями, как планирование, 
бюджетирование, контроль инновационной деятельно-
сти компании как перспективного направления деятель-
ности.

ВыВОДы
Обеспечение условий для формирования инно-

вационной модели экономики Украины в современных 
условиях является приоритетным стратегическим на-
правлением ее развития. Но наличие множества сдер-
живающих факторов макро- и микроуровня не позволя-
ет достичь эффекта от инноваций на уровне компаний.  
В частности, существующая информационная надстрой-
ка системы управления инновациями в отечественных 
компаниях не позволяет обеспечить качественный 
управленческий процесс. 

С целью активизации процессов обеспечения 
предусмотренных в Стратегии устойчивого развития  

таблица 2

Модифицированные задачи системы учетно-аналитического обеспечения управления инновационной деятельностью

Вектор Содержание Модифицированная задача

Развития

Обеспечение устойчивого развития и проведе-
ния структурных реформ, направленных на фор-
мирование Украины как государства с сильной 
экономикой и передовыми инновациями

Создание массива экономической информации, 
полезной для управления инновациями на основе 
соответствующего документального сопровожде-
ния, формирования синтетических и аналитических 
учетных регистров, разработки показателей отчет-
ности об инновационной деятельности

Безопасности Создание гарантий безопасности бизнеса,  
защищенности инвестиций

Направленность показателей бухгалтерской отчет-
ности на осуществление контроля инновационной 
деятельности, оценке рисков, сроков окупаемости 
инвестпроектов и конфеденциальности распреде-
ления прибыли

Ответственности 

Обеспечение гарантий реализации прав граждан, 
в т. ч. имущественных, а также взаимоуважения  
и толерантности в обществе для создания усло-
вий с целью развития общества и экономики

Содействие на основе показателей бухгалтерской 
отчетности осуществлению оценки эффективности 
и социальной направленности инновационной 
деятельности предприятия с учетом интересов соб-
ственника и общества в целом

Источник: авторская разработка.
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«Украина-2020» векторов развития отечественной 
эко номики определена роль системы учетно-ана лити-
ческого обеспечения управления инновационной дея-
тельностью предприятий и сформулированы модифи-
цированные задачи такой системы. Их практическая 
реализация с помощью соответствующей учетной по-
литики предприятия является важным звеном дости-
жения, с помощью инструментов управления, эффекта 
инновационной деятельности. 

Перспективными для последующих исследований 
являются проблемы организации и совершенствования 
методологии бухгалтерского учета и экономического 
анализа инноваций на уровне предприятий для дости-
жения эффективности управления ими в условиях со-
временного бизнес-пространства.                   
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