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Мушникова С. А. Конвергенція як системна основа побудови концепції управління безпекою розвитку 
промислового підприємства

Метою статті є теоретичне обґрунтування процесу конвергенції як системної основи побудови концепції управління безпекою розвитку про-
мислового підприємства. Визначено, що термін «конвергенція» в економіці набуває свого розповсюдження в соціально-економічних відносинах у 
постіндустріальний період. Дослідження науковців спрямовано в декількох напрямках процесу конвергенції: конвергенція економічних моделей 
країн; конвергентно-орієнтований розвиток регіонів і галузей; конвергентно-орієнтований розвиток підприємств і конвергентні підходи до 
управління підприємствами. Обґрунтовано, що процес конвергенції є основоположним у формуванні концепції управління безпекою розвитку 
промислового підприємства через «злиття» структурних складових «розвиток» і «безпека» в систему концептуальних основ. У результаті 
дослідження конвергенції визначено сутність, мету, специфічні та спеціальні принципи, методи та прийоми управління безпекою розвитку про-
мислового підприємства.
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Мушникова С. А. Конвергенция как системная основа построения 
концепции управления безопасностью развития промышленного 

предприятия
Целью статьи является теоретическое обоснование процесса кон-
вергенции как системной основы построения концепции управления 
безопасностью развития промышленного предприятия. Определено, 
что конвергенция в экономике приобретает свое распространение 
в социально-экономических отношениях в постиндустриальный пе-
риод. Исследования ученых направлены в несколько направлений про-
цесса конвергенции: конвергенция экономических моделей стран; кон-
вергентно-ориентированное развитие регионов и отраслей; конвер-
гентно-ориентированное развитие предприятий и конвергентные 
подходы к управлению предприятиями. Обосновано, что процесс кон-
вергенции является основополагающим в формировании концепции 
управления безопасностью развития промышленного предприятия 
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Mushnykova S. A. Convergence as a System Basis for Building  
the Conception of the Security Management of Industrial Enterprise 

Development
The article is aimed at theoretical substantiation of the convergence process 
as a system basis for building the conception of the security management 
of industrial  enterprise development. It is defined that the convergence in 
the economy is gaining its spread in the socio-economic relations in the post-
industrial period. Researches by scholars are directed at several areas of the 
convergence process: convergence of economic models of countries; conver-
gent-oriented development of regions and industries; convergent-oriented 
development of enterprise, and convergent approaches to enterprise man-
agement. It is substantiated that the convergence process is fundamental in 
forming the conception of the security management of industrial  enterprise 
development through the «merging» of the structural components of «de-
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через «слияние» структурных составляющих «развитие» и «безопас-
ность» в систему концептуальных основ. В результате исследования 
конвергенции определена сущность, цель, специфические и специаль-
ные принципы, методы и приемы управления безопасностью разви-
тия промышленного предприятия.
Ключевые слова: конвергенция в экономике, развитие предприятия, 
безопасность предприятия, концепция безопасности развития пред-
приятия.
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velopment» and «security» into a system of the conceptual bases. Studying 
the convergence results in defining the essence, purpose, specific and special 
principles, methods and techniques of managing the security of industrial en-
terprise development.
Keywords: convergence in the economy, development of enterprise, security 
of enterprise, conception of security of enterprise.
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Агресивні умови зовнішнього середовища та 
виникнення, внаслідок цього, нестабільних 
умов функціонування промислових підпри-

ємств викликають необхідність формування здатнос-
ті їх до виживання й опору негативним викликам. Такі 
дії становлять загрозу руйнування не тільки можли-
вого потенціалу діяльності підприємства, а й збільшу-
ють ризики та втрати при прийнятті управлінських рі-
шень, і тому є загрозою стабільному функціонуванню 
та економічно безпечному розвитку підприємств. 

У структурі системи управління безпекою роз-
витку промислового підприємства визначальними 
складовими є підсистеми розвитку та безпеки його 
діяльності. При вирішенні питань управління безпеч-
ним розвитком підприємства пріоритетним є питан-
ня формування концепції управління безпекою роз-
витку на підставі конвергенції складових як систем-
ної основи цієї концепції.

Питання конвергенції в економіці почало роз-
повсюджуватися більш активно на постіндустріаль-
ному просторі, як: конвергенція економічних моде-
лей країн [6]; конвергентно-орієнтований розвиток 
регіонів та галузей [1; 3]; конвергентно-орієнтований 
розвиток підприємств та конвергентні підходи до 
управління підприємствами [8]; феномен конверген-
ції із соціально-економічної точки зору [1]. Але до 
сьогодні авторами не відображено питання викорис-
тання терміна «конвергенція» як системної основи 
побудови концепції управління безпекою розвитку 
промислових підприємств.

Метою статті є теоретичне обґрунтування про-
цесу конвергенції як системної основи побудови кон-
цепції управління безпекою розвитку промислового 
підприємства.

Термін конвергенція (від лат. convergo – «збли-
жаю», «злиття») у загальному розумінні представ-
ляє собою процес зближення, сходження (у різному 
змісті), компромісу, стабілізації [2]. Своє походження 
процес конвергенції починає з біології, але з часом, 
з розвитком соціально-економічних відносин, він 
розповсюдився на соціальну психологію та економі-
ку. Особливого значення «конвергенція» набуває в 
60–70-ті роки ХХ сторіччя з формуванням і розпо-

всюдженням теорії конвергенції та проходить ряд 
періодів становлення.

Саме конвергенція в економіці (інакше – ефект 
надолужування) є гіпотезою, згідно з якою бідніші 
країни (з низькими доходами на душу населення) 
будуть мати більш високі темпи економічного зрос-
тання, ніж багаті країни. У результаті дохід на душу 
населення всіх економік має в кінцевому підсумку зі-
йтися [2].

Дослідження теорії конвергенції на сучасному 
етапі соціально-економічних відносин спрямовано 
на декілька напрямів [1]: 
	 конвергенція економічних моделей країн;
	 конвергентно-орієнтований розвиток регіо-

нів і галузей;
	 конвергентно-орієнтований розвиток підпри-

ємств і конвергентні підходи до управління 
підприємствами;

	 конвергенція як феномен із соціально-еконо-
мічної точки зору (рис. 1).

Процес конвергенції на рівні економічних 
моделей країн полягає в такому: країни, що 
розвиваються, мають потенціал до зростан-

ня більш високими темпами, ніж розвинені країни, 
оскільки спадання прибутковості факторів виробни-
цтва (зокрема, капіталу) менше, ніж у багатих країнах. 
Крім того, бідніші країни можуть копіювати методи 
виробництва, технології та інститути, характерні для 
розвинених країн [2].

Потреби національної економіки в збалансова-
ному розвитку окремих регіонів виводять на перший 
план поглиблення міжрегіонального та міжгалузе-
вого співробітництва. Тому останнім часом багато 
уваги приділяється питанням конвергентно-орієн-
тованому розвитку окремих регіонів і галузей, яке, 
в узагальненому вигляді, є зближенням у часі рівня 
розвитку регіонів.

Конвергентно-орієнтованому розвитку підпри-
ємств і його безпеки, як складної слабо структуро-
ваної системи, сьогодні приділяється недостатньо 
уваги науковцями та практиками. Але, на наш погляд, 
процес конвергенції є основоположним у формуванні 
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Рис. 1. Сучасний зміст процесу конвергенції
Джерело: узагальнено автором на підставі [1; 3; 6].

концепції управління безпекою розвитку промисло-
вого підприємства через «злиття» структурних скла-
дових «розвиток» і «безпека» в систему концепту-
альних основ, таких як: сутність, мета, принципи та 
методи й прийоми управління (рис. 2).

Так, конвергенція сутності узагальненого по-
няття термінів «розвиток» (як процес сукупних змін 
у соціально-економічній системі підприємства) та 
«безпека» (як стан захищеності життєво важливих 
інтересів суспільства та його структур від внутріш-
ніх і зовнішніх загроз), надало можливості визначити 
сутність поняття «безпека розвитку» підприємства 
як динамічного стану перманентної захищеності під-
приємства як поліструктурної системи, здатної до 
процесу коригування адаптаційних змін і трансфор-
мацій у просторі та часі з конвергентно визначеними 
точками біфуркації.

На меті розвитку підприємства – досягнення 
позитивних адаптаційних змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі, підвищення ефективності 
діяльності при досягненні гарантованого стабільно-
го та максимально ефективного захисту функціону-
вання підприємства, з дотриманням умов мети без-
пеки. Внаслідок процесу конвергенції отримали мету 
управління безпекою розвитку підприємства як до-
сягнення захищеного стану підприємства в процесі 
адаптації до трансформації в просторі та часі.

Враховуючи основні класичні функції управління 
розвитком і безпекою діяльності підприємства,  
а саме: планування, організація, мотивація та 

контроль, з виділенням підфункції аналізу, яка є без-
перевною та охоплює тією чи іншою мірою всі функ-
ції управління, – через їх злиття у процесі управління 

безпекою розвитку підприємства є можливість впро-
вадження специфічних контролінгових функцій через:
	 оцінку внутрішніх і зовнішніх загроз безпеки 

підприємства; 
	 підготовку інформаційно-аналітичних мате-

ріалів про стан зовнішнього середовища, вну-
трішні умови функціонування; 

	 перевірку ділової репутації та платоспромож-
ності контрагентів, партнерів для виявлення 
основних суперечностей у взаємовідносинах 
з ними;

	 формування заходів запобігання виникнення 
загроз і протиправних дій з боку несумлінних 
конкурентів; 

	 перевірку благонадійності персоналу; 
	 захист конфіденційної інформації;
	 організацію системи попереджувальних захо-

дів; 
	 проведення моніторингу та виявлення загроз 

безпеки розвитку підприємства та його окре-
мих структурних підрозділів; 

	 проведення аналізу та оцінки існуючих за-
гроз; 

	 розробку висновків, пропозицій, рекоменда-
цій і прогнозів для обґрунтування та підго-
товки ефективного управлінського рішення у 
сфері забезпечення безпеки розвитку підпри-
ємства;

	 визначення заходів щодо нейтралізації за-
гроз; 

	 діяльність щодо нейтралізації загроз безпеці 
розвитку.

Особливої уваги заслуговує конвергенція сис-
теми принципів у формуванні концепції управління 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

339БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2019
www.business-inform.net

Си
ст

ем
а 

уп
ра

вл
ін

ня
 б

ез
пе

ко
ю

 р
оз

ви
тк

у 
пр

ом
ис

ло
во

го
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

Су
т

но
ст

ей

Ро
зв

ит
ок

 –
 п

ід
 р

оз
ви

тк
ом

 
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 р
оз

гл
яд

аю
ть

 п
ро

це
с 

су
ку

пн
их

 з
м

ін
 у

 с
оц

іа
ль

но
-

ек
он

ом
іч

ні
й 

си
ст

ем
і п

ід
пр

иє
м

ст
ва

Бе
зп

ек
а 

ро
зв

ит
ку

 –
 д

ин
ам

іч
ни

й
ст

ан
 п

ер
м

ан
ен

тн
ої

 з
ах

ищ
ен

ос
ті

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 я
к 

по
лі

ст
ру

кт
ур

но
ї

си
ст

ем
и,

 з
да

тн
ої

 д
о 

пр
оц

ес
у

ко
ри

гу
ва

нн
я 

ад
ап

та
ці

йн
их

 з
м

ін
і т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ій
 у

 п
ро

ст
ор

і т
а 

ча
сі

з 
ко

нв
ер

ге
нт

но
 в

из
на

че
ни

м
и

то
чк

ам
и 

бі
ф

ур
ка

ці
ї

 

Бе
зп

ек
а 

– 
ст

ан
 з

ах
ищ

ен
ос

ті
 ж

ит
тє

во
ва

ж
ли

ви
х 

ін
те

ре
сі

в 
су

сп
іл

ьс
тв

а
та

 й
ог

о 
ст

ру
кт

ур
 в

ід
 в

ну
тр

іш
ні

х
і з

ов
ні

ш
ні

х 
за

гр
оз

 
 

 

Ц
іл

ей
  

Д
ос

яг
не

нн
я 

по
зи

ти
вн

их
 

ад
ап

та
ці

йн
их

 з
м

ін
 у

 в
ну

тр
іш

нь
ом

у 
 

та
 з

ов
ні

ш
нь

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і,

пі
дв

ищ
ен

ня
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 д
ія

ль
но

ст
і

Д
ос

яг
не

нн
я 

 з
ах

ищ
ен

ог
о 

ст
ан

у
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 в

 п
ро

це
сі

 а
да

пт
ац

ії
до

 т
ра

нс
ф

ор
м

ац
ії 

в 
пр

ос
то

рі
 т

а 
ча

сі

Га
ра

нт
ув

ан
ня

 с
та

бі
ль

но
го

та
 м

ак
си

м
ал

ьн
о 

еф
ек

ти
вн

ог
о

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Ф
ун

кц
ій

 у
пр

ав
лі

нн
я

Сп
ец

иф
іч

ни
х 

пр
ин

ци
пі

в

М
ет

од
ів

 т
а 

пр
ий

ом
ів

 
уп

ра
вл

ін
ня

пл
ан

ув
ан

ня
ор

га
ні

за
ці

я
м

от
ив

ац
ія

Н
ез

во
ро

тн
ос

ті
, к

ом
пл

ек
сн

ос
ті

,
 

за
ко

но
м

ір
но

ст
і, 

си
ст

ем
но

ст
і,

 
до

ст
ов

ір
но

ст
і і

нф
ор

м
ац

ії,
за

ко
нн

ос
ті

, г
ну

чк
ос

ті
,

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ос
ті

 т
а 

ін
.

Си
ст

ем
но

ст
і, 

бе
зп

ер
ер

вн
ос

ті
,

ци
кл

іч
но

ст
і, 

си
не

рг
ет

ич
но

ст
і,

до
ст

ов
ір

но
ст

і, 
ін

но
ва

ці
йн

ос
ті

,
ад

ек
ва

тн
ос

ті
, к

ом
пл

ек
сн

ос
ті

, 
гн

уч
ко

ст
і, 

за
ко

нн
ос

ті
, е

ко
но

м
іч

но
ї

до
ці

ль
но

ст
і т

а 
об

ґр
ун

то
ва

но
ст

і

За
ко

нн
ос

ті
, ц

ен
тр

ал
із

ов
ан

ог
о

ке
рі

вн
иц

тв
а,

 к
ом

пл
ек

сн
ог

о
за

ст
ос

ув
ан

ня
 р

ес
ур

сі
в 

і к
ош

ті
в,

св
оє

ча
сн

ос
ті

, у
до

ск
он

ал
ен

ня
,

бе
зп

ер
ер

вн
ос

ті
, е

ко
но

м
іч

но
ї

до
ці

ль
но

ст
і т

а 
об

ґр
ун

то
ва

но
ст

і

  

Аб
ст

ра
кт

но
-л

ог
іч

ні
, е

ко
но

м
ік

о-
ст

ат
ис

ти
чн

і, 
м

ат
ем

ат
ич

ні

Аб
ст

ра
кт

но
-л

ог
іч

ні
, і

гр
ов

і, 
м

ат
ем

ат
ич

ні
, е

ко
но

м
ік

о-
ст

ат
ис

ти
чн

і, 
ек

сп
ер

тн
их

 о
ці

но
к

Аб
ст

ра
кт

но
-л

ог
іч

ні
, с

та
ти

ст
ич

ні

Ко
нв

ер
ге

нц
ія

ко
нт

ро
ль

Кл
ас

ич
ні

 ф
ун

кц
ії 

уп
ра

вл
ін

ня

Сп
ец

иф
іч

ні
 ф

ун
кц

ії 
уп

ра
вл

ін
ня

 
бе

зп
ек

ою
 р

оз
ви

тк
у 

ан
ал

із

Ко
нт

ол
ін

го
ві

 ф
ун

кц
ії

Ко
нв

ер
ге

нц
ія

 я
к 

си
ст

ем
на

 о
сн

ов
а 

по
бу

до
ви

 к
он

це
пц

ії 
уп

ра
вл

ін
ня

 б
ез

пе
ко

ю
 р

оз
ви

тк
у 

пр
ом

ис
ло

во
го

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва

Ри
с.

 2
. К

он
ве

рг
ен

ці
я 

як
 си

ст
ем

на
 о

сн
ов

а 
по

бу
до

ви
 к

он
це

пц
ії 

уп
ра

вл
ін

ня
 б

ез
пе

ко
ю

 р
оз

ви
тк

у 
пр

ом
ис

ло
во

го
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

Д
ж

ер
ел

о:
 ав

то
рс

ьк
а 

ро
зр

об
ка

.



340

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 11 ’2019
www.business-inform.net

безпекою розвитку промислового підприємства. По-
ряд із загальнонауковими принципами, властивими і 
для розвитку, і для безпеки, такими як: цілеполяган-
ня, керованість процесом управління; актуальність; 
системність; науковий підхід, – існує ряд принципів, 
притаманних окремим складовим системи управлін-
ня безпекою розвитку підприємства (рис. 3).

Так, до специфічних принципів управління роз-
витком підприємства слід віднести [4; 5]:
	 принцип незворотності, відповідно до якого 

будь-який процес розвитку, позитивний або 
негативний, має незворотний характер і може 
відбуватися лише в межах певного проміжку 
часу в певних умовах функціонування підпри-
ємства;

	 принцип закономірності, який свідчить про 
те, що всі підприємства мають цикли підне-
сення та цикли спаду діяльності, залежно від 
чого відбувається спрямування розвитку;

	 принцип гнучкості, відповідно до якого ви-
значається здатність пристосування систе-
ми до зміни зовнішніх і внутрішніх факторів 
впливу;

	 принцип альтернативності, який свідчить 
про можливість вибору оптимального управ-
лінського рішення, кращого на даний час, при 
відповідних умовах функціонування, серед іс-
нуючих варіантів розвитку системи;

	 принцип законності, згідно з яким усі управ-
лінські рішення повинні прийматися в рамках 

Специфічні принципи
управління процесом

розвитку

Специфічні принципи
управління безпекою

розвитку підприємства

Специфічні принципи
стану безпеки

Незворотності

Комплексності

Закономірності

Гнучкості

Альтернативності

Законності

Достовірності інформації

Законності

Централізованого 
керівництва

К омплексного застосування 
ресурсів та коштів

Своєчасності

Безперервного 
вдосконалення

Економічної доцільності
та обґрунтованості

Системності

Безперервності

Постійний, безперервний 
захист розвитку 

Здатність до сприйняття 
циклічності процесів 

управління в різних умовах 
оточення 

Здатність до сприйняття різної 
інформації та можливість 

вірної її оцінки для 
викристання

Адаптація до змін 
внутрішнього та зовнішнього 

середовища, здатність 
проведення змін у процесі 

управління 

Виникнення, взаємодія 
та регенерація динамічних 

об’єктів (підсистем)
складніших, ніж елементи 

(об'єкти) середовища, з яких 
вони виникають

Взаємообумовленість, 
взаємоузгодженність процесу 
розвитку в стані захищеності

Циклічності

Адекватності

Гнучкості

Синергетичності

Комплексності

Рис. 3. Конвергенція принципів у формуванні концепції управління безпекою розвитку  
промислового підприємства
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існуючого законодавства, відмовляючись від 
шахрайських заходів розвитку системи;

	 принцип отримання та надання достовірної 
інформації, який є одним із основних принци-
пів управління розвитком підприємства.

До специфічних принципів управління безпекою 
підприємства, на наш погляд, можна віднести [7; 10]:
	 принцип законності, тобто економічний за-

хист діяльності підприємства повинен відбу-
ватися в рамках діючого законодавства;

	 економічний захист повинен постійно безпе-
рервно вдосконалюватися відповідно до змін 
зовнішнього та внутрішнього оточення під-
приємства та бути своєчасним;

	 захист діяльності підприємства має бути еко-
номічно доцільним та обґрунтованим;

	 стан економічної безпеки повинен відповіда-
ти комплексному застосуванню наявних ре-
сурсів та фінансового забезпечення.

Конвергенція (злиття) специфічних принципів 
управління розвитком підприємства та ста-
ном безпеки його діяльності надає можливість 

у рамках дослідження визначити специфічні принци-
пи управління безпекою розвитку промислового під-
приємства. 

Так, конвергенція специфічного принципу за-
кономірності розвитку підприємства з принципами 
своєчасності та безперервного вдосконалення безпе-
ки уможливлює формулювання принципу безперерв-
ності управління безпекою розвитку як процесу по-
стійного, безперервного захисту розвитку діяльності 
підприємства.

Злиттям принципів незворотності та законо-
мірності системи управління розвитком підприєм-
ства визначається специфічний принцип циклічності 
управління безпекою розвитку підприємства. Відпо-
відно до нього підприємство повинно бути здатним 
до сприйняття циклічних процесів управління  за-
лежно від різних умовах оточення.

Одним із основних специфічних принципів 
управління безпекою розвитку підприємства є прин-
цип адекватності, сформований через конвергенцію 
принципів гнучкості та законності системи управлін-
ня розвитком, з одного боку, та принципів безперерв-
ного вдосконалення стану безпеки діяльності підпри-
ємства з економічною їх обґрунтованістю, з іншого 
боку. Менеджмент підприємства має бути здатним до 
сприйняття різної інформації та можливості вірної її 
оцінки для використання.

Специфічним є принцип гнучкості системи 
управління безпекою розвитку підприємства, який 
свідчить про здатність підприємства до адаптації до 
змін внутрішнього та зовнішнього середовища та 
здатність до проведення змін у процесі управління. 
Цей принцип отриманий у процесі конвергенції та-
ких специфічних принципів безпеки підприємства, 

як: своєчасність, централізованого керівництва та 
специфічного принципу управління розвитком під-
приємства – гнучкості.

Розвиток соціально-економічних відносин на 
всіх рівнях економіки і, насамперед, на мікрорівні, 
тобто рівні функціонування промислових підпри-
ємств як складних систем, потребує вдосконалення 
управління безпекою розвитку на принципах синер-
гетики. Відповідно до нього виникнення, взаємодія та 
регенерація динамічних об’єктів (підсистем) складні-
ша, ніж елементи (об’єкти) середовища, з якими вони 
виникають. Принцип сформовано на злитті специ-
фічних принципів управління розвитком підприєм-
ства: альтернативності та достовірності інформації 
із принципами системності, економічної доцільності 
й обґрунтованості специфічних принципів стану без-
пеки підприємства. 

Специфічний принцип комплексності, як вза-
ємообумовленість, взаємоузгодженість процесу роз-
витку в стані захищеності, конверговано через прин-
ципи альтернативності та комплексності системи 
управління розвитком підприємства з принципами 
комплексного застосування ресурсів та системності 
стану безпеки його діяльності.

Окремо слід визначити ряд спеціальних прин-
ципів управління безпекою розвитку підпри-
ємства, які пов’язані зі специфікою діяльнос-

ті окремого промислового підприємстві:
	 ієрархічності – на будь-якому рівні системи 

управління безпека розвитку повинна досяга-
тися взаємодією між її елементами;

	 цілісності – на вплив зовнішніх і внутріш-
ніх факторів система управління безпекою 
розвитку повинна реагувати як єдине ціле у 
взаємозв’язку всіх її елементів;

	 автономності – всі рівні системи повинні ви-
конувати свої функції незалежно від інших рів-
нів системи управління безпекою розвитку;

	 взаємодії – елементи системи управління без-
пекою розвитку повинні мати прямий і зво-
ротний зв’язок;

	 оптимальності – можливість оптимізації зу-
силь всіх елементів системи управління без-
пекою розвитку на досягнення єдиної мети.

ВИСНОВКИ
Таким чином, за результатами дослідження мож-

на зробити ряд висновків. Термін «конвергенція» в 
економіці набуває свого розповсюдження в соціально-
економічних відносинах у постіндустріальний пері-
од. Дослідження науковців спрямовано в декількох 
напрямках процесу конвергенції: конвергенція еко-
номічних моделей країн; конвергентно-орієнтований 
розвиток регіонів та галузей; конвергентно-орієнто-
ваний розвиток підприємств і конвергентні підходи 
до управління підприємствами.
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Обґрунтовано, що процес конвергенції є осно-
воположним у формуванні концепції управління без-
пекою розвитку промислового підприємства через 
«злиття» структурних складових «розвиток» і «без-
пека» в систему концептуальних основ. У результаті 
дослідження конвергенції визначено сутність, мету, 
специфічні та спеціальні принципи, методи та при-
йоми управління безпекою розвитку промислового 
підприємства.				                    
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