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Memoto daHoi cmammi € ouiHKa opaaHi3ayjiliHo-eKoHoMiYHo20 3abe3neyeHHs no2icmuyHoi difnbHocmi po3dpibHUX ma onmosux nidnpuemcms YKpaiHu eu-
6ipKosoi cykynmHocmi, AKi hyHKYiOHYIoMb 8 pi3HUX Bi3HeC-HaNPAMAX, WASXOM OYiHKU CKAA008UX 0p2aHi3ayiliHo20 ma eKoHOMIYH020 3a6e3ne4eHHs no2icmuy-
Hoi QifinbHOCMI. Pe3ybmamom ouyiHKU € 8U3HaYeHHA KoediyieHmie, a came: wupomu peanizayii nozicmuyHux yHKyil, akocmi opeanizayiliHo2o, kKadpoeoeo,
MmamepianeHoz0, iHgopmayiliHo-KoMyHiKauiliHo20, (iHaHC08020, Ma, 8 MIOCYMKY, — BUSHAYEHHSA IHME2PanbHO20 MOKA3HUKA, W0 8i006paaE piseHb 3a6e3-
neyeHHA 3a 0aHUMU CKAa008UMU. [1A BUSHAYEHHA WUPOMU 8MPOBAGMEHHA N02ICMUKU HO mopa0senbHux nidnpuemcmsax 6yno 30ilicHeHo aHKemyBaHHA
npauisHuKie 0ocnioHcyeaHux NidnpuUEMCMS, AKe BKAKOYUAO NUMAHHA W00 peani3ayii nozicmuyHux GyHKYili 3a ocHogHUMU sudamu nozicmuku. Cgopmo-
80HO MO3ULYIOHYBAHHA 0CIOHYBAHUX MOP20BEbLHUX MIONPUEMCMES BUBIPKOBOI CyKymHOCMI, no-nepule, 3a KinbKicmio Hanpamie ifanbHOCMI ma Wupomoro
peasnizayii no2icmuyHux yHKyil; no-0pyee, 30 iHMe2panbHUMU MOKA3HUKAMU OP2aHI3ayiliH020 ma eKoOHOMIYH020 3a6e3neyeHHs no2icmu4Hoi disnbHOCMI.
06rpyHMOBAHO HAABHUL 36’A30K MiXt MOKA3HUKAMU OP2aHI3aYiliHO-eKOHOMIYHO20 3a6e3meyeHHs 02icmuyHoi QiabHOCMI Ma OCHOBHUMU pe3ybmamamu
20cnodapceKoi disnbHocmi docnioxcysaHux mopaosenbHux nidnpuemcme subipkosoi cykynHocmi. [lepcnekmusamu nodanbwux 00caidxeHs y OaHOMy Hanps-
Mi € (hopMY8AHHA WAXi8 MOKPAWEHHS 0P2aHI3ayiliIHO20 Ma eKOHOMIYHO20 3a6e3neyeHHS 02icmuYHOI difbHOCMI MopP208enbHUX MIONPUEMCMS.
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Wmano T. B., Yeapoea A. E. OueHKa op2aHU3a4UOHHO-IKOHOMUYeCK020 obecneveHus aozucmuveckoli deamensHocmMu mop2o8bix npednpusmuli YKpauHel
Lensto daHHOU cmambu A6/18emca OUEHKA 0peaHU3aYUOHHO-9KOHOMUYECK020 obecneveHus nozucmuyeckoli desmesnbHOCMU PO3HUYHBIX U 0fIMOBbIX npeod-
npuAmuli YkpauHbl 86160po4HOU COBOKYMHOCMU, YYHKUUOHUPYIOUUX 8 Pa3AUYHbIX BUSHEC-HAMPABAEHUAX, TymeM OUeHKU COCMaBAAUWUX 0P2aHU3AYUOH-
H020 U IKOHOMUYeCK020 obecneyeHus nozucmuyeckoli deamenbHocmu. Pesynbmamom makol OyeHKu Agnaemca onpedeneHue KO3HUYUeHMos, a UMEHHO:
WUpOMbl Peanu3ayuu a02ucmuyeckux yHKYul, Kayecmea op2aHU3AUUOHHO20, KAOPOBO20, MAMEPUAbHO20, UHEOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHOR0, (u-
HaHC0B020 obecneyeHus, U, 8 Umoze, — onpedesneHue UHMe2panbHo20 MOKA3amesns, OMPaXaowe2o yposeHs obecrnedeHus no OaHHbIM COCMABAAWUM.
[ns onpedeneHus wupombl 8HeOPeHUA A02UCMUKU HO MOpP208bIX Mpednpusmusx 6bi10 ocywiecmeneHo aHKkemuposaHue pabomHuUKog uccnedyembix npeo-
npuamuli, KomMopoe BKAKYUAO BOMPOC O PEAnU3AUUU N02UCMUYECKUX (YHKYUL M0 0CHOBHbIM 8UGAM M02UCMUKU. OCyWecmeneHo Mo3uyUoHUPOBaHuUe uc-
cnedyembix mopaosbix npednpuamuli 8bI60p0YHOL COBOKYMHOCMU, B0-NIEPBbIX, MO KOAUYECMBY HanpasaeHuli deAmenbHOCMU U WUpome peanu3ayuu ao2u-
cmuYeckux ghyHKYul; 80-8mMopbiX, M0 UHME2PAsbHbIM TOKA30MENAM 0P2aHU3AYUOHHO20 U SKOHOMUYECK020 obecredeHus no2ucmudeckoli deAsmenbHOCMU.
060CHOBAHA UMEIOWAACA CBA3b MeOy MOKA3aMenamu 0peaHU3aYUOHHO-9KOHOMUYECKo20 obecneveHus no2ucmuyeckoli OesmenbHOCMU U OCHOBHbIMU
pe3ynbmamam xo3alicmeeHHol desmensHoCMU Uccaedyembix mopaossix npednpusmuli 86i60poyHOl cogokynHocmu. lepcnekmueamu OaneHeliwux uc-
cnedosaHuli 8 daHHOM HanpasaeHuU A8asemca opmMuposaHue nymeli yayduwieHus 0peaHU3ayUOHHO20 U IKOHOMUYeCKo20 obecrneveHus no2ucmuyeckoli
desmenbHOCMU Mopa0sbIx npednpuamudl.

196 BISBHECIHOOPM Ne 12020

www.business-inform.net




Kntouesble cnoea: opeaHu3ayuoHHoe obecreyeHue, IKOHOMUYECKoe 0becrneyeHue, 102ucmuyeckas 0eamensHOCMb, Mop208oe npednpusmue, 02ucmuye-
CKUE MPOYECCbI, 102UCMUYECKUE PyHKYUU.
Puc.: 2. Taba.: 10. bubn.: 11.

LWmane TambaHa BanepbesHa — JoKMop SKOHOMUYECKUX HaYK, Mpopeccop Kaghedpsl mexdyHapoOHOU IKOHOMUKU U MEHEOXMEHMA BHEWHEIKOHOMUYeE-
cKoli desamensHocmu, dekaH hakynemema MexOyHaPOOHbIX IKOHOMUYECKUX omHoweHul, XapbKoeckull HayuoHabH.Il 3KoHomMuYecKull yHugepcumem
um. C. Ky3Heya (npocn. Hayku, 9a, Xapekos, 61166, YkpauHa)

E-mail: shtaltv@gmail.com

ORCID: http://orcid.org/0000-0003-1256-9854

Researcher ID: http.//www.researcherid.com/rid/G-6988-2018

Yeaposa AHacmacus Es2eHbeHa — acnupaHmka Kaeopa mexoyHapoOHOU SKOHOMUKU U MeHeOXMeHMa BHewHe3KoHomuveckol desmenbHocmu, Xape-
KoBCKUU HAYUOHAbHYIU 3KoHOMUYecKull yHusepcumem um. C. KysHeya (mpocn. Hayku, 9a, Xapekos, 61166, YkpauHa)

E-mail: anastasiya.uvarova@hneu.net

UDC 338.4
JEL: F10; F19; 181, 024

Shtal T. V.., Uvarova A. Ye. Evaluating the Organizational and Economic Provision for the Logistic Activities of Ukrainian Trade Enterprises
The article is aimed at evaluating the organizational and economic provision of the logistic activities in terms of retail and wholesale enterprises in Ukraine
presented by a sample population, operating in different business directions, by assessing the components of the organizational and economic provision of the
logistic activities. The result of this evaluating is the definition of coefficients, specially: breadth of implementation of logistic functions, quality of the organi-
zational, personnel, material, information-communication, financial provision, and, as result, definition of an integral indicator reflecting the level of provision
by these components. To define the breadth of implementation of logistics at the trading enterprises, a survey of employees of the researched enterprises was
carried out, which included the question about the implementation of logistic functions for the main types of logistics. Positioning of the surveyed trading en-
terprises of the sample population is carried out, firstly, by the number of activities and the breadth of implementation of logistic functions; secondly, according
to the integral indicators of organizational and economic provision of logistic activities. The existing link between the indicators of organizational and economic
provision of logistic activities and the main results of the economic activities of the researched trade enterprises of the sample population is substantiated. Pros-
pects for further research in this direction are to develop ways to improve the organizational and economic provision of logistic activities of trade enterprises.

Keywords: organizational support, economic support, logistic activities, trade enterprise, logistic processes, logistic functions.
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CyYacHMX HeCTabiABHMX EeKOHOMIYHMX YMOBax,
IO TMaHyI0Tb B YKpaiHi, HAA3BUYAMHO TOCTPUM
MI0CTAa€ MUTAHHS LIOAO BM3HAYEHHs IpiopuTeT-
HOTO BUAY €KOHOMIYHOI AISIABHOCTI, SIKHiT 3a0e3mnevyBasn
01 Oe3nepepBHMIT PO3BUTOK HALiOHAABHOTO IOCIIOAAD-
CTBa, JI0TO pO3LIMpeHe BIATBOPEHHS Ta MOAEpHisallilo.
HesBaxaloun Ha Te, 1[0 TPAAMLIITHO PYILITHOIO CUAOI0
PO3BUTKY €KOHOMIKM OYAb-SIKOi KpaiHU BBRXXAIOTb BU-
POOHULITBO, CAiA BiABHAYMTU BArOMICTDb TOPTiBAi, 3aBAS-
KM SIKiil BUPIIIYIOTBCST OAHI 3 OCHOBHMX TPODAEM A€piKa-
BU, a caMe: GopMyBaHHA Ta cTabiAisaLis CHOXUBYOTO
PUMHKY, 1[0, CBOEK 4Yeproio, sabesmevye 3aA0BOAEHHS
notpeb HaceAeHHs B TOBapax i MOCAyrax, AOTPUMAHHS
IPOAOBOABYOI Oe3MeKH, MABUILIEHHS SIKOCTi XUTTS Ha-
CeAeHHsI Ta 30epeXKeHHsI 110T0 COLiaAbHOI CTabiABHOCTI.
CBO€I0 Yeproo, MpOCyBaHHs TOBAPIB Ta IIOCAYT BiA
BUPOOHMKA AO KiHI[EBOTO CIIOXKMBAYa B IPOCTOPI Ta Yaci
HAAEXUTb A0 Cepy AOTICTUKM TOPTOBEABHMX IATIPU-
€MCTB. Y 3B’43Ky 3 LM 0COOAMBOI aKTYaABHOCTI Haby-
Bae MUTAHHS, sIKe MOB’sI3aHe 3 GOPMYBAHHAM Ta edex-
TUBHUM OpIaHi3aliiiHO-eKOHOMI{YHMM 3a0e3IeyeHHIM
AOTICTUYHOI AISIABHOCTI, 110, HacamIepep, AO3BOAUTH
TOPrOBEAbHUM IHIAIIPMEMCTBAM IIABUIIUTU 3araAbHY
eeKTUBHICTb BUPOOHMIITBA, 30iABIIUTY OOCATM TPOAA-
Xy, 3abe3meunTy epeKTUBHE 3aA0BOAEHHS NIOTPeD CIIo-
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KMBaYiB Ta 3MILHUTY KOHKYPEHTHI NO3MULil Ha iCHyH04nX
i HOBMX pMHKaX.

BaxxauBuM eranom y GpopmyBaHHI OpraHizaijiitHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0esmeyeHHs AOTICTUYHOI AISIABHOCTI
TOPrOBEAbHOTO MIAIIPMEMCTBA € i10r0 ouiHKa. HesBaxa-
I04M Ha TOil (aKT, 110 BEAUKA KiABKICTb YUEHMX, a CaMe:
A. Bayepcokc A. Tapxuncexnit, A. Kaoce, H. Iabuenxko,
€. Kpuxascokuit, M. Oxaanpep, A. Opoaosa, H. Uyxpait
Ta {H. 3a/IMAI0TbCsI BUBYEHHSI IPOOAEM AOTICTUKM, AO ChO-
TOAHI He iCHye eAVHOI CHCTeMy TIOKA3HMKIB Ta METOAVKH
OLiHKYM OpraHi3al{iiiHO-eKOHOMIYHOTO 3a0e3MeueHHs AO-
TiCTUYHOI AISIABHOCTI TOPrOBEAbHOTO MIATPUEMCTBA.

Memorw paHOI CTATTI € OL[iHKA OpraHizaliifHo-eKo-
HOMIYHOTO 3a0€3IeYeHHs] AOTICTUYHOI AISIABHOCTI TOp-
rOBEABHUX IIAPUEMCTB YKpaiHu

Y pobori [1] HaBepeHO po3pobAeHy CHCTEMY TO-
Ka3HUKIB AASI OLIIHKM OpraHi3allilflHO-eKOHOMIYHOIO 3a-
OesmeyeHHsT AOTICTUYHOI AISIABHOCTi TOpPIrOBEABHOTO
nipnpuemcrea (OE3AATTI).

[ndopmaliiiHe 3a0esmedeHHs AAS AQHOI OL[HKMU
CTAaHOBASITb PE3YABTATH OMMTYBAHHS Ta AaHI diHaHCOBOI
3BiTHOCTi. BpaxoByrouu 3a3HaueHe, AASL AOCAIAYKEHHS Op-
raHisaliiiHo-eKOHOMIYHOTO 3a0e3neyeHHsT AOTiCTUYHOL
AISIABHOCTI TOPrOBEABHUX MIATIPUEMCTB OyAO copmo-
BaHO AMCT ONMUTYBAHH, BIATIOBiAl Ha AKMil Hapaau 23
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i3 54 TOproBeAbHUX MIAPUEMCTB, SIKUM OYAO HaicAa- METO BM3HAUEHHS IIMPOTYU BIPOBAAXKEHHS AO-
HO aHKeTH. 3 OTASIAY Ha MOBHOTY BIiAIMOBiAell aHKETHOTO TiCTMKM Ha TOPTOBEAbHMUX IIATIPMEMCTBAX AO aH-
OMUTYBaHHS Ta AaHi GpiHAHCOBOI 3BITHOCTI AAsT ampobariii KeTu OYAO BKAIOYEHO MUTAHHS IIOAO peaaisarii
po3pobAeHOl cUCTeMM MOKA3HUKIB OpraHi3alliifHO-eKo-  AOTICTMYHMX (YHKLiNA 32 OCHOBHUMU BUAAMMU AOTICTHU-
HOMIYHOTO0 3a0e3mneyeHHs y TopriBai cpopmoBano Bubip-  ku. Tak, oTpuMaHi pe3yAbTaTy aHKeTYBaHHS CBIAYATD,
KOBY CYKYIHICTb i3 15 miaAnipueMcTB, 7 3 AKuX QyHKIiOHY- 110 OCHOBHi AOricTW4Hi QYHKLII TOProBeAbHUX MATIPU-
10Tb Y popMarti po3APIOHMX TOPrOBEABHUX MEPEX HAL[i0-  €MCTB PeaAi3yIOThCs B MEXaX 3aKyIiBeAbHOI AOTICTHKH,
HAABHOI'O Ta PeriOHAABHOIO PiBHiB, @ 8 € MATIPUEMCTBA-  AOTICTUKM PO3MOAIAY Ta MPOARXKIB, 1110 3yMOBAEHO pea-
mu onroBoi TopriBai. CBoew uyeprowo, aas OE3AATTT  aisaiiiero OCHOBHMX QYHKIil MIATPUEMCTB KOMEPLiTHO-
OyAo 0bpaHo TaKi miATIpreMCTBA BUOIPKOBOI CYKYIIHOCT], IO CIpsAMyBaHH: 3araAoM (QyHKLii 3aKymiBAi Ta mpopa-
3araAbHY XapaKTepUCTHKY KOTPUX HaBEAEHO B mabA. 1. XY TOBapiB (IPOAYKLi, MOCAYT)), & TAKOXK AOTICTUKM TO-
Ta6bnuusa 1
3aranbHa iHpopmaLjia 3a ToproBesbHMMI NigNPMEMCcTBaMN BUGIPKOBOT CYKYNHOCTI
Ne 3/n HasBa nignpuemcrea bisHec-Hanpamu gianbHoCTI nignpuemcTBa
Ipyna 1. Po30pi6Hi mopzoeenvHi mepexi
Po3gpi6bHa TopriBnsa B HecnewianizoBaHUx MarasuHax nepeBaxHo npo-
[YKTaMU XapuyBaHHA, HanoAMM Ta TIOTIOHOBUMY BUPO6amu, BUPOOHMLITBO
XN1i6a Ta xNibobynoYHMX BUPOGIB; BUPOOHNLTBO BOPOLLHAHKX KOHANW-
1 TOB «®033i-Oyg» (Cinbno-Piteiin) TePCbKUX BUPOBIB, TOPTIB i TICTEUOK HETPMBANoro 36epiraHHsA; onTosa
TOPriBNA HaNoAMU, TIOTIOHOBUMI BPOOaMK; PO3APiOHa TOPTiBNsA HaNoAMM
B CreLianizoBaHMX MarasuHax; iafbHICTb PeCTOpaHiB, HafaHHA NoOCyr
MOGiNbHOrO XapuyBaHHsA
. . Po3ppi6bHa Topriens; onToBa TOpriBAs; NigNPMEMCTBA FPOMaACbKOro Xapyy-
2 TOB «TaBpis-B» (PM TaBpis-B) Ap P ' . P ! Anp poman . Py
BaHHSA; BUPOOHMLTBO; GYAIBHULTBO | A€BENONMEHT; NpUBaT-nenon
y Po3ppibHaB Topriens, 3aknagu PeCcTopaHHOro roCNofapcTBa, TYPUCTUYHUIA
3 | TOB «Cyuackuit mogepk» (PM Poc) AP PFIBNA, saiciain pectop OCTIoRApCTBa, Typ
KOMM/IEKC, TYPUCTUYHE areHTCTBO, Cy»6a TaKci, CanoH Kpacu
OnToBa ToprienA, po3apibHa Topriena, HagaHHA nocnyr y cdepi pectopaH-
4 MAT «basuc» HOTO roCNofapcTBa yepes Mepexy kade Ta iganeHb, HagaHHa nocnyr
y cdepi po3Bar i o3sinna
5 MpAT «Dipma «bakanisy HecneuianizoBaHa onToBa TOPriBiA NPOAYKTaMM1 XapyyBaHHA, HaNoAMM
(PM «EKOHOM) Ta TIOTIOHOBMMU BPO6aMu, BNacHe BUPOBHNLITBO
Po3gpibHa Topriena B HecrneLiani3oBaHux MarasuHax nepeBaxxHo npogykK-
6 TOB «AproH» (PM pou) TamMu XapuyBaHHs, HaNoAMM Ta TIOTIOHOBUMM BUPO6amW, BlacHe BUPOOHM-
LITBO, BNACHi TOProBi MapKum
. Po3ppi6bHa Topriena B HecneLiani3oBaHux MarasuHax nepeBaxxHo NpogykK-
AT «Piteiin Tpyn» (PM Benwka Ap P 4 P PoRy
7 KiLLeHR) TamMu XapuyBaHHs, HaNoAMM Ta TTIOHOBUMM BUpo6amut; 16 BNacHWX Topro-
BENbHIX MapOK; BNacHe BUPO6HULTBO, WwKona OHWX Mekapis
Ipyna 2. Onmoei mopaoeenoHi nionpuemcmea
OnToBa TOPriBAA; HaAaHHA NOCNYT NOTICTUYHUMN LIEHTPaMU: MepeXxa ma-
rasviHiB aBTO3anMyacTuH i LWWH «[JOPOXHA KapTay; BCeyKpaiHCbKa Mepexa
1 TOB «TTK «Omera-ABTonocTaBKa» "DK&Service" 3 npogaxy Ta cepsicy wiH KAMA 1a KAMA-EBpO; BaHTaxHMiA
WwuHHKI cepsic «DK-Truck-Force»; po3srTok naptHepcbkoi nporpamu CTO
«Original Sachs Service»; po3BuToK NpoekTy «Bosch Service»
2 MpAT «TK «bAPBIHOK» OnToBa TOpriBNA fepeBnHOI0, byLiBeNbHUMI MaTepianamit
3 MpAT «YKpaiHCbKa ripHU4o-meTa- OnToBa TOpriBNsA MeTanonpoayKuiet; 06pobKka, nopiska, po3moTKa, 36epi-
nyprifiHa KomMnaHisy raHH#, OCTaBKa
. OnToBa TopriBnsA; po3apidHa Toprisna MeTanonpoayKLieio; 06pobka, nopis-
4 CM'y ¢opmi TOB «MeTan XonguHr» Top 1PO3AP P PORYKLIEt0; 0Bp »1op
Ka, 36epiraHHsA, focTaBKa
5 MAT «Curma» OnToBa Toprisna
6 CMy dopmi TOB «OnTima-Oapmy» OnToBa TopriBngA, Po3apibHa Toprisna
7 MAT «MoHpapm» OnToBa TOpriBAs, BUPOOHNLTBO NPOoAYKLil
OnToBa TopriBns, po3apioHa TOpriBAsA, HafaHHA B OPEHAY i eKCnyaTaliio
8 AT «YxropogontTopr» P L po3ap P +HaA penay yaray
BNIaCHOro MaliHa
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BapHUX 3aI1aciB i 3BOPOTHOI AOTICTUKH, 11J0 XapaKTEPHO
AASL TOPTOBEABHUX MATIpUEMCTB. OO EKTUBHUMMU TaKOX
€ BIIPOBAAKeHHS BHYTPIIIHbOMAra3MHHOI Ta CKAAACBKOI
AOTICTHMKY, TIPO IO BiA3HAUEHO B aHKeTaX 3a BCiMa ITiA-
IPUEMCTBAMU PO3APIOHMX Ta OITOBUX TOPTOBEABHUX
MATIPUEMCTB BiATIOBIAHO.

03ApiOHi TOproBeAbHi Mepexi akTMBHO pO3BUBa-

I0Tb BAACHE BUPOOHULITBO (3AKAAAM PECTOPAHHO-

IO TOCIIOAAPCTBA, KOHAUTEPCHKI Liexy, eKapHi) Ta
BUPOOASIIOTb TOBapM IMiA BAACHOI TOPIOBOX MapKoIo.
[Tpo BAacHe BMPOOHMLTBO Ta po3BUTOK private label
noBipomuan: TTAT «Piteitalpyn (M'sicHuit, KyAiHapHMIL,
KOHAMTEPCHKUIA, pUOHMIT BiaAiAY, TIeKapHsT; 16 BAACHUX
TOProBeAbHUX Mapok, noHaa 1350 aprtukyais) [2]; TOB
«®Do33i Oya» (BaacHi Toprosi mapxu «[Ipemis», «[ToBHa
vauray, «3eAeHa KpaiHay», «Protex», «Premiya Select» [3];
112 BupobHmuux uexis [4, c. 105]; TOB «Taepis-B» (Bu-
pOOHMLTBO PUOHMX, 3aMOPOXKEHUX HaMiBpabpMKaTiB,
XAi600yAOUYHMX BUPOOIB, KOHAMTEPCHKMUIL, KYAIHApHMIL
uexu; 500 BuAIB mpoAyKuii BaacHoro BupoOHmyTBa) [5];
TTAT «Apron» (mexapHsi, KOHAUTEPCbKa, KyAiHapis, BU-
pobHuLTBO cyui Ta niyy «Ipomw» [6] Ta in. lfopo onTo-
BUX TOPIOBEABHVX TATIPUEMCTB, TO AASL HUX XapaKTep-
HMM € PO3BUTOK TPAHCIIOPTHOI Ta CEPBICHOI AOTiCTUKM.
BaacHmit mapk aBTOTpaHCIOpPTY BiasHaueHo 3a TOB
«Omera-ABTomnocTaBka» (PO3BUTOK HAL[iOHAABHOI Mepe-
X1 CTO «Autodoc», BaHTa)kHOro muHHOTO cepicy DK-

Truck-Force, cepsicy mmun KAMA i KAMA-Espo, mepe-
XI MarasyHiB aBTO3aMYACTHH i MIMH «/\OPOXHS KapTa»)
[7]; TOB «Ontima-®apm» [8]; cepsicHi Ta TOprosi LjeH-
tpu — 3a TOB «Mertaa Xoaauur» (9 diaiin) [9], TTIpAT
«YTMK>» (25 cynepmapxeriB y 22 mictax Ykpaiuu) [10].

1IJ0AO TOCAYT, TO 5IK AASL POBAPIOHMX, TaK i AASL
ONTOBMX TOPIOBEAbHUX MIAIIPUEMCTB OCHOBHOIO € AO-
CTaBKa MPOAYKLi, 1[0 peaAisyeTbcs SK BAACHUM TpaH-
CIIOPTOM, TaK i Ha YyMoBax ayrcopcuHry. Ll mocayra 3a-
sABA€Ha Y 9 3 15 AocAipKXyBaHuX HipllpueMcTB. PasoM i3
TUM, BEAMKi TOPrOBeAbHi MIATIPMEMCTBA, BPAXOBYIOUM
0C00AMBOCTI TOBAPHOI NMPONO3MLil, IPONOHYIOTh IINp-
NN TIEPEAIK TIOCAYT, BKAIOYAIOUM AO IX CKAQAY TTOCAYTU
3 ¢acyBanHs Ta makyBaHHS npopykuii (TOB «®Do3si-
®yp», TOB «Taspis-B»), openau (TK «Bapsinox», [TAT
«basuc»), 00poOKM TOBapy 3a 3aMOBAEHHSAM IMOKYIILIS
(TIpAT «YTMK»), oprawisauii p03Biaast (ITAT «Pireiia
Ipym», TOB «Cyuachuit MopepH», TTAT «basuc»).

Pe3yabTaTy po3paxyHKiB CBiA4aTb PO BIACYTHICTD
3aA€XHOCTI MOBHOTK peaaisallil AOTiCTMYHUX QYHKLI
Bip BMAY TopriBai. 3a ouiHkamu AAsL 2/3 MAIPUEMCTB
pO3ApiOHOI Ta ONTOBOI TOPTriBAI AOCAiAXKYBaHOI CyKyII-
HOCTi AIlarHOCTOBAHO BMCOKMII piBeHb peaAisallii aoric-
TUYHUX YHKLIT (1maba. 2).

BiAbIll 04eBMAHUM € pO3Me)XyBaHHSA TOBHOTH pea-
Aisauii AoricTuyHUX QYHKIi 3 OTASIAY Ha piBeHb AVBep-
cudikarii AisiapHOCTI miaTIpUEMCTB (puc. I).

Tabnuus 2

OuiHKa wWupoTy peanisauii noricTMyHUX GyHKL i 3a TOProBenbHUMM Ni{NPUEMCTBaMMN BNGiIPKOBOI CYyKYNHOCTI

Ne . KoediuieHT noBHOTM pearni- BMCH(?BOK.P*OA? tmporh
3/n HasBa nignpuemcrsa 3auii noriCTHIHMX ByHKii peanisaujii norictnuHux
dyHKuin

1 TOB «®033i-Oypn» 1,00 BP
2 TOB «TaBpisa-B» 1,00 BP
3 TOB «CyyacHui mogepH» 0,78 BP
4 MAT «ba3unc» 0,67 BP
5 MpAT «®ipma «bakanis» 0,56 cp
6 TOB «AproH» 0,56 cp
7 NAT «Piteinn Mpyn» 0,78 BP

Y cepepHboMy 3a rpynoio 0,78 BP
1 TOB «TTK «Omera-ABTONOCTaBKa» 0,78 BP
2 MpAT «TK «<bAPBIHOK» 0,78 BP
3 MpAT «YKpaiHCbKa ripH1YO0-MeTanypriliHa KOMMaHia» 1,00 BP
4 CN'y dopmi TOB «MeTan XongnHr» 0,78 BP
5 MAT «Curma» 0,56 CcpP
6 CN'y dopmi TOB «OnTima-Oapmy» 0,56 cp
7 NAT <MoHdapm» 0,67 BP
8 MAT «Y>xropogonTTopr» 0,56 CP

Y cepepHbOMY 3a rpynoio 0,78 BP

YMOBHi no3HaueHHsa: BP - BUCOKuii piBeHb peanisaLii pyHKujit; CP - cepepHilt piBeHb peanizayii dyHKLUiN; HP — HU3bKII piBeHb peanizaLii GyHKLiI.
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KoediuieHT wmpoTtn norictnuHnx GpyHKuin
E O<K0,g(1)j <0,33 0,34<Korg(1)j <0,67 0,68<K0,g(1)j <10
E 3a epynoto po30pibHUXx mop2osenbHUX nidnpuemcma (7 nionpuemcma)
% 1...2 - MpAT «Dipma «bakanis» -
2 TOB «D033i-Oyzp
'g g TOB «TaBpis-B»
Z 2| 3i6inbwe - TOB «AproH» TOB «CyyacHuin mofiepH»
2 5 MAT «basnc»
; 5 MAT «Piteiin [pyn»
§_ = 3a 2pynoto onmosux mopzosesbHux nionpuemcma (8 nionpuemcms)
& 1.2 B MAT «Curma» CN'y dopmi TOB «MeTan XongnHr»
; o MAT «Yxropogonttopr» MAT «MoHdpapm»
-§ TOB «TTK «Omera-ABTonocTaBKka»
B 31 6inbwe B CM'y dopmi TOB «OnTima- | MpAT «TK «BAPBIHOK»
= Dapm» IMpAT «YKpaiHcbKa ripH1nyo-meTa-
NypriiHa KOMMaHia»

Puc. 1. Mo3unuioHyBaHHA NigNpreMCTB BUGIPKOBOT CYKYNHOCTI 3a KiNIbKiCTIO HaNpAMIB AisNbHOCTI
Ta WMPOTOI0 peanisavii NoricTMYHNX GyHKLIN

aKMM YMHOM, TIO3MIIiOHYBAaHHSA MiATIPMEMCTBA

AK 6araronpodiAbHOro, B MeXax sSKOr0 peaai-

3YI0TbCS Pi3Hi HaIIPSMKU AISIABHOCTI, 3yMOBAIOE
MiABMIIEHY YBar'y AO OpraHisaljil AOTiCTMKY, IO MATBEP-
AXYETbCST BUCOKMMY 3HAUYeHHAMM KoedillieHTa mmupoTu
peaaisauil aorictuunux gyukuin (0,67...1,0). Aast By3b-
KONpO(diAPHUX MIAIPUEMCTB, OPIEHTOBAHMX HA MEBHUIL
BIA €KOHOMIYHOI AISIABHOCTI, Lielt KoediljieHT e HeBuCO-
KuM i cTaHOBUTbD 0,56 MYHKTY.

AAst OLIiHIOBaHHS SIKOCTI OpraHisaiitHoro 3abes-
nevyeHHs: AoTpumaHo MeTopuku K. KapHaaaa, crmpa-
I04MCh HA SIKY, OLHKY OpraHizauiliHoro 3abe3neyeHHs
3AIICHEHO 32 TaKMMM ITapaMeTpaMu: peaAisaliis 3aBAaHb
AOTiCTMKY; BIATIOBIAHICTb OpraHisalilHOI CTPYKTYpH 3a-
BAQHHAM AOTiCTUKM; SAKiCTb FOPM30OHTAAbHOI KOMYHiKa-
Lii; AKICTb pO3MOAiIAY TIOBHOBa)KEHD i BiATIOBIAQABHOCTI;
AKICTb BEPTMKAABHOI KOMYHiKalil; piBeHb pecypcHOi
MIATPMMKM OpraHi3alilfHoro sadesneyeHHs AOTiCTUYHOL
ALSIABHOCTI; SIKICTD POOOTHM HPaLiBHYKIB AOTiCTUKM.

Po3pobaeHa aHKeTa CKAAQAQETBCS 3 35 MUTaHb Y
dopmi CTBepAKEHHS 1IOAO SIKOCTI OpraHisaliiHOTO 3a-
Oe3neyeHHs 32 OCHOBHMMM IapameTpamu. AAst iAeHTU-
dikauii opranizaniitHoro 3abesneueHHs 32 KOXXHUM 3 BU-
AiAeHUX mapameTpiB cpOPMYAbOBAHO ITSITh TBEPAXKEHD,
AKi OLIHIOITBCA 3a WKAAOK 1, 2, 3 6aAM, 110 BiATIOBiAa€E
AIHTBICTMYHUM XapaKTePUCTUKAM «HE 3TOAEHY, «AEAKOI0
MipOI0 3TOAEH», «IIOBHICTIO 3TOAeH». AAS y3araAbHIO0-
4oi OLIHKM Ta BU3HAUE€HHs PiBHS OpraHi3alliliHOIO 3a-
Oe3IeyeHHs 32 EBHOK 03HAKOIO 3d PE3yAbTATAMM OITU-
TYBaHHS BUKODPMCTAHO KOe(illieHT, po3paxyHOK SKOro
IPYHTYETDCS Ha OPIBHAHHI (aKTUYHOI KiAbKOCTI 6aAiB 3
MaKCHMAAbHO MOXXAMBUM J10TO 3HAUEHHSM 32 BKa3aHOIO
XapaKTePUCTUKOIO, 10 HAAAE MOXKAUBICTb AlarHOCTYBa-
TY BUCOKWI1, CEPEAHINl UM HU3bKMUII PiBHi AKOCTi OpraHi-
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3aLiIHOrO 3a0€e3MeYeHHs AOTICTUYHOI AISABHOCTI SIK 32
OKpEMMM HAIIPAMOM, TaK i B IIAOMY 3a IATIPMEMCTBOM.

Pe3yAbTaTy aHKeTYBaHHA LIOAO AKOCTi OpraHisa-
LiTHOTO 3a0esneyeHHs AOTICTMYHOI AlIABHOCTI Ha
TOProBEAbHUX IMIAIIPMEMCTBAX HABEAEHO B mabA. 3, 3a
AQHUMU SIKOT 3p0OAEHO BUCHOBOK, L0 ITiA Yac opraHisa-
LiTHOTO 3a0e3IeveHHs! AOTICTUYHOI AIIABHOCTI Ha TOp-
TOBEABHUX IIAIPMEMCTBAX 3HAYHA yBara MpUAiAseTbCA
KOMYHIKAL{iHill MATPUMII AOTICTMYHOI AIABHOCTI.
BxasaHi koediLlieHTH 3a IpyII00 pO3APiIOHNX TOPrOBEAD-
HUX HipApueMcTB cTaHoBAATH 0,61 Ta 0,62 myHKTY; 32
TPYIIOI0 ONTOBMX TOPrOBEABHMX MiATIpMEMCTB — 0,57 i
0,53, 10 AOBOAVTD BMCOKMIT piBeHb B3a€EMOAII MK piB-
HAMMU YIPaBAIHHA Ta MiAPO3AiAaMM Ha TOPIrOBEAbHMX
MATIPMEMCTBAX.

Tako)X BUCOKi 3HaUEHHS B LIIAOMY 32 I'PyIamu M-
MPUEMCTB AlarHOCTOBAHO 3a KoedilieHTamu sIKOCTi pos-
HIOAIAY TTOBHOBa)KeHDb (AASI POBAPIOHNMX TIATIPUEMCTB —
0,62, Aast onrToByXx miapueMcTs — 0,58) Ta peaaisauii 3a-
BAQHDB AOTICTUKY (AAST pO3APIOHMX mipnpuemcts — 0,81,
AAS OIITOBUX MATIPUEMCTB — 0,63), 1[0 CBIAYMTH PO 3HA-
YHUIT piBEHDb 3aAY4YeHHS IePCOHAAY, 3aAisHOro y cdepi
AOTICTUKM, AO IOTOYHOI AISIABHOCTI, @ TAKOX IIPO Opra-
Hi3allilo IX AIIABHOCTI Ha 3acapaX 3araAbHMX L[iHHOCTE.

OAHOYAC 3HAYHA YMCEAbHICTb ONMTAHUX MeHe-
AXepiB BiA3HAQUMAM HU3bKY THYUKICTb OpraHisa-
UilfHOI CTPYKTYpu AoricTMKM (AASL PO3APIOHMX
mipnpueMctB — 0,54, AAst onTOBUX miATPUEMCTB — 0,53)
Ta HEBUCOKMII PiBeHD SKOCTI pOOOTH IpaLiiBHUKIB AOTiC-
THKM (AAS pO3APIOHNX MATIPUEMCTB — 0,54, AASI OIITOBMX
mipnpuemcTB — 0,46), 110, Ha HAIIY AYMKY, TOSICHIOETHCS
3araAbHOI0 POOAEMOI0 BIACYTHOCTI IpodeciiiHoro Ao-
cBiay B OiAbIIOCTI MpaLiBHUKIB AOTICTMYHUX CAYXD TOP-
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Tabnuusa 3

OuiHKa AKoCTi opraHisauiiiHoro 3a6esneyeHHs NOriCTUYHOI BiANbHOCTI
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1 TOB «®033i-Oyg» 1,00 0,67 0,73 0,67 0,87 0,60 0,67 0,74 BP
2 | TOB «TaBpis-B» 0,93 0,53 0,67 0,60 0,60 0,53 0,53 0,63 CcpP
3 | TOB «CyyacHui MopepH» 0,80 0,53 0,60 0,53 047 0,53 0,60 0,58 CcpP
4 AT «ba3nc» 0,60 0,47 0,47 0,47 0,40 0,40 0,47 047 CcpP
5 MpAT «®ipma «bakanisa» 0,67 0,47 0,67 0,60 0,53 0,53 0,53 0,57 CcpP
6 TOB «AproH» 0,73 0,53 0,60 0,67 0,60 0,47 0,47 0,58 CP
7 [MAT «Pitein lpyn» 0,93 0,60 0,73 0,80 0,87 0,53 0,53 0,71 BP
Y cepepHbomy 3arpynoto | 0,81 0,54 0,61 0,62 0,62 0,51 0,54 0,61 cP
p | TOB«ITK«Omera-Asto- | o3 | 73 | 060 | 073 | 067 | 053 | 053 | o068 BP
MoCTaBKa»
2 MpAT «TK «bAPBIHOK» 0,73 0,73 0,80 0,67 0,67 0,53 047 0,66 CcpP
[MpAT «YKpaiHcbKa rip-
3 HMUYO-MeTanyprirHa Kom- 0,80 0,60 0,60 0,67 0,53 0,53 0,47 0,60 CP
naHis»
4 | CMyopmiTOBMeran | 55 | o33 | 33 | 033 | 033 | 033 | 033 | 033 HP
XonguHry
5 MAT «Curma» 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 HP
6 | CMydopmiTOB«Onmiva- | 0n | 060 | 080 | 080 | 067 | 060 | 060 | 070 BP
Dapm»
7 MAT «MoHdpapm» 0,73 0,60 0,73 0,73 0,67 0,53 0,60 0,66 CcpP
8 MAT «YxxropogontTopr» 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 HP
Y cepepHbomy 3arpynoto | 0,63 0,53 0,57 0,58 0,53 0,47 0,46 0,54 cP

YMoBHi no3HaueHHs: BP - Bicoknii piBeHb 3abe3neyeHHs; CP — cepepHiii piBeHb 3abe3neuerHs; HP — HU3bKuid piBeHb 3abe3neueHHs.

TOBEAbHUX MIATIPUEMCTB, @ TAKOXX HE3HAYHOIO YBarolo A0
MUTaHb HAaBYAHHS Ta PO3BUTKY 3AAQTHOCTEN 3ailHATUX Y
11il1 cepi AIIABHOCT] Ha TOPrOBEABHMX MIAPUEMCTBAX.

TakoX 3araAoM IIO CYKYIHOCTi BiA3Ha4eHO 3a-
TaAbHMII HEBMCOKUI PiBeHb PeCypCHOI MATPUMKM Op-
raHisailii AOTiCTUYHOT AISIABHOCTI (AASL pOBAPIOHMX TTA-
npuemctB — 0,51, AAst orrToBUX miaTTpUeMCTB — 0,47), mo
IOB’513aHO, Ha HALy AYMKY, 3 IIEPEBKHUM OPiEHTHPOM
TOPrOBEAbHUX MIATIPMEMCTB Ha 3MiHM 30BHIIIHBOTO Ce-
pepoBuia. OpraHisaliiiHe 3abe3meveHHsT AOTICTUKM
HAAXUTb AO BHYTPIIIHIX aCHeKTiB AIIABHOCTI TOpro-
BEABHOTO MATIPMEMCTBA Ta IOCTYNAETbCS 30BHILIHOMY
OTOYEHHIO B YaCTUHI NepIIOYepProBOCTI 3aXOAIB ILJOAO
apanTayii cy6'ekTiB TOPriBAi AO 3MiH.

3Ba)Kalouyl Ha pe3yAbTAT OL[HKM IIMPOTU peaai-
3auii AoricTmyHux GYHKLIN Ta AKOCTI opraHisauiiiHOro
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3abesneveHHs 3p00OAEHO BIMCHOBOK LIOAO 3araAbHOIO
piBHsI opraHizaiiitHoro 3abesneyeHHsI AOTiICTUYHOI Al-
SABHOCTi 32 BMOIPKOBOK CYKYIIHICTIO TOPIOBEABHMX
MATpUEMCTB (maba. 4).

[HTerpaAbHMIT OKA3HMK OpraHi3aljiiiHoro 3abe3re-
YeHHs 34 IPYIOI0 PO3APIOHMX TOPrOBEABHMX BM3HAYEHO
Ha piBHi 0,70 MyHKTY, 110 BiMlIe 33 MOKA3HMK 3a I'PYIIOK
ONTOBMX TOPrOBeAbHUX MAMpueMcTB (0,66 MyHKTY) Ta
CBIAYMTD TPO OIABII CHABHI MO3ULII MATPUEMCTB PO3-
ApiOHOI TOpriBAI B yacTuHi opraHisauii AoricTiuHol Al-
SIABHOCTI TIOPiBHAHO 3 MIAIIPMEMCTBAMY OITOBOI TOPTiBAL

aCTYIHUM €TaIrlOM POOOTH € AOCAIAXKEHHS €KO-
HOMIYHOTO 3a0e3NeYeHHs AOTICTUYHOI AiSAb-
HOCTI, TpeACTaBA€He KaADOBUM, MaTepiaAbHUM,
iHpopmauiliHo-KOMYHIKaLiTHKM i PpiHaHCOBMM 3abe3re-
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Ta6bnuuysa 4

OuiHKa opraHi3auiliHoro 3abesneyeHHA NOriCTUYHOI AiANbHOCTI NiANPMEMCTB BMGiPKOBOI CYKYNHOCTI

KoediujieHT wn- KoediuieHt IHTerpanbHun
o . R . BucHoBOK Wwopno
Ne . poTu peanisauii | AKoOcTi opraHisa- | NoKa3HUK opra- -
HasBa nignpuemcrsa . .o o opraHisaujiiiHoro
3/n NOriCTUYHNX uiliHoro 3a6e3- HisauiiiHoro
. 3a6e3neyeHHs
ObYyHKLUiN nevyeHHsA 3a6e3nevyeHHa
1 | TOB «®033i-Oyny» 1,00 0,74 0,87 BP
2 | TOB «TaBpisn-B» 1,00 0,63 0,81 BP
3 TOB «CyyacHuin mogepH» 0,78 0,58 0,68 BP
4 MAT «basnc» 0,67 0,47 0,57 CcP
5 MpAT «Dipma «bakania» 0,56 0,57 0,56 CP
6 | TOB «AproH» 0,56 0,58 0,57 CP
7 MAT «Piteiin Mpyn» 0,78 0,71 0,75 BP
Y cepepHbOMY 3a rpynoio 0,78 0,61 0,70 BP
1 TOB «TT1K «Omera-ABTOMOCTaBKa» 0,78 0,68 0,73 BP
2 | MpAT «TK «bAPBIHOK» 0,78 0,66 0,72 BP
3 MpAT <<YKF)vaIHCbKa FIpI:IVIHO- 1,00 0,60 0,80 BP
MeTanypriiHa KoMnaHis»
4 CMy dopmi TOB «MeTan 078 033 0,56 P
XonguHry»
5 MNAT «Curma» 0,56 0,33 0,44 CcpP
6 | CMy popmi TOB «OnTima-Gapm» 0,56 0,70 0,63 CP
7 | MAT «<MoHpapm» 0,67 0,66 0,66 CcP
8 MAT «Y>xropogonTTopr» 0,56 0,33 0,44 cP
Y cepepHbOMY 3a rpynoto 0,78 0,54 0,66 cP

YMoBHi no3HaueHHs: BP - BUCOKuiA piBeHb 3a6e3neyeHHs; CP - cepepHiii piseHb 3abe3neyeHHs; HP — HU3bKuii piBeHb 3abe3neyeHHs.

YeHHSIM, Pe3YABTaTUBHICTD SIKOT'O BUBHAYEHO Yepe3 MeB-
Hi XapaKTepUCTUKU 32 KOXKHUM 3 HANPAMIB AOCAIAXKEH-
HsI, 1110 Bip0OpaXkeHi B pobori [1].

[HdopmariitHo0 03010 AAsL aHAAIZY €KOHOMIYHO-
ro 3abesreyeHHsl AOTICTMYHOI AISABHOCTI TOPTOBEAb-
HUX TIATIPMEMCTB CTAQAU Pe3yAbTaTH ONUTYBaHHS Me-
HEAXXepIB 1I0AO 3a0€3MeYeHOCTi KappaMy Ta peaaisarii
MPOrpaM HABYAHHS TA Kap €PHOIO 3POCTAHHS AASL TIpa-
L[iBHMKIB AOTiICTUYHUX MIAPO3AIAiB, aKTUBHOCTI BIIPOBa-
AKeHHs iHpOpMaLiIHO-KOMYHIKaLiifHUX TEXHOAOTI Ha
TOPTOBEABHUX MIATIPUEMCTBAX, & TAKOX QAKTUYHI AaHi
32 TOPrOBEAPHUMU IATIPUEMCTBAMIU LIOAO 3a0e3MeyueH-
HsI X eKOHOMIYHUMMY pecypcaMy Ta TEHAEHLIiN epeKTHB-
HOCTI iX BUKOPMCTaHHA.

Tak, 3a BCiMa AOCAIAKYBAaHMMMU TOPTOBEAbHUMMU
MiATIPUEMCTBAMU BiA3HAUEHO BUCOKUIL i CepeAHiil piBHi
KaApoBoro 3abesmneyents (maba. 5). [pote Taki pesyAb-
TaTU 3a0e3MeveHo MepeBaskKHO 32 PAXYHOK BHYTPILIHBOL
KaApoBOi poboTu. Pasom i3 TuM, MeHepXepu TOpPro-
BEABHIX TAIIPMEMCTB BiA3HAUMAY HASIBHICTb BAKaHCIil
y cdepi AoricTrky Ta mAMHHICTD KappiB. KoedinieHT 3a-
MIOBHEHHS1 BaKaHCill 32 CYKYIHICTIO po3ApiOHMX TOpro-
BEABHUX MIATIPUEMCTB cTaHOBUTH 0,62, a 32 ONTOBUMU
TOProBeAbHUMU HipnpuemcrBamu — 0,58 MyHKTY, 10 B
1iAOMY BiAIIOBiAa€e cUTYaLii 0AO 3amuTy Ha daxiBLiB 3
AoricTuky Ha puHKY npati [11].
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€ OAHi€l0 TpPOOAEMO0 AAS TOPrOBEABHUX
HIATIPUEMCTB € OpraHisalisd HaBYaHHA Ta 3a-
OeameveHHsT Kap'€pHOTO 3POCTAHHS MpaLliB-
HukiB. 11Iba0 iHmUX acmekTiB KapApoBoi poboru (opra-
Hi3awis pobounx Micip, MaTepiaAbHe CTUMYAKOBAHHS),
TO BOHM TaKoX NoTpeOywTh yBaru. Ilompu Te, mo Ha
TOPrOBEAbHUX MIATIPUEMCTB yIpopoBX 2015-2019 pp.
BiA3HAUEHO 3HAYHe 3POCTaHH:A MPOAYKTMBHOCTI ITpaLi
Ta CEPeAHbOI 3apOOITHOI TAATH, HEOOXiAHI CIiBBiAHO-
IIEeHHA MDK BKa3aHMMU IOKAa3HUKAMU He BUTPUMYIOTb-
Cs1, 1 TEMIIM 3pPOCTAHHS 3apPOOITHOI TAATH BUIIEPEAXKAIOTD
TEMIIM 3POCTAHHS POAYKTUBHOCTI npaii (149,5% mpotn
118,2% 3a rpymow po3apibHux mipnpuemcts i 116,2%
nporu 102,1% 3a rpynow ONTOBUX TOPTOBEAbHMX IHiA-
npueMcTB). HeBucoki koediljieHTy 3amoBHeHHsT BaKaH-
Cit Ha OHI 3pOCTaHHS BUTPAT Ha ONAQTY Ipalii CBiAYaTh
PO HEOOXIAHICTh PO3LIMPEHHS KAADOBUMMU CAYXOamu
TOPrOBEAbHUX MIATIPUEMCTB HCTPYMEHTIB pobOTH AAS
MpaL[iBHUKIB Ta HAAQHHA IM TPONO3ULlii He TiAbKM BU-
COKOI 3apOOITHOT TAATH & 11 MOXKAMBOCTEl HAaBYAHHSI TQ
Kap'€pHOT0 3POCTaHHsI, PeaAisalii K 0COOMCTOCTEL.
3AATHICTD TOPIOBEABHMX MATIPUEMCTB AO peaai-
3auil AOTICTUYHMX 3aBAQHDb BU3HAUAETbCS PiBHEM MaTe-
piaAbHOTO 3a0esneveHHs], OCHOBHI MOKa3HUKY SIKOTO 32
HIATPUEMCTBAMM BUOIPKOBOI CYKYITHOCTi HaBeAeHO B
mab. 6. 3a pe3yAbraTaMy MOPiBHAHHS KoeiLiieHTiB, 1o
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Tabnuua 5

OuiHKa KaapoBoro 3abe3sneyeHHA NOTiCTUYHOI AiANbHOCTI NiANPUEMCTB BUGipPKOBOI CYKYNHOCTI

Ne KoediuieHt OuiHka aKocTi KoediuieHt BucHoBOK wopo
a/n Ha3Ba nignpnemcrBa 3an0BHEHHA KaapoBoi KaapoBoro KaapoBoro
BaKaHCii po6otu 3a6e3neyeHHsn 3a6e3neyeHHsn

1 TOB «®033i-Oygy» 0,67 0,89 0,78 BP
2 | TOB «TaBpia-B» 0,67 0,69 0,68 BP
3 | TOB «CyyacHuin mogepH» 0,33 0,54 0,43 CcP
4 MAT «basnc» 0,33 0,65 0,49 CcP
6 | MpAT «Dipma «bakanis» 0,33 0,58 0,45 CcpP
7 | TOB «AproH» 1,00 0,84 0,92 BP
8 MAT «Piteinn Mpyn» 1,00 0,83 0,92 BP

Y cepepHboMy 3a rpynoio 0,62 0,79 0,70 BP
1 TOB «TT1K «Omera-ABTONoCTaBKa» 1,00 0,76 0,88 CcpP
2 MpAT «TK «BAPBIHOK» 0,67 0,86 0,76 CcP
3 | weramyp i o 07 04 075 5
4 ;gﬂi"ﬂ’:g}’" TOB «Meran 0,33 0,71 0,52 cp
5 MAT «Curma» 0,33 0,72 0,53 CcP
6 | CMy dopmi TOB «Ontima-Oapm» 0,67 0,85 0,76 BP
7 MAT «MoHdapm» 0,67 0,85 0,76 BP
8 | MAT «YxxropogonTtTopr» 0,33 0,67 0,50 CP

Y cepepHboMy 3a rpynoio 0,58 0,76 0,67 BP

YmoBHi no3HaueHHs: BP - Bcokuin piseHb 3abe3neyeHHs; CP - cepefiHiii piBeHb 3abe3neueHHs; HP — HU3bKUI piBeHb 3abe3neyeHHs.

BiAOOpaXaroThb TeXHIuHe 3abe3reyeHHs Ta 3a0e3neyeHHs
MATIPMEMCTB TOBAPHUMU 3ariacaMii, 3p0OAEHO BUCHO-
BOK TIpO OiABII HMBbKi aDCOAIOTHI 3HaUeHHs 3a IPYIIO0
PO3APIOHMX TOPrOBEABHMX MEPEX MOPIBHSIHO 3 MAIpPU-
emctBamu omroBoi Toprisai (0,31 nporu 0,60 3a piBHeM
TexHiyHoro sabesmneyenns ta 0,59 nporu 0,64 3a piBHeM
3abe3rneyeHHs ToBapHuMY 3amacamy). Ha Hamy AymKy,
1le TIOB’s13aHO MePEBXXHO 3 OpraHisaljielo MoCTayaHH: Ta
(popMyBaHHAM BAACHUX CTAHAAPTIB 00CAYTOBYBaHHSI.

ToBapu A0 TOproBeAbHMX OO'€KTIB pPO3APIOHMX
TOPrOBEABHUX MepeX 3AeO0iABLIOr0 HaAXOAATb Oe3ro-
CepeAHbO Bij NMOCTAYAABHUKIB Yepe3 MeXaHi3M MpAMUX
MIOCTaBOK 200 Yepe3 pO3MOAIAbYI LIEHTPH, 10 3YMOBAIOE
0iAbII HM3bKi MOKA3HUKY TEXHIYHOIO Ta TOBAPHOTO 3a-
Oe3mneyueHH: B po3APiOHil TOPriBAl MOPIBHSAHO 3 ONTOBHU-
MU MATIPUEMCTBAMM.

3 AOCAIAXYBAHOI CYKYITHOCTi TOPrOBEABHNUX ITiA-
IPUEMCTB HAiOIABII BUCOKI MTOKA3HUKY TEXHIYHOTO Ta
TOBapHOro 3al0e3neueHHs BiasHaueHo 32 TOB «Aprony,
TOB «Taspisa-B», I[TAT «Piteiia I'pyn», AKi akTBHO po3-
BUBAIOTh pi3Hi Oi3Hec-HampsMKu (OmTOBa, PO3APiOHA
TOPriBAsL, peCTOpaHHU 6i3HeC, BUPOOHULITBO XapyoOBOi
npoaykuii, private label, opranisauis A03BiaAs), a TakoX
MAaIOThb BAACHi PO3MOAIABYI LIEHTPU Ta aBTOMAPKU.

llfopo xoediljieHTa po3MilEHHSs MPOCTOPOBUX
pecypciB, TO BiH Ma€ 3HaueHHA AAS NMO3ULIOHYBaHHA
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OKPEMOTO TOPTOBEABHOIO MIAMPUEMCTBA Y BUOIpKOBIit
CYKYITHOCTi. 3 OTASIAY Ha 1le MaKCUMAABHI JI0T0 3HayeH-
Hi BipsHaueHo 32 TOB «®o033i-Dyp», TOB «Taspisa-B,
ITAT «Piteita Ipym», TOB «YIMK», TOB «Omera-AB-
tonocraskar, TOB «Ontima-®apm», [TAT «MoHpapmy,
LI0 MAlOTb DPO3TAAy)KeHY MepeXy CepBICHUX LIeHTpiB
(TOB «YI'MK», TOB «Omera-ABronocraBka») Ta
GyHKUiOHYIOTD Ha 3araAbHOHaLioHaAbHOMY piBHI (TOB
«®033i-Dyp», TOB «Tapisa-Br, ITAT «Pireita Ipym»,
TOB «Onrima-Oapm», [TAT «Moubapm»).

a pe3yAbTaTaMy aHKeTYBaHHS BU3HAUEHO HU3bKUI

piBeHb iHdopMmaliiHOro 3abe3neyeHHs aHaAizy

AOTICTUYHOI AisiAbHOCTI. 73,0% pecroHAEHTIB Bia-
3HAUMAM BIACYTHICTb Ha IAIPMEMCTBAX CIleLlidAbHUX
3BiTiB 32 pe3yAbTaTaMy AOTICTUYHOI AIIABHOCTI, 1 TIABKYI
20,0% 3asHaYMAM, L0 HA MAIPUEMCTBI BEAETBCS 00AIK
aorictuyHux Butpat. Jopo iHopmaliiiHux cucrem,
BIIPOBAA’KEHMX HA TOPIOBEABHMX IIATIPMEMCTBAX, TO
MPOBEAEHUIT AHAAI3 3aCBIAUMB, 1[0 3A€0iABLIOrO BOHU
HPEACTaBAEHI TPOAYKTaMH, 5IKi OpieHTOBaHi Ha 3a0e3-
nievyeHHs epeKTUBHOCTI AISIABHOCTi TOPTOBEABHOTO TTiA-
IIPUEMCTBA SIK 3aKPUTOI CUCTEMU. Y CKAAAL TaKUX IIpo-
AyKTiB CRM-A0AQTKM, fKi 3aCTOCOBYIOTbCS Ha piBHI
BIAAIAIB MapKeTUHIY Ta IIPOAXIB i CIIPAMOBaHi Ha BU-
pilleHHs 3aBAAHDB L[OAO MTAQHYBaHHs 00CATIB peaaisauil
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Ta6bnuysa 6
OuiHKa maTepiasibHOro 3abesneyeHHA NOriCTUYHOI AiANbHOCTI 32 TOProBeNbHUMM NiZNPUEMCTBAMM
BU6IpKOBOT CYKYNHOCTi
.. KoediuieHt KoediuieHT KOG(!)IIIIGHT BMCHOFOK toao
. Koediuient : MaTepiafbHOro | MaTtepianbHOro
Ne Hassa nignpu- . posmilleHHsA | 3abesneyeHHA
TeXHiYHoro 3abesneyeHHA 3a6e3neyeHHs
3/n €MCcTBa NpoCTopoBuUX TOBapHNMM . . . N
3abe3neyeHHs . NOTiCTUYHOI NOTiCTUYHOI
pecypciB 3anacamu . . . .
AiAnbHOCTI AiAnbHOCTI
1 TOB «®033i-Oypa» 0,44 1,00 0,41 0,62 cpP
2 | TOB «TaBpis-B» 0,70 1,00 0,77 0,82 BP
3 | TOBCysachnd 072 033 0,80 0,62 cp
MOZAEPH»
4 MAT «ba3nc» 0,74 0,33 0,79 0,62 cp
MPAT «ipva 075 0,67 084 075 BP
«bakanis»
TOB «AproH» 0,81 0,67 0,88 0,79 BP
6 MAT «Piteiin Tpyn» 0,79 1,00 0,83 0,87 BP
Y cepentibomy 0,31 0,71 0,59 0,54 cP
3a rpynoio
| TOB MK Omera- 0,64 1,00 077 0,80 BP
ABTonocTaBka»
MpAT «TK
2 <BAPBIHOK» 0,58 0,67 0,75 0,67 BP
MpAT «YkpaiHcbka
3 ripHUYyo-meTanyp- 0,58 1,00 0,77 0,78 BP
riiHa KoMnaHis»
4 | CMy dopwi TOB 0,58 0,67 079 0,68 BP
«MeTan XonguHr»
5 | NAT «Curma» 0,66 0,33 0,83 0,61 CcP
6 | My dopui TOB 0,63 1,00 078 0,80 BP
«OnTima-Oapm»
7 MAT «MoHpapm» 0,61 1,00 0,73 0,78 BP
g | MAT ¥kropopon- 051 033 0,70 051 cp
TOpM»
Y cepentibomy 0,60 0,75 0,64 0,66 cp
3a rpynoio
YMOBHiI no3HaueHHsA: BP - Bicokuin piBeHb 3abe3nedeHHs; CP - cepepHiii piBeHb 3a6e3neueHHs; HP — HU3bKuin piBeHb 3abe3neyeHHs.
MpOAYKLii Ta mocayr, GopmyBaHHs 06a3 AaHUX 32 IPY- IATBEpAKEHHAM HECHCTEMHOI MOAITUKY 3 BIIPO-
NaMy CIOXXMBA4iB Ta OpraHi3auii KOMYyHIKaLiil 3 HUMU BaAKeHH: iHpOpMaLliTHO-KOMYHIKaLiiHMX TeX-
(po3cuaxa iHpopMallii), a TaKOX MPOrpaMHi MPOAYKTH, HOAOTI/l y TpPaKkTUKY TOPIOBEABHUX IHANPHU-
BIPOBaAXXEHH AKMX 3a0e3neuye 0OAIK i yIpaBAiHHA Ma-  eMCTB BMOIPKOBOI CYKYNHOCTI € HeraTuMBHA AMHAMIKA
TepiaAbHUMY IOTOKAMM 3a €TalaMM 3aKYIiBAi, MpoAa-  HeMmatepiaabHux akTuBiB (HA). 3a oniHKamu, ympopoBx
XY, CKAQAYBaHH: Ta 30epiraHHs ToBapiB. BopHouac cuc-  2015-2019 pp. Tiabku 7 i3 15 AOCAIAXKEHMX TOPrOBeAb-
TeMU Ta MPOTrPaMHi IIPOAYKTH, IO HAAAIOTh MOXXAMBICTD  HUX MATIPMEMCTB IHBECTYBAAM KOLITH B PO3BUTOK 1{bOTO
CTPATeriqyHoro IAAHYBAHHA IMOCTaBOK, MOAEAIOBAHHSA  BMAY aKTUBY. [HIII BUKOPMCTOBYBaAM HasBHi aKTVBHU, He
MapIIPYTiB, YIPABAIHHSA MEPEBE3eHHAMM Ta iH., He Ma-  36iapwyloun ix o0csry (mabs. 7). Taka moaituxa symos-
I0Tb aKTUBHOTO BIPOBAAKEHHA HAa TOPrOBEABHMX IIiA- AK€ HEBMCOKi MOKA3HUKU e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
npueMcTBax. [1po BUKOPUCTaHHS NMPOAYKTIB y PaMKaX  KOIUTIB, BKAQAEHUX Y HeMaTepiaAbHi aKTUBM, T4 3MeH-
po3BuTKy Kouuemii SCM (Supply Chain Management) — weHHs ix y AMHaMiLi.
BiAMiTHAN MeHepxepU 8 3 15 AOCAiIAXKEHUX TOPIOBeAb- 3a pe3yAbTaTaMM IIPOBEAEHOTO aHaAi3y B 53 15 p0-
HUX IIATIPUEMCTB, 1110 € HEBUCOKMM ITOKA3HUKOM 3 OTASl-  CAIA’KEHMX TOPrOBEABHUX IIATIPUEMCTB AIArHOCTOBAHO
Ay Ha TeHAeHLi y cdepi AoricTuku. 3HIDKEHHS Ha TPeTMHY MOKa3HMKa BiaAadi HeMaTepiaAb-

204

BIBHECIHOOPM N2 12020

www.business-inform.net




Tabnuua 7

OuiHka iHpopmauiinHo-KomyHiKaLiiHoro 3a6e3neuenHs (IK3) norictuuHoi gianbHocTi (J111) ToproBenbHUX NigNpreMcTB
B1GipKOBOT CyKyNHOCTi

KoediuieHT KoediuieHTt KoediuieHT
Ne . inpopmaujiiiHoro aKTMBHOCTI edekTuBHOCTI | KoediuieHT | BucHoBoK
HasBa nignpnemcra
3/n 3abe3neyeHHsA dopMyBaHHA | BUKOPMCTaHHA K3 wopo IK3
aHanisy JiJ HA HA

1 TOB «®033i-Oyg» 1,00 0,25 0,35 0,53 CcP

2 TOB «TaBpisa-B» 1,00 0,73 0,44 0,73 BP

3 TOB «CyyacHuin mogepH» 0,33 1,00 0,34 0,56 CcpP

4 AT «basnc» 0,33 0,36 0,97 0,55 CcP
MpAT «®ipma «bakania» 0,33 0,37 1,00 0,57 CcpP

5 TOB «AproH» 0,33 0,54 0,78 0,55 CcP

6 AT «Piteiin Tpyn» 1,00 0,51 0,75 0,75 BP
Y cepepHbOMYy 3a rpynoio 0,62 0,59 0,39 0,53 CcpP

1 TOB «TTK «Omera-AsTomnoc- 0,67 1,00 0,42 0,70 BP
TaBKa»

2 | MpAT «TK «bAPBIHOK» 033 0,60 0,66 0,53 CP

3 | MPAT kpaiiicbka riptutso- 033 0,48 0,86 0,56 cp
MeTanypriiHa KoMnaHis»

4 | CMy dopui TOB «Meran 033 0,45 0,91 0,57 cp
XonauHr»

5 MNAT «Curma» 0,33 0,47 1,00 0,60 CcpP

6 CM'y ¢opmi TOB «OnTima- 033 0,82 052 0,56 P
Gapm»

7 | NAT «MoHdapm» 0,33 0,45 0,85 0,54 CcP

8 | NAT «YxropogonTtropr» 0,33 0,42 0,79 0,51 CP
Y cepepHbOMYy 3a rpynoio 0,38 0,80 0,52 0,57 CcP

YmoBHi no3HaueHHs: BP - Bicokuin piBeHb 3abe3nedeHHs; CP - cepepHiii

HMX aKTUBIB yripoaoBXK 2015-2019 pp. Husbki noxkasHu-
Ki1 iHpopMaLiiHoro 3abe3rneyeHHs aHaAi3y AOTiCTIYHOL
AISIABHOCTI Ta aKTMBHOCTi GOPMYBaHHs HEMaTepiaAbHUX
AKTUBIB 3yMOBAIOIOTh HEBUCOKI 3HaueHHst iHdopmariiii-
HO-KOMYHIKaL{/IHOTO 3a0e3Me4eHHsI AOTiCTUYHOI AiSAD-
HOCTI $SIK y LIIAOMY, TaK i B p03pisi AOCAIAXKYBaHUX IPYIL
Koediuientn inpopmauiiiHo-KomyHikaLiiHoro 3adesne-
YeHHS AOTICTUYHOI AIIABHOCTI 32 rpymamu po3ApiOHUX i
ONTOBYX TOPrOBEABHIX MATIPUEMCTB CTAHOBMAY BiATIO-
BipHO 0,53 Ta 0,57 myHKTY.

epeAyMOBOI0 3a0e3redeHHs epeKTUBHOI Aoric-

TUYHOI AISIABHOCTI € HasABHICTb 00CATY KOIUTIB,

1110 MOXYTb OyTH cripsiMmoBaHi y cdepy aoricTu-

KU B TIeBHUII TIePioA yacy. Y TakoMy pasi MoBa iipe He

CTIABKM TIPO AXepeAa (iHAHCYBaHHs, 1O TOB'SI3aHO 3

AOCAIAKEHHSM CTPYKTYpU (iHaHCOBMX AXKepeA y Io-

KPUTTi AOTICTUYHUX BUTPAT MOTOYHOIO Ta iHBECTMULIN-

HOTO XapaKTepy, CKIAbKY MPO HASIBHICTb BMCOKOAIKBIA-

HUX aKTUBIB, 0 MOXYTb OYTU 3aAy4ueHi AAS BUPILIEHHS
MOTOYHMX AOTiCTUYHUX 3aBAQHb.

3 orasiAy Ha 3asHaueHe AAS OLIHIOBAaHHs (iHaH-

COBOro 3a0e3IeyeHHs 3alPOINOHOBAHO BMKOPMCTAHHSA
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piBeHb 3abe3neuerHs; HP — HU3bKNiA piBeHb 3abe3neyeHHs.

MOKA3HMKIB aKTUBHOCTI OPMYBaHHS BUCOKOAIKBIAHMX
aKTUBIB Ta ePEKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHSI (maba. 8), Ae
BiAOOpaXeHO pe3yAbTaTy PO3PAaXyHKIiB BKa3aHMX ITOKa3-
HUKIB, aDCOAIOTHI 3HAYEeHHS Ta AMHaMiKa Akux 3a 2015—
2019 pp. cBipYaTh MpO Te, 10 OIABLIICTD AOCAIAXKEHUX
TOPrOBEABHUX IAIPUEMCTB AOTPUMYIOTbCSA HMOAITUKM
HaKONMYEHHsI BUCOKOAIKBIAHVX aKTMBIB, HEXTYIOUH MPU
LIbOMY MUTaHHAMU 3a0e3medeHHs epeKTUBHOCTI iX BU-
KOPUCTAHHS.

Y 80,0% aocaiakennx miampuemcts (12 i3 15
cy0’exTiB) 3a(iKCOBAHO TEHAEHLIIO AO 30iABILIEHHS a0CO-
AIOTHOTO PO3Mipy BUCOKOAIKBIAHMX aKTHBIB 32 OAHOYAC-
HOTO 3HIDKEHHS e)eKTUBHOCTI iX BUKOpUCTaHHA. Tak, Ha
(oHi 3pocTaHHs a0COAIOTHOTO PO3Mipy BUCOKOAIKBIAHMX
aKTUBIB 3 IPYNOI0 5K PO3APIOHMX, TaK i ONTOBUX TOpProO-
BeAbHYX MiApueMcTB y 60,0% (9 i3 15 cy6'exTiB) Bia3Ha-
4eHO 3MeHIIeHHs MoKasHuKa ix Bippaui. Taka cuTyauis,
Ha Hallly AYMKY, CBIAYMTD ITPO HEPO3YMiHH;I KepiBHUKaMU
HiATIPMEMCTBA MOTEHL{iaAy AOXIAHOCTi BUCOKOAIKBIAHMX
aKTUBIB, 10 MOXXe IPU3BECTU AO BTPATU AOXOAY Ta IpU-
OYTKY B pasi He3MiHHOCTi TOAITUKM CTOCOBHO HUX.

Cnupaioulchb Ha pe3yAbTaTU OLiHKM KaApOBOTO,
MarepiaAbHOro, iHpopMaLiiiiHO-KOMYHiKaliiiHOro Ta ¢i-
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Ta6bnuuysa 8

OuiHka ¢piHaHcoBOro 3a6e3neyeHHs NOTiCTUYHOI AiANbHOCTI TOProBeNbHNX NiANPUEMCTB BUGIPKOBOI CYyKYNHOCTI

KoediuieHt KoediuieHt
Ne AKTUBHOCTI edekTuBHOCTI KoediuieHT BucHoBOK wogo
a/n HasBa nignpuemcrsa ¢$opmyBaHHA BUKOPUCTAHHA ¢diHaHcoBOrO ¢diHaHcoBOroO
BUCOKOJNIKBIZHMX | BUCOKOMIKBIgHUX | 3ab6e3neuyeHHA 3abe3neyeHHs
aKTuBIB aKkTuBIB

1 TOB «®033i-Oyg» 0,91 0,20 0,55 CcP

2 | TOB «TaBpis-B» 0,93 0,74 0,83 BP

3 TOB «CyuyacHuin mogepH» 0,98 0,72 0,85 BP

4 MAT «ba3nc» 0,85 0,85 0,85 BP
MpAT «®ipma «bakania» 0,77 1,00 0,89 BP

5 TOB «AproH» 1,00 0,87 0,94 BP

6 | MAT «Piteitn Mpyn» 097 0,82 0,90 BP
Y cepepHbOMy 3a rpynoio 0,92 0,53 0,72 BP

1 TOB «TTK «Omera-AsTonoc- 079 0,63 071 BP
TaBKa»

2 | MpAT «TK «<BAPBIHOK» 0,90 0,51 0,71 BP

3 MpAT «XKpaIHCbKa I'.IpHVIHO-Me- 1,00 0,48 074 BP
TanypriiHa KOMnaHis»

4 CN'y dopmi TOB «MeTan Xon- 078 062 0,70 BP
OVH»

5 | NAT «Cnrma» 0,55 1,00 0,78 BP

6 CM'y ¢opmi TOB «OnTima- 1,00 0,49 075 BP
Gapm»

7 | NAT «<MoHpapm» 0,92 0,49 0,71 BP

8 | NAT «YxxropogontTopr» 0,74 0,53 0,63 CP
Y cepepHbOMY 3a rpynoio 0,95 0,52 0,73 BP

YMOBHi no3HaueHHsA: BP - Biicokuin piBeHb 3abe3nedeHHs; CP - cepepHiii piBeHb 3a6e3neyeHHs; HP — HU3bKuin piBeHb 3abe3neyeHHs.

HAHCOBOTO 3a0e3IeueHHs], BM3HAYEHO 3araAbHUII PiBeHb
€KOHOMIYHOTrO 3a0€e3MeYeHHS AOTICTUYHOI AISABHOCTI
TOPrOBEABHUX HIATIPUEMCTB (maba. 9). OTpumani pe-
3yABTaTU CBIAYaTh, IO IATIPUEMCTBA AOCAIAXKYBaHOI
CYKYITHOCTi MalOTb AOCTATHill piBeHb €KOHOMIYHOIO 3a-
OesmeyeHHs. Y LiAOMY 32 AOCAIAXYBaHOIO CYKYIHICTIO
iHTerpaAbHMII NMOKA3HMK €KOHOMIYHOTO 3ale3NeveHHs
cTaHoBUTb 0,62 MYHKTY, Y TOMY YMCAi 32 IPYIOI0 pO3-
ApiOHMX TOproBeAbHMX mmippueMcTB — 0,60, 32 rpymoo
ONTOBUX MiATPMEMCTB — 0,64 myHKTH. BopHOYAC pesyab-
TaTU aHAAI3y AO3BOASAIOTb 3pOOUTYM BUCHOBOK IIPO 3Ha-
4Hy AndepeHLialiio eKOHOMIYHOTO 3a0be3eyeHHs Top-
FOBEAbHIX MATIPUEMCTB 32 I0T0 OCHOBHUMM BYAAMIL.

aK, BUCOKUIT piBeHb 3a0e3eueHHs AlarHOCTOBa-
HO TIABKM 3a MACUCTEMOI0 (BiHaHCOBOTrO 3abe3-
MeyveHHs, BIATIOBiAHMIT KoedillieHT 3a rpyImoro
PO3APIOHMX TOProBeAbHUX MepexX CTaHOBUB 0,72 MyHK-
TY, 3a IPYIOI0 ONTOBUX MiATIpMeMcTB — 0,73 MyHKTY. 3a
[HIIMMM BMAAMU €KOHOMIYHOTO 3abe3reveHHsT piBeHb
MIATPUMKYM AOTICTUYHOI AisIABHOCTI HeBUcokuil. Hail-
0iAbLI TPOOAEMHOI0 30HOI AASL TOPTOBEABHIMX TATPU-
eMCTB € iHdopMaliliHO-KOMYHiKallillHe 3a0e3NeyeHHs,
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BiAIIOBiAHMIT KoedillieHT 3a AKuM cTaHoBUB 0,53 MyHKTY
3a Ipymnoo po3apibHux ta 0,57 MyHKTY 3a IPYIOK OITO-
BVX TOPrOBEAbHIX MATIPUEMCTB.

AAsL OTITOBMX TOPrOBEAbHYX MIAIIPUEMCTB HEBUCO-
KM TaKOX € KoedillieHT KappoBoro 3abesmneuents (0,58
IYHKTY), AASL PO3APIOHIX TOPTOBEABHIX MEPEX — MaTe-
piaabHoro 3abesneyenss (0,54 myHKTY).

Aast ipenTudikauii piBHS opraizaijiiiHO-eKOHO-
MIYHOTO 3a0e3MeYeHHS 3AIICHEHO IO3MLiOHYBaHHA
TOPTOBEABHUX MIATIPUMEMCTB Y MAaTPULi, €AEMEHTHU SIKOI
CKAQAEHO 3 OTASIAY Ha TPaHMYHi 3HAUeHHS iHTerpaAbHUX
[OKa3HMKIB OpraHisaLiiHoro Ta eKOHOMIYHOTo 3a0esre-
venHs (puc. 2).

3 OrAfAy Ha MO3MULII MIAIPUEMCTB y MaTpuLi
BCTAHOBAEHO AIA€DIB 32 piBHEM OpraHi3aljiilHO-eKOHO-
MIYHOTO 3a0e3MeveHHs AOTiCTUYHOI AlsIABHOCTI. 3a Ipy-
MO0 MATIPUEMCTB PO3APIOHOT TOPriBAI TAKUMY BUSHAHO
TOB «Taspisa-B» i I[1AT «Piteiia Ipyn», 3a rpynoto onro-
BUX ToproeabHMx mpnpueMcts — TOB «TTIK «Omera-
Apronocraskay, [IpAT «TK «bapsinok», ITpAT «Ykpa-
{HCbKa FipHUYO-MeTaAypriiiHa KOMIAHis».

Caip Bip3HaunTH, 110 pOpPMYBAHHS OpraHisaLiinHo-
€KOHOMIYHOI'O 3a0e3NeYyeHHs AOTICTUYHOI AiSABHOCTI
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OuiHKa eKOHOMiYHOro 3a6e3neyYeHHs NOriCTUYHOI AiANbHOCTI TOProBeNbHUX NiANPUEMCTB BUGiPKOBOI CYyKYNHOCTI

Koediuient IuTerpant- BucHoBOK
Koediuient | KoediujieHT ino M: i/iHo- Koediuient HWIA No- 0110 KO-
Ne Hassa nignpu- KagpoBoro | marepianb- KOMpHiKI: iii- ¢diHaHcoBO- KasHUK ::)I\Z'-IHOI’O
3/n €MCTBa 3abesne- HOro 3a6es- Y " rosabesne- | eKOHOMiu-
Horo 3a6e3ne- 3abe3ne-
YeHHsA neyeHHs YeHHA Horo 3a6es-
YeHHA YeHHsA
neyeHHs
1 TOB «D033i-Oypa» 0,78 0,62 0,53 0,55 0,62 CcP
2 TOB «TaBpis-B» 0,68 0,82 0,73 0,83 0,76 BP
3 ;23:5::“””” 043 0,62 0,56 0,85 0,62 P
4 MAT «baznc» 0,49 0,62 0,55 0,85 0,63 CcP
5 S;’?(Taj‘;?;'f'“a 0,45 075 0,57 0,89 0,66 cp
6 TOB «AproH» 0,92 0,79 0,55 0,94 0,80 BP
7 MAT «Piteiin Mpyn» 0,92 0,87 0,75 0,90 0,86 BP
Za‘fx:;:m‘"y 0,62 0,54 0,53 0,72 0,60 cP
p | TOBCITIK Overa- 0,88 0,80 0,70 0,71 0,77 BP
ABTOMOCTaBKa»
MpAT «TK
2 BAPBIHOK» 0,76 0,67 0,53 0,71 0,67 BP
MpAT «YKpaiHcbka
3 ripHUuyo-meTanyp- 0,75 0,78 0,56 0,74 0,71 BP
riHa KomnaHisa»
4 | CMy GopmiTOB 0,52 0,68 0,57 0,70 0,62 cp
«MeTan XonguHr»
5 MAT «Curma» 0,53 0,61 0,60 0,78 0,63 CcpP
6 | CydopmiTOB 0,76 0,80 0,56 0,75 0,72 BP
«OnTima-Qapm»
7 MAT «MoHdpapm» 0,76 0,78 0,54 0,71 0,70 BP
8 T”cf\pTr :ympoﬂom' 0,50 0,51 0,51 0,63 0,54 cp
:a‘f:;::;m‘"y 0,58 0,66 0,57 0,73 0,64 P

YmoBHi no3HaueHHs: BP - Brcokuin piBeHb 3abe3nedeHHs; CP - cepepHiii pieHb 3abe3neuerHs; HP — HU3bKuin piBeHb 3abe3nedeHHs.

BUCOKO DiBHA PO3TASAQETHCA AK YMHHUK Ta IepeAyMO-
Ba eeKTUBHOCTI 10T0 MOTOYHOI AIIABHOCTI. AAS TIepe-
BIPKM BKa3aHMUX 3aA€KHOCTEN 3aCTOCOBAHO KOPEAAL|il-
HMJI QHAAI3, METOI0 SKOTO € BCTAHOBAEHHS XapakTepy
3B'SI3KiB MDKX OKpeMMMM eAeMeHTaMyM OpraHisauiitHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0e3MeveHHs] Ta OCHOBHUMU PE3yAbTa-
TaMU AIABHOCTi TOPIrOBEABHOIO IATIPMEMCTBA, 32 SKi
B3STI CepeAHbODIUHI TeMIM 3MiH YMCTOIO AOXOAY Ta
aKTUBIB TOPrOBEAbHMX MIAIIPUEMCTB, L0 B 3aTAAbHOMY
BUTASIAL BiAOOpaXXaroTh MaciiTab i AMHAMIKY AiSIABHOCTI,
4 TAKOXX PEHTA0EABHICTb AIABHOCTI Ta aKTUBIB, 110 Xa-
pakTepusyioTh il epexTUBHICTb (maba. 10).

Pe3yAbTaTyl IPOBEAECHOTO aHAAI3Y MIATBEPAUAM Ti-
[OTe3Y 1[0AO HASIBHOCTI 3B’S13KY MK MOKa3HUKaMU Op-
raHisaliifiHO-eKOHOMIYHOIO 3a0e3NeyeHHs AOTICTUYHOI
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AISABHOCTI Ta OCHOBHMMU Pe3yAbTaTaMy TOCIIOAAPChKOT
AISIABHOCTI  TOProBeAbHMX MATIpUEMCTB. Haitbiabin
CHABHMIT IPSIMWIL 3B’SI30K BiA3HaueHO MK KoedillieHTa-
My, 1O BiAOOpaXkaroTh piBeHb opraHisauiiiHoro 3abes-
IeyeHHsl Ta peHTabeAbHICTh AistabrocTi (rx1,y4 = 0,51;
rx2,y4 = 0,68; rx3,y4 = 0,70) a TakoX MIKMPOTOIO peaAisa-
Uil AoTiCTUYHUX QYHKIII Ta AMHAMIKO0 TOBapOOOOpOTY
(rx7,y1 = 0,50). TToMiTHOIO TaKOX € 3aAEXKHICTb MIX fKic-
TIO OPTaHi3aLiiiHOrO 3abe3MevYeHHs Ta MaTepiaAbHUM 3a-
0e3reyeHHsAM AOTICTUYHOI AIIABHOCTI M AVHAMIKOKO aK-
TUBIB TOPrOBEAbHUX IAIIPUEMCTB. L
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IHTerpaanwﬁl NOKa3HNK eKOHOMIYHOro 3abe3neyeHHsa

IHTerpanbHMit NOKa3HUK opraHisauiiiHoro 3a6e3neyeHHsA NOriCTUYHOI AiANbHOCTI
0<K,,<0,33 0,34<K0rgS0,66 O,67<Korgsl,0
3a 2pynoto po30pibHUX mop2ogesibHUX NIONPUEMCMEB
0<K,,,=<0,33 _ - -
0’ 34 < K < 0, 66 _ MAT «basnc»
B s MpAT «Dipma «bakanis» TOB «Aprok»
% 0,67 < Korg <1,0 B TOB «(D033i-CDyVA» TOB <<TE.prviﬂ-B>>
H TOB «CyyacHuii mogepH» MAT «Piteiin Mpyn»
:;: 3a 2pynoto onmogux mop2osesibHux nionpuemcma
T
S| 0<K,,<0,33 - - -
=3
=
5 -
= ;g'n’;i’sg'v" TOB Meran CMy ¢opwi TOB «Onima-
0,34 < Korg <0,66 - [AT «Curman Oapm»
MAT «YxropogontTopr» MAT «Morgapm>
TOB «TTK «Omera-
AsTOnocTaBKa»
0,67 < Korg <L0 - - MpAT «TK «bAPBIHOK»
[MpAT «YKpalHcbKa ripHuyo-
MeTanypriviHa KoMnaHis»

Puc. 2. Mo3nuioHyBaHHA TOProBenbHUX NiANPUEMCTB BUGIPKOBOI CYKYNHOCTI 3a iHTerpanbHUMM nokasHMKamu
opraHi3auiiiHoro Ta eKOHOMi4HOro 3a6esneyeHHs NOTiCTUYHOI BiANbHOCTI

Ta6bnuua 10

Pe3ynbraTt KOpenALiiiHOro aHani3y 3aieXHoCTi AiANbHOCTi TOProBeNbHUX NiANPNEMCTB BNGIPKOBOI CyKYMHOCTI Bif piBHA

opraHisauiiiHo-eKOHOMIYHOro 3a6e3neyYeHHA NOriCTUYHOI AiANbHOCTI

MokasHuk X, X, X, X, X, X, X, Xg
Y, -0,49 -0,31 -0,49 0,01 033 0,19 0,50 0,31
Y, -0,01 0,47 0,25 0,40 0,48 -0,03 0,17 0,40
Y, 0,14 0,32 0,26 0,19 0,31 0,42 0,38 0,41
Y, 0,51 0,68 0,70 0,34 0,11 -0,05 -0,30 0,10
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YMOBHi No3HaYeHHA:
X, — KoediLieHT WpoTy peanisauii NOricTUUHUX GyHKUIR; X, — KoediLliEHT AKOCTI OpraHi3aLifiHoro 3abe3neyeHHs; X; — iHTerpanbHNil NOKa3HIK
opraHi3auiiiHoro 3abe3neyeHHs; X, - KoediLieHT KagpoBoro 3abe3neyeHHs; Xs - KoediLieHT MaTepianbHOro 3abe3neyeHHs; Xg - KoediLlieHT
iHpopMmaLliiiHo-KoMyHiKaLiiiHOro 3abe3neyeHHs; X, — koedilieHT GiHaHCOBOrO 3abe3neueHHs; X, — iHTerpanbHuii NOKa3HIK eKOHOMiuHOro 3abe3-
neyeHHs; Y, - cepeaHbOPIYHNI Temn 3MiH ToBapoo6opoTy; Y, ~ cepeaHbopiUHMIA TeM 3MiHN aKTUBIB; Y, — peHTabenbHiCTb akTuBiB; Y, - peHTa-
6enbHICTb AiANbHOCTI.
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