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Проценко В. М. Розробка інтегрованого механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Метою статті є розробка інтегрованого механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств в умовах нео-
індустріальної модернізації. За результатами проведеного дослідження визначено, що сучасні вітчизняні підприємства можуть бути уразливи-
ми до впливу внутрішніх і зовнішніх загроз, що призводить до негативних наслідків у їх діяльності. Тому інтенсифікація управління економічною 
поведінкою підприємств є одним із пріоритетних напрямків в умовах неоіндустріальної модернізації. Сформульовано, що економічна поведінка 
підприємства може частково або цілком змінюватися залежно від різних факторів прямого та непрямого впливу, а саме: часового виміру; інно-
ваційних технологій; інвестиційної підтримки, політичної чи економічної ситуації тощо. Підґрунтям для формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації, з метою цілеспрямованого 
руху їх функціонування та розвитку, є сукупність методів та засобів впливу. При формуванні такого інтегрованого механізму необхідно врахо-
вувати загрози, що впливають на розвиток підприємства, та формувати підґрунтя для їх подолання у вигляді організаційно-стабілізуючих, 
розпорядчих і дисциплінарних впливів.
Ключові слова: вітчизняні промислові підприємства, інтегрований механізм, методи, інтенсифікація управління, економічна поведінка підпри-
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Проценко В. Н. Разработка интегрированного механизма интенсификации управления экономическим поведением промышленных  
предприятий в условиях неоиндустриальной модернизации

Целью статьи является разработка интегрированного механизма интенсификации управления экономическим поведением промышленных 
предприятий в условиях неоиндустриальной модернизации. По результатам проведенного исследования определено, что современные отече-



232

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 3 ’2020
www.business-inform.net

ственные предприятия могут быть уязвимыми к воздействию внутренних и внешних угроз, что приводит к негативным последствиям в их 
деятельности. Поэтому интенсификация управления экономическим поведением предприятий является одним из приоритетных направлений 
в условиях неоиндустриальной модернизации. Сформулировано, что экономическое поведение предприятия может частично или полностью 
меняться в зависимости от различных факторов прямого и косвенного воздействия, а именно: временного измерения; инновационных техно-
логий; инвестиционной поддержки, политической или экономической ситуации и т. п. Основой для формирования интегрированного механиз-
ма интенсификации управления экономическим поведением промышленных предприятий в условиях неоиндустриальной модернизации, с целью 
целенаправленного движения их функционирования и развития, является совокупность методов и средств воздействия. При формировании 
данного механизма необходимо учитывать угрозы, влияющие на развитие предприятия, и формировать основу для их преодоления в виде орга-
низационно-стабилизирующих, распорядительных и дисциплинарных воздействий.
Ключевые слова: отечественные промышленные предприятия, интегрированный механизм, методы, интенсификация управления, экономиче-
ское поведение предприятий, неоиндустриальная модернизация.
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Protsenko V. M. Developing the Integrated Mechanism of Intensification of Management of Economic Behavior of Industrial Enterprises  
under the Conditions of Neo-Industrial Modernization

The article is aimed at developing an integrated mechanism of intensification of management of economic behavior of industrial enterprises under the condi-
tions of neo-industrial modernization. According to the results of carried out research it is defined that modern domestic enterprises can be vulnerable to the 
influence of internal and external threats, which leads to negative consequences in their activities. Therefore, intensification of management of the economic 
behavior of enterprises is one of the priority areas in the conditions of neo-industrial modernization. It is formulated that the economic behavior of enterprise 
may be partly or completely changed dependent on various factors of direct and indirect influence, e.g.: time-based factors; innovative technologies; political 
or economic situation, etc. Basis to form the integrated mechanism of intensification of management of economic behavior of industrial enterprises under the 
conditions of neo-industrial modernization, in order to provide targeted movement of their functioning and development, is a set of methods and means of 
influence. When forming such an integrated mechanism, it is necessary to take into account the threats affecting the development of enterprise, and to form 
the basis for their overcoming in the form of organizational-stabilizing, administrative and disciplinary influences.
Keywords: domestic industrial enterprises, integrated mechanism, methods, intensification of management, economic behavior of enterprises, neo-industrial 
modernization.
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Кризове становище на сучасних вітчизняних 
промислових підприємствах долається з вели-
кими труднощами, за рахунок освоєння інно-

ваційних технологій, використання креативних ме-
тодів управління, підвищення соціально-економічної 
ефективності тощо.

Сучасні вітчизняні промислові підприємства 
можуть бути уразливими до впливу внутрішніх і зо-
внішніх загроз, що призводить до негативних наслід-
ків у їх діяльності. Тому інтенсифікація управління 
економічною поведінкою підприємств є одним із 
пріоритетних напрямків в умовах неоіндустріальної 
модернізації.

Формування економічної поведінки на про-
мисловому підприємстві передбачає створення ба-
гатовекторної системи інтенсифікації управління, з 
урахуванням вимог міжнародних стандартів, шляхом 
застосування вдосконалених технологій у прийнятті 
ефективних управлінських рішень тощо.

Розробка, прийняття та здійснення ефективних 
управлінських рішень у формуванні економічної по-
ведінки промислового підприємства є однією з най-
важливіших проблем сучасного управління в умовах 
неоіндустріальної модернізації. 

Посилаючись на вітчизняний і зарубіжний до- 
свід, можна стверджувати, що окремі аспекти управ-
ління економічною поведінкою промислових під-
приємств розроблені достатньо досконало, але обо
в’язково необхідно враховувати нові виклики нео- 
індустріальної модернізації та інтенсифікації самої 
системи управління.

Викладені підходи до управління економічною 
поведінкою промислових підприємств розглянуто в 
роботах вітчизняних і зарубіжних науковців, а саме: 
О. Ареф’євої, Н. Васюткіної [1], В. Диканя [2], Н. Кара-
чиної [3], І. Козлової [4], Н. Колодрубської [5], А. Ку- 
дінової [6], В. Прохорової [7; 8], В. Цапенко [9], Н. Ши-
баєвої [10] та інших. 

Однак науковцями не повною мірою врахову-
ються нові виклики неоіндустріальної модернізації 
та інтенсифікації самої системи управління при фор-
муванні економічної поведінки на промислових під-
приємствах. 

Метою статті є розробка інтегрованого меха-
нізму інтенсифікації управління економічною пове-
дінкою промислових підприємств в умовах неоінду-
стріальної модернізації.



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

233БІЗНЕСІНФОРМ № 3 ’2020
www.business-inform.net

У сучасних умовах господарювання промислове 
підприємство повинно формувати інструмен-
тарій для підвищення своєї ефективності. Для 

розвитку підприємства таким інструментарієм може 
бути інтегрований механізм інтенсифікації управлін-
ня економічною поведінкою підприємств в умовах 
неоіндустріальної модернізації.

Тактичні та стратегічні фактори діяльності під-
приємств є вирішальними детермінантами форму-
вання інтегрованого механізму інтенсифікації управ-
ління економічною поведінкою промислових підпри-
ємств в умовах неоіндустріальної економіки.

Економічна поведінка підприємства може част-
ково або цілком змінюватися залежно від різних фак-
торів прямого та непрямого впливу, а саме: часового 
виміру; інноваційних технологій; інвестиційної під-
тримки, політичної чи економічної ситуації тощо.

Сукупність методів та засобів впливу є під-
ґрунтям для формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств в умовах неоіндустріаль-
ної модернізації з метою ціленаправленого руху їх 
функціонування та розвитку (рис. 1).

Сутнісна характеристика організаційних мето-
дів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств в умовах неоіндустріаль-
ної модернізації полягає в обґрунтуванні правил, які 
встановлюють порядок роботи підприємства (рис. 2).

Навіть у найбільш налагодженій діяльності про-
мислового підприємства не можна конкретно сфор-
мувати та регламентувати економічну поведінку, 
тому що постійно змінюється зовнішнє середовище, 
а це призводить до коригування ритмічності проце-
су. Для усунення відхилень необхідна інтенсифікація 
управління економічною поведінкою промислових 
підприємств.

Характеристика адміністративних методів 
впливу на формування інтегрованого механізму ін-
тенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств в умовах неоіндустріаль-
ної модернізації спрямована на усвідомлену необ-
хідність виконання дисципліни, а саме: відчуття 
обов’язків; прагнення працювати на конкретному 
підприємстві; підвищення рівня культури тощо. Ад-
міністративні методи мають прямий характер впли-
ву, тобто завдання підлягають обов’язковому вико-
нанню (рис. 3). 

Для ефективної роботи керівнику промислово-
го підприємства необхідно бути «зрілим», вміти чітко 
висловлювати свої думки, аргументовано перекону-
вати, володіти методами доведення, поважно стави-
тися до працівників тощо.

Недотримання завдань адміністративних мето-
дів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств призведе до втрат ефектів 

управління, а саме: синергетичного ефекту; ефекту 
емерджентності та цілісності, посилить рівень дифу-
зійності.

Змістовна характеристика економічних мето-
дів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою 
промислових підприємств в умовах неоіндустріаль-
ної модернізації зумовлена різновекторними факто-
рами, за допомогою яких досягається економічний 
ефект (рис. 4).

Економічні методи впливу на формування ін-
тегрованого механізму інтенсифікації управління 
економічною поведінкою промислових підприємств 
визначають планово-економічні показники та при-
значені для розробки механізмів для отримання по-
зитивного результату. За допомогою матеріальної 
зацікавленості стимулюються працівники підприєм-
ства, що позитивно впливає на формування еконо-
мічної поведінки.

Сутнісні характеристики соціально-психологіч-
них методів впливу на формування інтегро-
ваного механізму інтенсифікації управління 

економічною поведінкою промислових підприємств в 
умовах неоіндустріальної модернізації регулюють со-
ціальні, психологічні, ідеологічні та етичні відносини 
на підприємстві, що відображається на результатах 
праці. Це врахування допоможе цілеспрямовано впли-
вати на працівників (з урахуванням їх особливостей) і 
формувати колектив зі спільними цілями (рис. 5). 

Соціально-психологічні методи впливу на фор-
мування інтегрованого механізму інтенсифікації 
управління економічною поведінкою промислових 
підприємств спрямовані на конкретного робітника 
(внутрішній та зовнішній світ), групи робітників та їх 
взаємовідносини в процесі виробництва.

Характеристика правових методів впливу на 
формування інтегрованого механізму інтенсифікації 
управління економічною поведінкою промислових 
підприємств в умовах неоіндустріальної модерніза-
ції представляє собою сукупність засобів впливу на 
робітників за допомогою правових норм чи правових 
відносин; за допомогою правових методів підприєм-
ства укладають угоди та контракти (рис. 6). 

За допомогою правових методів впливу на 
формування інтегрованого механізму інтенсифікації 
управління економічною поведінкою підприємств 
керівництво встановлює правила, ефективно засто-
совує методи управління, не порушуючи закони та 
права робітників, активізуючи їх ініціативність, твор-
чу спрямованість, самодисципліну.

На основі використання методів необхідно роз-
глянути основні етапи формування інтенсифікації 
управління економічною поведінкою в умовах неоін-
дустріалізації, які складаються з обов’язкової оцінки 
ситуації, визначення мети, формування мотивів, ви-
бору оптимального методу впливу та коригування 
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Доведення до робітників вивіреної конструкторської документації,
інноваційної технології

Сутнісна характеристика організаційних методів впливу на формування інтегрованого 
механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою 

промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Забезпечення робітників універсальними пристроями та прогресивним
інструментом

Установлення посадових обов’язків, прав і відповідальності для робітників
служби контролю

Доведення до робітників норм витрат праці та необхідність виконання
санітарно-гігієнічних вимог

Забезпечення робітників необхідними службовими інструкціями та правилами
поведінки та відповідальності

Рис. 2. Сутнісна характеристика організаційних методів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств  

в умовах неоіндустріальної модернізації

 

Накази та розпорядження з оснащення виробничого процесу прогресивним
обладнанням, інноваційними технологіями, відбір кваліфікованих кадрів   

Установлення завдання виконавцям і термінів його виконання 

Установлення рекомендацій з виконання поточних оперативних завдань

Сутнісна характеристика адміністративних методів впливу на формування 
інтегрованого механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою 

промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Рис. 3. Сутнісна характеристика адміністративних методів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств  

в умовах неоіндустріальної модернізації

методів впливу, з обов’язковим урахуванням харак-
теристик (технічних, технологічних, нормативних, 
соціальних, психофізіологічних, економічних, куль-
турних, організаційних).

При формуванні інтегрованого механізму ін-
тенсифікації управління економічною поведінкою 
підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації 
обов’язково необхідно враховувати загрози, що впли-
вають на розвиток підприємства, та формувати під-
ґрунтя для подолання загроз у вигляді організаційно-
стабілізуючих, розпорядних і дисциплінарних впливів.

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження ви-

значено, що сучасні вітчизняні підприємства можуть 
бути уразливими до впливу внутрішніх і зовнішніх 

загроз, що призводить до негативних наслідків у їх 
діяльності. Тому інтенсифікація управління еконо-
мічною поведінкою підприємств є одним із пріори-
тетних напрямків в умовах неоіндустріальної модер-
нізації. 

Розробка, прийняття та здійснення ефективних 
управлінських рішень у формуванні економічної по-
ведінки підприємства є однією з найважливіших про-
блем сучасного управління в умовах неоіндустріаль-
ної модернізації.

Сформульовано, що економічна поведінка під-
приємства може частково або цілком змінюватися 
залежно від різних факторів прямого та непрямого 
впливу, а саме: часового виміру; інноваційних техно-
логій; інвестиційної підтримки, політичної чи еконо-
мічної ситуації тощо.
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Здатність підприємства реагувати на зміну економічних умов функціонування

Формування конкурентної ціни за якісну продукцію

Індивідуальний дохід і премії працівникам залежно від отриманого прибутку

Економічні санкції за браковану продукцію (за вини робітника) та порушення
дисципліни

Соціальні дотації робітникам на харчування, транспорт, лікування, утримання
дітей тощо

Сутнісна характеристика економічних методів впливу на формування 
інтегрованого механізму інтенсифікації управління економічною 

поведінкою промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Рис. 4. Сутнісна характеристика економічних методів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств в умовах  

неоіндустріальної модернізації

 

Формування  колективів з урахуванням соціальних і психологічних властивостей 
особистостей 

Створення сприятливого психологічного клімату в колективах

Стимулювання трудової та творчої активності працівників для досягнення ними
високих результатів

Надання робітникам можливості працювати в престижній бригаді, на прогресивному
обладнанні та в ергономічних приміщеннях

Створення умов для соціального зростання, надання можливості робітникам
розкрити свій творчий потенціал

Сутнісна характеристика соціально-психологічних методів впливу на формування 
інтегрованого механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою 

промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Рис. 5. Сутнісна характеристика соціально-психологічних методів впливу на формування інтегрованого механізму 
інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових підприємств  

в умовах неоіндустріальної модернізації

Підґрунтям для формування інтегрованого ме-
ханізму інтенсифікації управління економічною по-
ведінкою промислових підприємств в умовах неоін-
дустріальної модернізації з метою ціленаправленого 
руху їх функціонування та розвитку є сукупність ме-
тодів та засобів впливу.

При формуванні інтегрованого механізму ін-
тенсифікації управління економічною пове-
дінкою підприємств в умовах неоіндустріаль-

ної модернізації необхідно враховувати загрози, що 
впливають на розвиток підприємства, та формувати 

підґрунтя для подолання загроз у вигляді організа-
ційно-стабілізуючих, розпорядних і дисциплінарних 
впливів.					                    
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Участь робітників у прибутках підприємства

Участь робітників в управлінні підприємством

Наділення працівника правом власності на частину акціонерного капіталу

Обов’язкове виконання наказів і розпоряджень керівництва

Використання службових прав і несення відповідальності за неякісне
та несвоєчасне виконання роботи 

Сутнісна характеристика правових методів впливу на формування інтегрованого 
механізму інтенсифікації управління економічною поведінкою промислових 

підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації

Рис. 6. Сутнісна характеристика правових методів впливу на формування інтегрованого механізму інтенсифікації 
управління економічною поведінкою промислових підприємств в умовах неоіндустріальної модернізації
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УДОСКОНАЛЕННЯ СТАТИСТИЧНОГО МОНІТОРИНГУ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 
КОЛЕКТИВНИХ ЗАСОБІВ РОЗМІЩУВАННЯ В УКРАЇНІ

2020 ДЕРКАЧ Т. В., МИЛАШКО О. Г. 

УДК 338.48:31 
JEL: C10; С46; C81; F43; Z32

Деркач Т. В., Милашко О. Г. Удосконалення статистичного моніторингу ефективності діяльності колективних 
засобів розміщування в Україні

Метою статті є вдосконалення підходів до моніторингу ефективності діяльності колективних засобів розміщення (КЗР) з урахуванням змін у 
методології статистичних досліджень туризму в Україні. Розглянуто особливості здійснення статистичного моніторингу колективних засобів 
розміщування, що обумовлені змінами в методологічних положеннях з організації державного статистичного спостереження в туристичній 
галузі у 2018 р. Доведено недоцільність виведення фізичних осіб – підприємців з об’єктів статистичного моніторингу. Цей висновок ґрунтується 
на отриманих експериментальним шляхом кореляційних залежностях між результативним показником «доходи від наданих послуг без ПДВ» і 
такими чинниками, як: середня місткість; коефіцієнт використання місткості КЗР; середньорічні фактичні витрати на один день перебування. 
Усі отримані залежності є адекватними згідно з критеріями математичної статистики та підпорядковуються нормальному закону розподілу,  
а статистичні вибірки ефективності діяльності всіх КЗР є однорідними як за кожною окремою групою, так і в цілому за сукупністю. Встановлен-
ня існуючих закономірностей ефективності функціонування різних об’єктів КЗР свідчить про необхідність подальшого вдосконалення методич-
ної бази статистичного спостереження в туристичній сфері бізнесу, у тому числі з урахуванням регіональних особливостей.
Ключові слова: статистичний моніторинг, колективні засоби розміщення, ефективність діяльності, критерії математичної статистики.
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Деркач Т. В., Мылашко О. Г. Усовершенствование статистического мониторинга эффективности деятельности коллективных средств 
размещения в Украине

Целью статьи является совершенствование подходов к мониторингу эффективности деятельности коллективных средств размещения (КСР) 
с учетом изменений в методологии статистических исследований туризма в Украине. Рассмотрены особенности осуществления статистиче-
ского мониторинга коллективных средств размещения, обусловленные изменениями в методологических положениях по организации государ-
ственного статистического наблюдения в сфере туризма в 2018 г. Доказана нецелесообразность вывода физических лиц – предпринимателей из 
объектов статистического мониторинга. Этот вывод основывается на полученных экспериментальным путем корреляционных зависимостях 
между результативным показателем «доходы от предоставленных услуг без НДС» и такими факторами, как: средняя емкость; коэффициент ис-
пользования вместимости КСР; среднегодовые фактические расходы на один день пребывания. Все полученные зависимости адекватны согласно 
критериям математической статистики и подчиняются нормальному закону распределения, а статистические выборки эффективности дея-
тельности всех КСР являются однородными как по каждой отдельной группе, так и в целом по совокупности. Установление существующих зако-
номерностей эффективности функционирования различных объектов КСР свидетельствует о необходимости дальнейшего совершенствования 
методической базы статистического наблюдения в туристической сфере бизнеса, в том числе с учетом региональных особенностей.
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