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Сергієнко О. А., Соснов І. І., Самусь П. О. Дослідження проблематики розвитку та підтримки стартапів в Україні: 
інвестиції, каталізатори, бар’єри

У статті досліджено актуальну для українського економічного сьогодення проблему розвитку та підтримки стартапів в Україні. Здійснено 
огляд різноманітних досліджень економістів щодо стартапів та управління ними. Виявлено чинники мікро- та макросередовища, що впливають 
на започаткування та розвиток стартапів в Україні. На основі здійснених досліджень визначено фактори-каталізатори та фактори-бар’єри 
для розвитку стартапів в Україні. Серед першочергових проблем виявлено такі: макроекономічна нестабільність; роздробленість інноваційної 
інфраструктури; відсутність програм державної підтримки; підвищені бізнес-ризики. Запропоновано просування ланцюга «освіта – бізнес – дер-
жава», що передбачає впровадження програм стимулювання малого бізнесу, посилення нормативно-правової бази, стимулювання міжнародної 
участі та збільшення державних інвестицій у підприємницькі та інфраструктурні проєкти. Також обґрунтовано значущу роль вищих навчальних 
закладів у стимулюванні стартапів, наведено аналіз досвіду вищих навчальних закладів у різних країнах. Як приклад успішного стимулювання 
стартап-діяльності наведено досвід Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (НТУ «ХПІ»), який є піонером 
численних стартап-проєктів, кожен із яких спрямований на вирішення унікальних завдань у різних секторах життєдіяльності. У статті деталь-
но розглянуто деякі проєкти НТУ «ХПІ», висвітлено їхні цілі, потенційні переваги та обмеження. Перспективами подальших досліджень у цьому 
напрямку є: поглиблення сучасного розуміння менеджменту стартапів; вивчення взаємозв’язку між управлінським досвідом та успіхом старт-
апу; дослідження ролі державної підтримки у сприянні інноваціям і підприємництву в секторі стартапів та визначення рівня «сприятливості» 
економічного середовища для розвитку стартапів в Україні.
Ключові слова: стартап, інновація, підприємництво, управління стартапами, економічне середовище, стимулювання розвитку стартапів, дер-
жавна підтримка.
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Serhiienko O. A., Sosnov I. I., Samus P. O. Research on the Problems of Development and Support of Startups in Ukraine: Investments, Catalysts, Barriers
The article examines the problem of development and support of startups in Ukraine, which is relevant for the Ukrainian economic present. A review of various 
studies by economists on startups and their management is carried out. The factors of the micro and macro environment influencing the launch and develop-
ment of startups in Ukraine are identified. On the basis of the carried out research, the catalyst factors and barrier factors for the development of startups in 
Ukraine have been defined. Among the priority problems identified are the following: macroeconomic instability; fragmentation of innovation infrastructure; 
lack of the State support programs; increased business risks. It is proposed to promote the chain «education – business – the State», which provides for the in-
troduction of programs to stimulate small business, strengthen the regulatory framework, stimulate international participation and increase public investment 
in entrepreneurial and infrastructure projects. The significant role of higher education institutions in stimulating startups is also substantiated, an analysis of 
the experience of higher education institutions in different countries is provided. As an example of successful stimulation of startup activity, the experience of the 
National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute» (NTU «KhPI») is presented, which is the pioneer of numerous startup projects, each of those aimed 
at solving unique problems in different sectors of life activities. The article discusses in detail some of the projects of NTU «KhPI», highlights their goals, potential 
advantages and limitations. Prospects for further research in this direction are: deepening the modern understanding of startup management; studying the 
relationship between management experience and startup success; study of the role of the State support in promoting innovation and entrepreneurship in the 
startup sector and determining the level of «favorability» of the economic environment for the development of startups in Ukraine.
Keywords: startup, innovation, entrepreneurship, startup management, economic environment, stimulation of start-up development, State support.
Fig.: 6. Bibl.: 39.
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Сектор стартапів, що розвивається, відіграє 
вирішальну роль у сучасному економічному 
ландшафті країни. Очолюючи технологічні ін-

новації, стартапи не лише трансформують традиційні 
галузі, але й сприяють диверсифікації економіки. Про-
те ці підприємства стикаються зі значними проблема-
ми, зокрема відсутністю ринкового попиту на їх про-
дукцію. Фактичну динаміку фінансування та залучен-
ня інвестицій в українські стартапи проаналізовано на 
рис. 1 і визначено найбільші угоди порічно [4; 23].

Українські стартапи, розробляючи високотехно-
логічні рішення для потреб, що постійно розвивають-
ся, значно впливають на економічне зростання краї-
ни. Окрім створення робочих місць, ці стартапи спри-
яють технологічному прогресу та конкурентоспро-
можності – ключовим елементам стійкої економіки. 
Глобалізація ще більше посилює їхню актуальність як 

потенційних цілей для іноземних інвестицій. Обме-
жена внутрішня підтримка змушує багато українських 
стартапів шукати фінансування за кордоном, залуча-
ючи прямі іноземні інвестиції. Цей приплив капіталу 
може прискорити економічне зростання, зміцнити 
технологічний потенціал і заохотити міжнародну 
співпрацю, таким чином поставивши Україну на радар 
глобальних стартапів. Походження інвестицій в укра-
їнські стартапи розглянуто і проаналізовано на рис. 2, 
також визначено регіональну структуру за 2021 р. [25].

В Україні спостерігається зростання підтрим-
ки стартапів у військовій та оборонній сферах. 
Основні напрямки підтримки включають міжна-
родну співпрацю та фінансову підтримку, що відо-
бражено в таких фактах. Наприклад, у вересні 2023 
року в Києві відбувся зібрання 252 оборонних ком-
паній з більш понад 30 країн з метою поліпшення 

42

146
80

265
323

542
571

832

218

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

Інвестиції (млн дол. США)

Рік Найбільші угоди 

2014 Petcube отримав $1,1 млн на Kickstarter   

2015 Grammarly отримав $110 млн від General Catalyst i IVP    

2016 
People.ai отримав $7 млн від Lightspeed Venture Partners   
та Index Ventures 

2017 GitLab отримав $20 млн від GV і August Capital     

2018 Ajax отримав $10 млн від Horizon Capital    

2019 
GitLab отримав $268 млн від ICONIQ Capital, Goldman Sachs   
і декількох інших фондів 

2020 Grammarly отримав $90 млн від General Catalyst і IVP   

2021 
GitLab отримав $195 млн від Franklin Templeton, Coatue    
Management і декількох інших фондів  

2022 
People.ai отримав $100 млн від ICONIQ Growth, Lightspeed  
Venture Partners і декількох інших фондів  

 

Рис. 1. Фактична динаміка інвестицій за 2014–2022 рр.
Джерело: складено на основі [4; 23].
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2021 р. у розрізі країн походження інвестицій

США

Велика Британія

ОАЕ

Україна

Не розкрито

Японія

Сінгапур

Європа

Білорусь

Росія

Африка

Малайзія

Рис. 2. Інвестиції в розрізі країн походження
Джерело: сформовано на основі [25].

співпраці та спільного виробництва з українськими 
партнерами [5].

У рамках Міжнародного форуму оборонних га-
лузей українські компанії підписали 20 документів із 
зарубіжними партнерами, і 38 компаній із 19 країн 
приєдналися до Альянсу оборонних індустрій [37]. 
Європейська Інноваційна Рада запустила ініціативу 
на суму €20 млн, яка націлена на українські техноло-
гічні стартапи і малі та середні підприємства, нада-
ючи до €60 тис. інноваційних грантів принаймні 200 
українським технологічним стартапам (SMEs) [20].  
У 2022 р. Велика Британія надала Україні £2.3 млрд 
військової підтримки та обіцяла збільшити або збе-
регти цей рівень підтримки у 2023 р. [24].

Ці дані підкреслюють зростаючу підтримку вій-
ськових та оборонних стартапів в Україні, сприяючи 
зміцненню обороноздатності країни та розвитку тех-
нологічного сектора. У загальному підсумку зазна-
чені ініціативи та інвестиції складають понад €2,32 
млрд, що підтверджує серйозний підхід до фінансу-
вання та співпраці в оборонному секторі.

Управління стартапами активно досліджується 
в Україні зокрема та у світі загалом. Економіс-
ти проаналізували різні аспекти цієї сфери, 

запропонувавши цінні висновки. Дослідження, про-
ведені українськими економістами, висвітлили ви-
клики, з якими стикаються стартапи в країні. У дослі-
дженнях Ситник Н. І. [11; 12], Чичкало-Кондрацької 
І. Б., Хаустової Е. О. та Кондрацької Д. С. [15] наго-
лошується на відсутності в Україні стандартизованих 
визначень стартап-компаній. Встановлення загаль-
ноприйнятих категорій могло б полегшити доступ до 
державних програм підтримки.

Дослідження Колб Л. [7], Подольчак Н. Ю., Кар-
ковської В. Я., Левицької Я. В. [7], Хромової Д. Д., Ан-
тоненко К. В. [14] наголошується на важливості про-
фесіоналізації управління стартапами в Україні. Хоча 
технологічні інновації мають вирішальне значення, 
проте вмілому управлінню часто не приділяють на-
лежної уваги. Так, бізнес-тренер і коуч з лідерства 
Людмила Колб наполягає, що структурована та про-
фесійна управлінська освіта повинна бути пріорите-
том для стартапів, щоб підвищити їхні шанси на успіх.

У роботах Ворони Т. [3], Касич А. О., Джури А. М.  
[3] і Колесника В. І. [8] досліджується досвід ство-
рення стартапів в інших країнах. Висновки авторів 
показують, що сприятливе середовище з адекватною 
державною підтримкою та дружньою політикою для 
інвесторів може прискорити зростання стартапів. 
Впровадження таких елементів, які зазвичай зустрі-
чаються в більш зрілих екосистемах стартапів, може 
зміцнити середовище стартапів в Україні.

Багато інших досліджень економістів та інжене-
рів присвячені питанням розробки та впровадження 
стартапів [1; 2, 11; 12, 16; 17]. Дослідження підкрес-
люють критичну роль допоміжної інфраструктури та 
професійного менеджменту в успіху стартапу. Деякі 
з них зосереджені на визначенні та професіоналізації 
управління стартапами, тоді як інші дослідження під-
креслюють позитивний вплив державної підтримки 
та сприятливої політики.

Підсумовуючи, слід сказати, що сукупність до-
сліджень з управління стартапами дає різноманітні та 
цінні ідеї. При розгляді різних точок зору досягається 
більш повне розуміння цієї сфери. Це розуміння має 
вирішальне значення для створення середовища, яке 
максимізує потенціал стартапів, що веде до економіч-
ного зростання та інновацій в Україні та за її межами.
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Українські стартапи стикаються із суттєвими 
перешкодами. Серед найгостріших проблем – невід-
повідність інноваційних пропозицій попиту на міс-
цевому ринку. Навіть маючи унікальні рішення, ба-
гатьом важко знайти прийнятний внутрішній ринок, 
чому часто заважає купівельна спроможність спожи-
вачів або відсутність розуміння переваг цих передо-
вих продуктів.

Іншою значною проблемою є відсутність потуж-
ної державної підтримки та внутрішніх інвестицій. 
Незважаючи на зусилля щодо сприяння підприєм-
ництву, екосистема стартапів в Україні залишається 
лише зародковою, характеризуючись фрагментовано 
інноваційною інфраструктурою та підвищеними біз-
нес-ризиками. Стартапам часто не вистачає важли-
вих ресурсів, таких як фінансування, наставництво та 
послуги з розвитку бізнесу, що гальмує їхній потенці-
ал зростання.

Отже, стартапи в Україні актуальні для сучас-
ної економіки, враховуючи їхній потенціал 
щодо стимулювання технологічних іннова-

цій, створення робочих місць, залучення ПІІ та підви-
щення глобальної конкурентоспроможності країни. 
Проте для повного використання цього потенціалу 
необхідно вирішити проблеми ринкового попиту та 
відсутності державної підтримки. Тільки тоді старт-
апи справді зможуть стати важливою частиною тра-
єкторії економічного зростання України.

Станом на I квартал 2023 р. сектор стартапів в 
Україні зосередив на собі увагу інвесторів, особливо в 
IT, громадському секторі та нерухомості [32]. У 2021 р. 
експорт українських IT збільшився на 36% порівняно 
з попереднім роком, досягнувши 6,8 млрд дол. США 
та становлячи 10% від загального експорту країни.

В Європі інвестиції в стартапи за другий квар-
тал 2023 р. склали $12,4 млрд, що на 50% менше, ніж у 
другому кварталі 2022 р., коли було інвестовано $24,7 
млрд. Іноземні прямі інвестиції (ІПІ) у 2020 р. були 
найвищими в секторі інформаційних і комунікаційних 
технологій (€61,7 млрд), за ними йшли виробничий 
сектор (€34,5 млрд) і нерухомість (€24,4 млрд) [21]. За-
гальне фінансування європейських стартапів у 2021 р. 
зросло на 159% порівняно з попереднім роком.

Темп зростання венчурного фінансування старт - 
апів у Північній Америці склав 92% у 2021 р., і було 
помічено виражений розрив у раундах фінансуван-
ня серії A порівняно з Європою. У США станом на 
2020 р.: обсяг прямих іноземних інвестицій (FDI) 
становив $148,91 млрд [26]. 2021 рік: обсяг FDI збіль-
шився до $448,32 млрд, що відзначається зростанням 
на 201,07%. 2022 р.: обсяг FDI скоротився до $351,56 
млрд, що є зниженням на 21,58%.

У динамічному світі бізнесу на заснування та 
подальше зростання стартапів суттєво впливають як 
мікро-, так і макрофактори середовища. Для україн-
ських стартапів ці елементи мають велике значення –  

з огляду на унікальний економічний і політичний 
контекст країни. 

Метою дослідження є визначення різноманіт-
них факторів навколишнього середовища, що впли-
вають на розвиток стартапів, висвітлення бар’єрів та 
каталізаторів розвитку стартапів в Україні.

Проаналізувавши дослідження, що стосуються 
аналізу тенденцій розвитку стартапів, і визна-
чивши передумови їх розвитку у світі [11; 12; 

14; 16; 17], було визначено множину факторів навко-
лишнього середовища та з’ясовано характер їх впли-
ву на генезис та еволюцію стартапів в Україні.

Фактори мікросередовища передусім включа-
ють внутрішні аспекти, такі як організаційна структу-
ра, капітал, людські ресурси та унікальна пропозиція 
компанії (рис. 3). 

Капітал: достатній стартовий капітал має ви-
рішальне значення для покриття початкових витрат, 
оскільки багато українських стартапів шукають іно-
земних інвестицій через обмежені можливості вну-
трішнього фінансування.

Організаційна структура: структура стартапу 
може значно вплинути на його успіх. Українські старт - 
апи повинні створити гнучкі й адаптовані структури, 
щоб забезпечити швидке зростання та зміни, що є ха-
рактерною рисою культури стартапів.

Людські ресурси: кваліфікована та віддана ко-
манда є життєво важливою. На жаль, Україна страж-
дає від витоку мізків, оскільки багато професіоналів 
виїжджають у пошуках кращих можливостей за кор-
дон, що ускладнює утримання талантів.

Значущість стартапу: у конкурентному про-
сторі стартапів наявність унікальних і привабливих 
продуктів або послуг є ключовою. Українські старт-
апи зосереджуються на високотехнологічних та інно-
ваційних продуктах, щоб виділитися на ринку.

Серед негативних наслідків ситуації, що скла-
лася через повномасштабне вторгнення, – фінансові 
труднощі та спад інвестицій. Велика кількість старт-
апів в Україні (понад 90%) вказали на потребу фінан-
сової підтримки для виживання в умовах війни [31]. 
Інвестиції в українські стартапи стрімко впали майже 
на 80% у 2022 р., як було повідомлено 30 травня 2023 р.:  
загальна сума угод з фінансуванням стартапів ста-
новила лише 218 млн дол. США [38]. Війна змусила 
деякі інвестиційні компанії відчувати невпевненість 
через призов засновників у військо та проблеми з 
інфраструктурою, і 91% українських стартапів по-
требували фінансової підтримки. Іноземні інвестиції 
в українські технологічні стартапи зупинилися з по-
чатком війни, і лише 12 угод із венчурним капіталом 
на суму 8,4 млн дол. США було зафіксовано у 2021 р. 
Економічна активність у регіоні Європи та Централь-
ної Азії може залишитися пригніченою через війну в 
Україні, високу інфляцію та жорсткіші фінансові умо-
ви. Проте у 2023 р. очікується підвищення рівня зрос-
тання на 1,4% [34]. 
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До позитивних наслідків можна віднести стій-
кість і зростання попри труднощі. Незважаючи на 
триваючу війну, перші 10 місяців 2022 року показали 
9,9% зростання експорту IT-послуг з України порівня-
но з попереднім роком, генеруючи понад 6 млрд дол. 
США доходу, що є більше на 542 млн дол. США, ніж 
у 2021 р. Українські стартапи продемонстрували вра-
жаючу стійкість, понад половина з них продовжують 
свою діяльність виключно в Україні, навіть попри ві-
йну. Також вартим уваги є прогрес України на шляху до 
членства в ЄС: Європейська Комісія планує надати по-
зитивну оцінку прогресу України в заявці на членство 
у ЄС 8 листопада [13]. Це може свідчити про політич-
ну стабілізацію та підтримку міжнародної спільноти. 
Широкий технологічний сектор об’єднався навколо 
України з такими структурами, як Google, які надали 
гранти понад 25 стартапам для підтримки їхньої діяль-
ності та зростанню. Зі свого боку, Європейський банк 
реконструкції та розвитку (EBRD) та інші міжнародні 
фінансові установи також виявили значну підтримку, 
додатково зміцнюючи технологічний сектор країни та 
створюючи сприятливе середовище для інвестицій.

Фактори макросередовища включають ширші 
зовнішні аспекти, такі як політичні, економічні, со-
ціокультурні, технологічні, правові та фактори на-
вколишнього середовища, загальновідомі як аналіз 
PESTLE [8].

1. Політичні: політичний клімат в Україні є 
складним. Політична нестабільність і відсут-
ність надійних державних програм підтримки 
стартапів є ключовими макрофакторами, що 
впливають на зростання.

2. Економічні: макроекономічна нестабільність 
є основною перешкодою для стартапів. Коли-
вання курсу валют, інфляція та загальна еко-
номічна невизначеність можуть ускладнити 
орієнтування в бізнес-середовищі.

3. Соціокультурні: соціокультурне середовище 
України включає технічний рівень населення 
та готовність використовувати інноваційні 
продукти. Наразі відсутність попиту з боку 
клієнтів і скептицизм щодо нових технологій 
заважають зростанню стартапів.

4. Технологічні: зростаюча цифрова економіка 
України відкриває можливості для техноло-
гічних стартапів. Проте перешкоди включа-
ють нерозвинену мережу передачі даних і не-
рівний доступ до Інтернету.

У відповідь на технологічні виклики Україна роз-
робила амбітні плани щодо цифрової транс-
формації, які мають на меті забезпечити роз-

виток інновацій та підтримку технологічних старт - 
апів. Ось кілька ключових ініціатив і змін, що відбу-
лись останніми роками:
 створення Міністерства цифрової трансфор-

мації. У 2023 р. Україна висловила бажання 
стати найзручнішою цифровою державою у 
світі. Міністерство цифрової трансформації 
та його електронна екосистема «Дія» відігра-
ли центральну роль у досягненні цього стра-
тегічного прагнення; 

 розробка цифрового ідентифікаційного за-
стосунку «Дія». Приблизно 70% громадян 
України вже використовують цифровий 
ідентифікаційний застосунок «Дія» для збе-
рігання біометричних паспортів, податкових 
ідентифікаційних номерів та водійських по-
свідчень, а також для доступу до публічних 
служб [18].

5. Юридичні: слабка законодавча база, що ото-
чує стартапи, створює проблеми, включно з 
нечітким визначенням стартап-компаній і не-
належним захистом для нових підприємств.

Фактори навколишнього середовища, 
що впливають на еволюцію стартапів в Україні
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Рис. 3. Фактори навколишнього середовища, що впливають на еволюцію стартапів в Україні
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6. Екологічні: зважаючи на глобальну увагу до 
сталого розвитку, стартапи можуть отримати 
конкурентну перевагу, вирішуючи екологічні 
проблеми, але брак обізнаності та підтримки 
екологічних ініціатив може створити проблеми.

Для розвитку українських стартапів розуміння 
множини мікро- та макрофакторів середовища є ви-
рішальним для успішного старту та розвитку. Спира-
ючись на оцінку цих факторів, молоді компанії мо-
жуть досягти успіху, сприяючи економічному зрос-
танню та технологічному розвитку України.

Незважаючи на зростання попиту на високотех-
нологічні рішення та постійний темп технологічного 
розвитку, українські стартапи часто стикаються зі 
значними перешкодами, не маючи надійної внутріш-
ньої підтримки та часто звертаючись до іноземного 
фінансування (рис. 4) [23]. Розуміння основних сти-
мулів і негативних факторів є життєво важливим для 
розвитку та процвітання стартапів. 

Проведені дослідження макро- та мікросередо-
вища дозволили виявити такі бар’єри та ката-
лізатори зростання стартапів (рис. 5).

Каталізатори:
1. Освітні реформи. Заклади вищої освіти (ЗВО) 

в Україні відіграють ключову роль у формуванні май-
бутнього стартапів. Трансформуючи академічні про-
грами та сприяючи міждисциплінарній співпраці для 
мозкового штурму та розробки бізнес-ідей, ці закла-
ди можуть сприяти інноваціям на масовому рівні.

Компанії YEP і Genesis відіграють важливу роль 
у створенні освітніх програм для студентів та моло-
дих підприємців у сфері маркетингу та IT-продуктів. 
Щодо Genesis, ця організація є одним із курсів по 
продуктовому IT і маркетингу: У 2023 р. до системи 
Всеукраїнських курсів було додано новий курс – IT 
Product Marketing, який знайомить студентів з різ-

ними аспектами просування IT-продуктів, включно 
з Performance Marketing, Brand Marketing та Product 
Marketing. Ще один курс Genesis зосереджений на но-
вих бізнес-напрямках, управлінні та маркетингу.

Понад 1000 викладачів із 213 ЗВО пройшли на-
вчання від Genesis, що дозволить інтегрувати матері-
али курсу в освітні програми. Заплановано, що про-
тягом наступних п’яти років 100 000 студентів з усієї 
України пройдуть нові інтерактивні курси [33].

Діяльність YEP зосереджено на кількох напрям-
ках. Ініціативи у сфері освіти: YEP підтримує заснов-
ників стартапів на різних етапах розвитку та сприяє 
підприємницькій освіті в університетах. Програма 
інкубації: на першому етапі програми (тривалість 
3–4 тижні) учасники організовують базові знання для 
розробки продукту, працюють над слабкими сторо-
нами свого стартапу, отримують структурований од-
носторінковий документ і презентацію, а також ви-
вчають підходи Ideation, LEAN, Problem-Solution Fit, 
Customer Development і Marketing. Статистика та 
вплив: з 2016 р. було інкубовано понад 500 стартапів, 
а команда YEP також розробляє освітні програми з 
підприємництва у 95 університетах по всій країні, на-
вчаючи понад 3 000 студентів протягом кожного се-
местру [39].

Загалом, YEP і Genesis здійснюють значний 
вплив на розвиток освітніх програм у сфері IT і мар-
кетингу в Україні, сприяючи формуванню майбутніх 
спеціалістів у цих галузях.

2. Державна підтримка. Послідовна державна 
підтримка може значно пожвавити українську старт-
ап-сцену. Посилені заходи підтримки можуть охоплю-
вати фінансові стимули, програми наставництва та 
впорядковане нормативне середовище для стимулю-
вання венчурних інвестицій і розвитку малого бізнесу.

3. Благодатний ґрунт для інновацій. Кадровий 
потенціал українських технічних спеціалістів, наси-
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Рис. 4. Фонди за обсягом інвестицій в українські стартапи у 2021 р. [23]
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чений інноваційними ідеями, є природним поштов-
хом для зростання стартапів. Проте відсутність до-
поміжних платформ і програм для наукоємних старт - 
апів обмежує перетворення цих ідей у готові до рин-
ку продукти.

Бар’єри:
1. Макроекономічна нестабільність. Це створює 

значний виклик для українських стартапів, перешко-
джаючи фінансовому плануванню та збільшуючи біз-
нес-ризики. Стабільність на макроекономічному рівні 
має вирішальне значення для сприяння впевненості 
підприємців та залучення інвестицій. Макроекономіч-
на нестабільність в Україні може призвести до важли-
вих бізнес-ризиків для стартапів. Передусім це впливає 
на здатність планувати фінанси, оскільки інфляційні 
темпи та курс валют можуть швидко змінюватися. 
Це ускладнює прогнозування витрат і прибутку. Крім 
того, високий рівень нестабільності може зменшити 
привабливість для інвесторів, оскільки вони шукають 
стабільні умови для своїх інвестицій. Зрештою, неста-
більність може підвищити вартість кредитування, що 
обмежує доступ до капіталу для стартапів, які мають 
потребу в зовнішньому фінансуванні.

2. Недостатня державна підтримка. Відсут-
ність конкретних визначень для стартапів у поєднан-
ні з неадекватною державною підтримкою стримує 
розвиток цих підприємств. Більш активна роль уряду 
в розвитку та підтримці стартапів може допомогти 
усунути цю перешкоду.

3. Фрагментована інноваційна інфраструктура. 
Екосистема, яка сприяє співпраці, наставництву та 
спільному використанню ресурсів, є ключовою для 
розвитку стартапу. Поточній інноваційній інфра-
структурі України бракує такої згуртованості, що є 
перепоною на шляху розвитку бізнесу-початківця.

4. Виклики цифрової економіки. У міру розвит-
ку електронної комерції та цифрової торгівлі старт-
апам потрібен доступ до надійних послуг мобільного 
зв’язку, розгалужених мереж передачі даних і рівного 

доступу до Інтернету. Проте такі перешкоди, як недо-
віра до нових технологій, слабкі законодавчі гарантії, 
шахрайські дії та низька технологічна грамотність, 
створюють значні проблеми.

Таким чином, український стартап-простір, хоч 
і наповнений потенціалом, перебуває в пастці 
різноманітних гальмівних факторів. Вирішен-

ня цих проблем – від макроекономічної нестабіль-
ності до потреби в потужній державній підтримці –  
є необхідною умовою для розкриття повного потен-
ціалу українських стартапів. Використовуючи стиму-
лятори та подолавши перешкоди, Україна може спри-
яти сталому економічному розвитку та підвищити 
свою глобальну бізнес-репутацію, а також зупинити 
еміграцію, створивши більше місцевих можливостей.

На основі різних індексів та рейтингів можна 
зрозуміти, що бізнес-середовище в Україні має свої 
сильні сторони та ділянки для поліпшення на гло-
бальному рівні. Індекс національних брендів відо-
бражає репутацію та брендування країн. У рейтингу 
2021–2022 рр. Україну включено до 60 країн світу, 
хоча точне місце в рейтингу можна дізнатися, лише 
маючи платний доступ до порталу, що проводив до-
слідження [19].

Індекс бізнес-довіри в Україні збільшився до 
104,50 пункту у другому кварталі 2023 р. з 91,20 пунк-
ту в першому кварталі 2023 р. Це вказує на зростання 
довіри серед бізнес-спільноти в Україні.

Протягом років ранг України коливався навко-
ло 80 місця зі 140 країн. Бали України за Глобальним 
індексом конкурентоспроможності варіювалися між 
3,9 та 4,14. Згідно з компіляцією різних економічних 
рейтингів, економіка України займає 59 місце за ВВП, 
135 місце за ВВП на душу населення та 103 місце за ін-
дексом бізнес-свободи серед інших рейтингів [30; 36].

У сучасній прогресивній бізнес-екосистемі 
стартапи знаходяться в авангарді інновацій, під-
живлюючи попит на високотехнологічну продукцію 

Каталізатори Бар’єри

Освітні реформи

Державна підтримка

Благодатний ґрунт 
для інновацій

Макроекономічна 
нестабільність

Недостатня державна 
підтримка

Фрагментована інноваційна 
інфраструктура

Виклики цифрової економіки

Рис. 5. Бар’єри та каталізатори розвитку стартапів в Україні
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та сприяючи технологічному прогресу. Попри те, 
що цей рух стартапів набирає обертів у всьому світі, 
українське підприємницьке середовище перебуває на 
ранніх стадіях, характеризуючись скромною конку-
ренцією та обмеженою внутрішньою підтримкою. 

Комплексне дослідження екосистеми стартапів 
України виявляє чітку дихотомію. Незважаючи на іс-
нування близько 35 апаратних стартапів, які успішно 
вивели свої продукти або прототипи на ринок, Украї-
на посідає лише 43 місце із 62 країн за зручністю за-
пуску (рис. 6) [1; 19].

Потенціал для зростання стартапів в Україні є 
значним. Проте ключові перешкоди, зокрема 
макроекономічна нестабільність, фрагменто-

вана інноваційна інфраструктура та високі бізнес-ри-
зики заважають прогресу. Подолання цих викликів 
потребує цілісного підходу, який охоплює ланцюжок 
«освіта – бізнес – держава», посилення законодавства, 
міжнародну співпрацю та збільшення державних інвес-
тицій у підприємництво та інфраструктурні проєкти.

Оскільки електронна комерція та цифрова 
економіка продовжують розвиватися, стартапам по-

Технологічність
робочої сили

Підприємницька
інфраструктура

Політична 
динаміка

Інвестиції в розробки
та дослідження

Інвестиції 
в людський капітал

100

80

60

40

20

0

США (1 місце) Україна (43 місце) В’єтнам (62 місце)

Рис. 6. Факторний розріз рейтингу країн, найбільш дружніх до стартап-руху, 2021 р.
Джерело: сформовано на основі [19].

Основні недоліки включають відсутність вну-
трішнього попиту з боку споживачів і потре-
бу в закордонному фінансуванні, що вказує 

на те, що національна економіка наразі надає перева-
гу більшим, усталеним підприємствам.

Держава відіграє важливу роль у створенні се-
редовища, сприятливого для розвитку стартапів. 
Наразі в Україні немає чітких визначень стартапів і 
єдиної системи державної підтримки, що створює 
невизначеність і значні фінансові перешкоди для під-
приємців. Створення цільових ефективних механіз-
мів державної підтримки та можливостей венчурного 
інвестування може сприяти стимулюванню розвитку 
стартапів та інновацій усередині країни.

Додатковим фактором, який впливає на друж-
нє економічне середовище України до стартапів,  
є роль закладів вищої освіти. Реформуючи академічні 
програми, щоб зосередити увагу на інноваціях і під-
приємництві, а також сприяючи міждисциплінарній 
співпраці для розробки бізнес-ідей, університети мо-
жуть створити сприятливе середовище для майбут-
ніх засновників і лідерів стартапів.

трібні стабільні послуги зв’язку, розгалужені мережі 
передачі даних і справедливий доступ до Інтернету. 
Подолання таких бар’єрів, як низька обізнаність про 
технології, недовіра до нових технологій і слабкий 
законодавчий захист, має вирішальне значення для 
досягнення більш сприятливого економічного серед-
овища для стартапів. Зрештою, сприяння розвитку 
стартапів і вирішення цих проблем може привести 
до сталого економічного зростання, технологічного 
прогресу та розширення можливостей для бізнесу 
в Україні, приносячи користь не лише самим старт-
апам, але й економіці загалом.

Технологічний прогрес та економічне зростан-
ня є тісно пов’язаними. Дослідження показують, що 
технологічні інновації відіграють важливу роль у під-
вищенні продуктивності та стимулюванні економіч-
ного розвитку. Ось декілька ключових аспектів цієї 
взаємозв’язки. 

Технологічний прогрес визначається як від-
криття нових і вдосконалення існуючих методів ви-
робництва товарів. Він відіграє важливішу роль, ніж 
формування капіталу, і може спричинити продовже-
не збільшення випуску на душу населення, що робить 
його основним двигуном економічного зростання.
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Технологічні інновації є одним із факторів, які 
впливають на економічне зростання та сприяють 
розвитку і модернізації виробничих методів. Таким 
чином, технологічні інновації є основним двигуном 
для економічного зростання та людського прогресу.

Країни, які спеціалізуються на технологічно 
прогресивних галузях, отримають високі темпи зрос-
тання порівняно з іншими країнами. Більшість еко-
номістів погоджуються, що технологічні інновації 
є ключовим драйвером економічного зростання та 
людського благополуччя, Джеймс Броуел та Адам Ті-
рер (J. Broughel, A. Thierer) аргументують це в роботі 
«Технологічні інновації та економічне зростання: Ко-
роткий звіт про докази» [27].

Ці аспекти підкреслюють важливість техноло-
гічного прогресу для економічного розвитку країн, 
а також важливість підтримки стартапів, які часто є 
джерелами технологічних інновацій. Успішні старт-
апи можуть сприяти технологічному прогресу та, 
врешті-решт, сталому економічному зростанню шля-
хом розробки нових високотехнологічних рішень і 
стимулювання конкуренції на ринку.

У сучасному бізнес-середовищі стартапи слу-
жать наріжним каменем інновацій, які стимулюються 
підвищеним попитом на високотехнологічні рішення 
та швидким прогресом науки і техніки. Незважаю-
чи на цю глобальну тенденцію, культура стартапів в 
Україні все ще зароджується, затьмарена обмеженою 
державною підтримкою, помірною конкуренцією та 
властивою залежністю від іноземного фінансування. 

Розуміючи значення стартапів у використан-
ні інноваційного потенціалу, розглянемо роль 
закладів вищої освіти у сприянні розвитку 

стартапів. У всьому світі виші визнані основними 
учасниками розвитку стартапів. Вони є живильним 
середовищем для новаторських ідей, інноваційних 
умів і майбутніх підприємців. Переглядаючи навчаль-
ні програми для включення підприємницької освіти, 
заохочуючи міждисциплінарну співпрацю та сприя-
ючи практичній підготовці, ці заклади стимулюють 
культуру стартапів.

Заклади вищої освіти України можуть черпати 
натхнення з передового світового досвіду. Реалізація 
програм, які об’єднують академічні кола, бізнес і дер-
жаву, може створити надійну інфраструктуру для роз-
витку стартапів. Вони можуть служити провідником 
для міжнародної співпраці, тим самим пом’якшуючи 
деякі невід’ємні бізнес-ризики. Так, наприклад, у Спо-
лучених Штатах такі виші, як Стенфордський уні-
верситет і Массачусетський технологічний інститут, 
мають свої підприємницькі програми, які сприяють 
створенню багатьох успішних стартапів. У Великій 
Британії такі інституції, як Кембриджський і Окс-
фордський університети, створили спеціальні систе-
ми підтримки для підприємців-початківців, зокрема 
стартап-інкубатори та акселератори. Вони створю-

ють сприятливе середовище для розвитку стартапів, 
усуваючи розрив між академічною теорією та прак-
тичними потребами бізнесу [22; 28; 29; 35]. На основі 
отриманих даних можна зазначити, що університети 
зі значущим академічним та інноваційним потенціа-
лом відіграють ключову роль у формуванні підпри-
ємницького середовища та створенні стартапів. Ось 
декілька важливих висновків:
 Стенфордський університет зайняв перше 

місце за кількістю засновників стартапів, на-
давши світові 1 427 засновників [29]. За період 
з 2006 по 2017 роки Стенфорд випустив 1127 
засновників компаній, які створили 957 ком-
паній;

 Массачусетський технологічний інститут 
(MIT): 25% випускників заснували компанії,  
з яких більше 40% були визнані «серійними 
підприємцями» [28]. На момент досліджен-
ня понад 1900 стартапів були зареєстровані в 
MIT Startup Exchange;

 Кембриджський університет: зазначено, що 
існує 178 спін-оф компаній та 213 стартапів, 
асоційованих з університетом [22].

 Оксфордський університет: відзначено 1910 
компаній, заснованих випускниками [35].

Ці дані підкреслюють значущий вклад вищих 
навчальних закладів у розвиток стартап-екосистеми. 
Університети, які активно підтримують підприєм-
ницьку діяльність та інновації, сприяють створенню 
нових компаній та розвитку підприємницького духу 
серед студентів і випускників. 

Підсумовуючи, роль вищих навчальних закла-
дів у стимулюванні стартапів є значною. Створюючи 
сприятливе середовище для підприємництва, сприя-
ючи практичному навчанню та долаючи розрив між 
академічними колами та діловим світом, вони мають 
ключ до трансформації середовища стартапів в Украї-
ні. Роблячи це, вони можуть відігравати важливу 
роль у стимулюванні економічного зростання країни, 
технологічного прогресу та можливостей для бізнесу.

У сучасному динамічному бізнес-середовищі не-
можливо недооцінити роль стартапів у спри-
янні інноваціям. На передньому краї техноло-

гічного прогресу в Україні знаходиться Національний 
технічний університет «Харківський політехнічний 
інститут» (НТУ «ХПІ»), який є піонером численних 
стартап-проєктів, кожен із яких спрямований на ви-
рішення унікальних завдань у різних секторах. 

Розглянемо детальніше ці проєкти, їх цілі, по-
тенційні переваги та визначені обмеження. Вивчення 
конкретних стартап-проєктів може дати глибше ро-
зуміння економічного середовища в Україні. Такі іні-
ціативи, як #SANDERS, #DRS і #Water KINGEN в НТУ 
«ХПІ», є свідченням інноваційного потенціалу Украї-
ни в таких сферах, як транспорт, охорона здоров’я 
та енергетика. Незважаючи на значний прогрес, ці 
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проєкти підкреслюють потребу в більш комплексній 
інфраструктурі та системах підтримки, особливо для 
наукоємних підприємств.

Перші два проєкти, #SANDERS і #TRAMHELP, 
мають спільну нитку – вони спрямовані на 
оптимізацію функціонування міського заліз-

ничного транспорту. #SANDERS поліпшує зчеплення 
колісних пар для підвищення ефективності, тоді як 
#TRAMHELP змащує гребні коліс для забезпечення 
плавності їзди. Ці ініціативи відіграють важливу роль 
в оновленні міського транспортного парку, хоча їх 
впровадження стримується інфраструктурною суміс-
ністю та нагальною потребою регулярного технічного 
обслуговування.

Проект #DRS (Disc Retard System) – інновація, 
розроблена для революції в безпеці дорожнього руху. 
Переосмислюючи дизайн дискових гальм для на-
земних транспортних засобів, система обіцяє кращу 
ефективність гальмування завдяки використанню 
багатокомпонентного фрикційного вузла, який за-
безпечує стабілізовані коефіцієнти тертя та самоком-
пенсацію зносу. Це інноваційний крок, який потен-
ційно змінює ландшафт безпеки транспортування. 
Незважаючи на перспективність, його практичне за-
стосування підлягає суворому тестуванню та відпо-
відності нормативним вимогам.

У сфері охорони здоров’я НТУ «ХПІ» представ-
ляє винахід «HealthHelper» – революційну методику 
вимірювання швидкості кровотоку та артеріального 
тиску. Він має значні перспективи для поліпшення 
діагностики та моніторингу різних станів здоров’я. 
Проте критичний характер охорони здоров’я вимагає 
широких клінічних випробувань і схвалення регуля-
торних органів перед широким впровадженням.

#AEROSTAT, ще один стартап-проєкт, спрямо-
ваний на демократизацію використання повітряних 
куль і дирижаблів для різноманітних комерційних ці-
лей. Проєкт дає можливість економічно ефективної 
доставки вантажів та освітлення подій. На жаль, про-
єкт стикається з перешкодами у вигляді залежності 
від розвиненої інфраструктури та поточного доміну-
вання на ринку традиційних методів доставки ванта-
жів на великі відстані.

В енергетичному секторі #Water KINGEN про-
понує екологічно чисте та економічно ефективне 
енергетичне рішення. Це гідроелектростанція без 
греблі – для виробництва електроенергії використо-
вується сила потоку води. Незважаючи на свій потен-
ціал, проєкт стикається з труднощами, пов’язаними 
з його розгортанням у різних географічних місцях і 
екологічними наслідками його експлуатації.

#Water PUMP, пристрій для перекачки води без 
зовнішнього двигуна, демонструє потенціал для зна-
чного прогресу в управлінні водними ресурсами. Цей 
інноваційний пристрій демонструє масштабованість 
і надійність у різноманітних умовах.

#DAR – агрегат і технологія видобутку вугілля. 
Дозволяє підвищити конкурентоспроможність за-
вдяки зменшенню на 67% енерговитрат і поліпшити 
ефективність вугільного виробництва шляхом ути-
лізації тонких пластів, які не потребують збагачення. 
Важливо також, що це сприятиме зниженню шкоди 
екології та підвищенню безпеки роботи. Застосову-
ється для видобутку вугілля з тонких пластів

#ReJoint – відновлення суглобів за допомогою 
3D-друку. Руйнування хрящової тканини в суглобах, 
що призводить до болю та обмеження рухливості, –  
розповсюджена проблема в медицині. Переваги: про-
стота та безпека операції, збереження природних 
частин скелета у вигляді імпланту, що створюєть-
ся за допомогою 3D-друку на основі КТ- або МРТ-
зображень проблемної ділянки скелета, компенсація 
руйнування хрящової тканини. Застосовується для 
заміни пошкодженої хрящової тканини органічним 
імплантатом.

Підсумовуючи, зазначимо, що стартап-проєкти 
НТУ «ХПІ» представляють перспективні рі-
шення для різноманітних завдань, вдало ви-

користовуючи інновації та технології. І хоча кожен 
проєкт у процесі свого розвитку стикається з пев-
ними перешкодами, їх упровадження беззаперечно 
сприятиме технологічному прогресу. Подолання цих 
обмежень шляхом стратегічного планування, ефек-
тивної реалізації та постійного вдосконалення має 
вирішальне значення для цих стартапів, щоб транс-
формувати відповідні сектори та зробити внесок в 
розвиток економіки України.

ВИСНОВКИ
У діловому світі, що швидко розвивається, важ-

ливість стартапів є відчутною, оскільки ці інновацій-
ні підприємства зосереджені насамперед на розробці 
та реалізації трендових продуктів. Експоненціальне 
зростання попиту на високотехнологічну продукцію 
в поєднанні з вражаючими темпами науково-техніч-
ного прогресу є рушієм цієї тенденції. Разом із тим, 
українська екосистема стартапів все ще перебуває 
на стадії зародження, стикаючись із помірною кон-
куренцією, борючись за державну підтримку та від-
чуваючи дефіцит національних інвестицій. На жаль, 
це змушує багатьох стартаперів виїжджати за кордон 
у пошуках капіталу, що, як наслідок, обмежує їхню 
українську ідентичність.

Інвестиції в стартапи – це інвестиції в майбутнє 
України. Для використання наукових розробок краї-
ни та сприяння їх розвитку в життєздатному бізнесі 
надзвичайно важливі узгоджені зусилля всіх зацікав-
лених сторін – закладів вищої освіти, уряду та при-
ватного сектора. Оскільки ми йдемо в майбутнє, де 
домінують електронна комерція та цифрова еконо-
міка, забезпечення наступного покоління потрібни-
ми інструментами та можливостями для інновацій є 
ключем до сталого економічного розвитку.
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Основним завданням цього наукового дослі-
дження було виявлення бар’єрів у створенні та фінан-
суванні стартапів в Україні та знаходження можливих 
рішень для їх подолання. Важливою частиною цих зу-
силь є глибокий аналіз державної допомоги старта-
пам і значення професіоналізації їхнього управління. 
Викликає занепокоєння те, що Україна наразі позбав-
лена формальних визначень стартапів і не має надій-
них інструментів державної підтримки.

Для сприяння підприємництву в Україні ство-
рення середовища, сприятливого для розвитку бізне-
су, має важливе значення. Заклади вищої освіти віді-
грають вирішальну роль у досягненні цього, оскільки 
вони можуть реформувати свої освітні програми та 
сприяти міждисциплінарним проєктним групам, які 
сприяють розвитку інноваційних бізнес-ідей. Крім 
того, необхідною умовою є ефективна та збалансова-
на державна підтримка малого бізнесу у сфері іннова-
цій та венчурного інвестування. Хоча Україна пере-
повнена амбітними науковими досягненнями, їй, на 
жаль, не вистачає необхідних платформ і програм для 
підтримки наукоємних стартап-проєктів.

Що стосується електронної комерції та цифро-
вої економіки, то вони стрімко розвиваються, що ви-
магає надійних послуг мобільного зв’язку, розгалуже-
них мереж передачі даних і рівномірного доступу до 
Інтернету, навіть у найнедоступніших місцях. Разом 
із цим, стартапи повинні подолати такі перешкоди, як 
низька обізнаність у технологіях, недовіра до іннова-
цій, слабка законодавча база, шахрайські дії, а також 
брак освіти та практичного досвіду використання 
технологічних пристроїв для онлайн-комерції.

Отже, для досягнення сталого економічного 
розвитку, технологічного прогресу та по-
ліпшення можливостей для бізнесу в Україні 

вкрай важливо сприяти зростанню стартапів і вирішу-
вати виклики, з якими вони стикаються. Серед першо-
чергових проблем – макроекономічна нестабільність, 
роздробленість інноваційної інфраструктури, відсут-
ність програм державної підтримки та підвищені біз-
нес-ризики. Тому пропонується просування ланцюга 
«освіта – бізнес – держава». Це передбачає впрова-
дження програм стимулювання малого бізнесу, поси-
лення нормативно-правової бази, стимулювання між-
народної участі та збільшення державних інвестицій у 
підприємницькі та інфраструктурні проєкти.

Перспективи подальших досліджень у цьому на-
прямку: поглибити сучасне розуміння менеджменту 
стартапів; вивчити взаємозв’язок між управлінським 
досвідом та успіхом стартапу, особливо в українсько-
му контексті. Крім того, дослідити роль державної 
підтримки у сприянні інноваціям і підприємництву в 
секторі стартапів. Важливим етапом у подальших до-
слідженнях окресленої проблеми є визначення рівня 
«сприятливості» економічного середовища для роз-
витку стартапів в Україні.                    
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