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Маслов Д. С. Упровадження цифрової валюти центрального банку в Україні: аналіз і перспективи
Метою статті є аналіз перспектив упровадження цифрової валюти центрального банку в українській економіці. Е-гривня може стати альтер-
нативою традиційним інструментам платіжних операцій, забезпечуючи простішу, захищенішу та надійнішу можливість здійснювати оплати 
за послуги, товари та різноманітні транзакції. У статті розглядаються питання впровадження е-гривні як цифрової валюти центрального 
банку в Україні. Розглянуті питання пов’язані з економічною сутністю е-гривні, досліджено еволюцію форм грошей, виділено основні характерис-
тики цифрової валюти центрального банку, оцінено стан платіжної інфраструктури в Україні та можливості її використання для впровадження 
е-гривні. На основі проведеного аналізу зроблено такі висновки щодо перспектив упровадження е-гривні в Україні. Інфраструктура для безготівко-
вих розрахунків в Україні добре розвинена. У країні діє велика кількість засобів для операцій з платіжними картками, зокрема платіжні термінали 
в торговельній та сервісній мережах. У сусідніх Польщі та Румунії є більша кількість терміналів у розрахунку на 100 осіб, водночас в Україні більша 
частка безготівкових платежів порівняно з даними країнами. І обсяг цих безготівкових операцій постійно зростає. Це пояснюється тим, що в 
Україні добре розвинуто інфраструктуру для платежів з картки на картку, що не потребує додаткового обладнання для операцій з платіжними 
картками. Порівняно меншу кількість засобів для операцій з платіжними картками можна не вважати показником менш розвиненої платіжної 
інфраструктури. В Україні спостерігається зростання кількості безконтактних карток і токенізованих карток. Враховуючи дані фактори, можна 
зробити висновок про те, що платіжна інфраструктура є досить розвиненою для впровадження цифрової валюти центрального банку, якою буде 
е-гривня. Впровадження е-гривні в Україні є реалістичним і може мати позитивний вплив на розвиток економіки та фінансової системи України.
Ключові слова: е-гривня, цифрова валюта центрального банку, цифрова валюта, платіжна система, цифровізація, гривня.
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Maslov D. S. Introduction of the Central Bank’s Digital Currency in Ukraine: Analysis and Prospects
The aim of the article is to analyze the prospects for the introduction of the central bank’s digital currency in the Ukrainian economy. The e-hryvnia can become 
an alternative to traditional payment transaction instruments, providing a simpler, more secure, and more reliable ability to make payments for services, goods, 
and various transactions. The article discusses the introduction of the e-hryvnia as a digital currency of the central bank in Ukraine. The issues related to the 
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economic essence of the e-hryvnia are considered, the evolution of forms of money is studied, the main characteristics of the central bank’s digital currency are 
highlighted, the state of the payment infrastructure in Ukraine and the possibility of its use for the introduction of the e-hryvnia are evaluated. On the basis 
of the carried out analysis, the following conclusions are made regarding the prospects for the introduction of the e-hryvnia in Ukraine. The infrastructure for 
cashless payments in Ukraine is well developed. The country has a large number of means for transactions with payment cards, including payment terminals 
in retail and service networks. Neighboring Poland and Romania have a larger number of terminals per 100 people, while Ukraine has a larger share of cash-
less payments compared to these countries. And the volume of these non-cash transactions is constantly growing. This is due to the fact that Ukraine has a 
well-developed infrastructure for card-to-card payments, which does not require additional equipment for payment card transactions. A comparatively smaller 
number of funds for payment card transactions may not be considered an indicator of a less developed payment infrastructure. In Ukraine, there is an increase 
in the number of contactless cards and tokenized cards. Taking into account these factors, it can be concluded that the payment infrastructure is sufficiently 
developed for the introduction of a central bank’s digital currency, which will be the e-hryvnia. The introduction of the e-hryvnia in Ukraine is realistic and can 
have a positive impact on the development of the economy and financial system of Ukraine.
Keywords: e-hryvnia, central bank’s digital currency, digital currency, payment system, digitalization, hryvnia.
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Сучасні технології, зокрема кіберфізичні систе-
ми та блокчейн, стали джерелом нових мож-
ливостей для розвитку фінансової сфери та 

бізнесу. У цьому контексті цифрові валюти централь-
них банків (ЦВЦБ) можуть відігравати важливу роль. 
Національний банк України досліджує цифрові ва-
люти центральних банків та розробляє проєкт ство-
рення власної цифрової валюти «е-гривні». Е-гривня 
буде електронною формою національної грошової 
одиниці України, що буде емітуватися централізо-
вано Національним банком і виконувати всі функції 
грошей, доповнюючи, а не заміняючи готівку та без-
готівкові форми грошей [1]. Серед очікуваних ефек-
тів від упровадження ЦВЦБ розглядаються зростан-
ня фінансової інклюзії, зменшення витрат на забез-
печення функціонування монетарної системи країни, 
зменшення використання традиційної готівки. Вод-
ночас доцільним є дослідження питань, пов’язаних 
з потенціалом впливу запровадження е-гривні на 
бізнес-процеси, що відбуваються в економіці Украї-
ни. Майже 90% центральних банків світу займаються 
розробкою та впровадженням проєктів цифрових ва-
лют центральних банків [2].

Е-гривня може стати альтернативою традицій-
ним інструментам платіжних операцій, забезпечуючи 
більш просту, захищену та надійну можливість здій-
снювати оплати за послуги, товари та різноманітні 
транзакції. 

Дослідження цифрових валют центрального 
банку в основному проводять дослідницькі відді-
ли центральних банків, великих приватних банків 
і міжнародних фінансових організацій. Серед них  
М. Давудалгоссейні, Ф. Ріваденейра, В. Енгерт і  
Б. Фунг з Дослідницького банку Канади; Т. М. Гріф-

Статтю написано в рамках виконання НДР «Адаптивне управлін-
ня бізнес-процесами в умовах цифровізації економіки України» 
(шифр: 3.1.8.75/Б).

фолі, М. Періа, І. Агур, А. Арі, Дж. Кіфф, А. Попес-
ку, К. Рошон, К. Лагард від Міжнародного валютного 
фонду; М. Кумхоф і К. Ноон з Банку Англії; А. Коссе 
та І. Маттеї з Банку міжнародних розрахунків; Ю. Кім, 
О. Квон з Банку Кореї; М. Бруннермаєр і Ж.-П. Лан-
дау з Європейського парламенту; А. Ферн і К. Сон-
дерс з податкової та митної служби уряду Сполуче-
ного Королівства; В. Гоел, Д. Махаджан, М.-К. Надо,  
О. Сперлінг і С. Йе з McKinsey; Л. Германс, А. Яніро, 
У. Кочанська, В.-М. Тормалехто, А. ван дер Краай та 
Дж. М. Вендрелл Сімон з Європейського централь-
ного банку та ін. Основними проблемами, яким при-
діляється увага, є вибір способу впровадження циф-
рової валюти центрального банку, наслідки такого 
впровадження для національних фінансових систем 
та економічного зростання та розвитку. 

Водночас недостатньо дослідженим залиша-
ються перспективи впровадження ЦВЦБ в україн-
ській економіці.

Метою статті є аналіз перспектив упроваджен-
ня цифрової валюти центрального банку в україн-
ській економіці. 

У статті розглядаються питання впровадження 
е-гривні як цифрової валюти центрального банку в 
Україні. Розглянуті питання пов’язані з економіч-
ною сутністю е-гривні, досліджено еволюцію форм 
грошей, виділено основні характеристики цифрової 
валюти центрального банку, оцінено стан платіжної 
інфраструктури в Україні та можливості її викорис-
тання для впровадження е-гривні. 

Цифрові валюти центральних банків визна-
чають як цифрову форму фіатних грошей [3; 
4], або як зобов’язання центрального банку, 

виражені в наявній одиниці обліку, що можуть слу-
жити засобом як обігу, так і заощадження [5]. Ці ви-
значення цілком можна розглядати як тотожні, бо 
фіатні гроші і раніше майже завжди розглядалися як 
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зобов’язання центрального банку. Насправді, фіатні 
гроші як у друкованій, так і в цифровій формі не є 
борговими зобов’язаннями. 

НБУ справедливо розглядає цифрову валюту 
центрального банку як нову еволюційну форму гро-
шей [1, c. 9], але не наводить чіткого визначення, в 
чому саме полягає еволюційна відмінність цифрової 
валюти центрального банку від попередніх форм гро-
шей. Якщо цифрова валюта не витіснить інші форми 
грошей, а буде існувати поряд із ними, чи не є це ін-
шим видом грошей, а не новою, еволюційною фор-
мою? Чи є цифрова валюта центрального банку лише 
новою формою грошей, чи також відбуваються зміни 
у грошових відносинах? З якої точки зору розгляда-
ється еволюція форми грошей? 

У класичному розумінні перші гроші мали но-
сій у вигляді дорогоцінних металів – золота та 
срібла. Якщо брати до уваги всезагальну фор-

му вартості – коли один товар знаходився в еквіва-
лентній формі вартості стосовно багатьох товарів у 
відносній формі вартості – можна також розглядати 
різноманітні носії, такі як хутро тварин, мушлі, сіль, 
корисні копалини – все, що прийнято називати «то-
варними грошима». З огляду на те, що дійсно всеза-
гальними стали гроші у вигляді золота та срібла, до-
цільно називати їх грошима з дорогоцінних металів 
або металевими грошима. 

Наступним етапом еволюції стали гроші на па-
перових і пластикових носіях, які можна об’єднати 
під назвою друкованих грошей. Після друкованих 
з’явилися гроші на цифрових носіях, куди відносять 
і приватні електронні гроші, і безготівкові кошти на 
банківських рахунках, і криптовалюти, і цифрові ва-
люти центральних банків. Технологія блокчейн, на 
якій будуються приватні криптовалюти та ЦВЦБ, 
може бути використана для токенізації цінних папе-
рів, наприклад ОВДП. Також ЦВЦБ може бути запро-
грамована на оплату лише конкретних видів товарів 
та не підходити для оплати інших. У цьому сенсі носій 
грошових відносин відрізняється від попередніх форм 
цифрових грошей, оскільки надає нові функціональні 
можливості. За матеріальним носієм ЦВЦБ є новим 
етапом еволюції форми грошей. Таким чином, мож-
на визначити цифрову валюту центрального банку як 
нову еволюційну форму грошей, матеріальний носій 
якої надає більш широкі функціональні можливості, 
зокрема такі, як токенізація інших цінних паперів. 

ЦВЦБ має потенціал повністю змінити парадиг-
му монетарної політики, надати нові інструменти для 
регулювання грошової маси. Алгоритм ЦВЦБ може 
дозволити емітенту регулювати кількість ЦВЦБ на-
пряму на рахунках користувачів (якщо такий алго-
ритм буде обрано), а не обмежуватись лише такими 
загальними непрямими методами, як облікова став-
ка, операції з купівлі та продажу державних цінних 
паперів, операції на валютному ринку. ЦВЦБ може 

дати змогу регулювати, на що саме витрачають кошти 
користувачі без запровадження адміністративних 
чи податкових обмежень. ЦВЦБ також зможе через 
токенізацію державних облігацій та депозитних сер-
тифікатів посунути комерційні банки в механізмі мо-
нетарного впливу на економіку та розповсюджувати 
цінні папери напряму користувачам. Зараз основні 
доходи від державних облігацій та депозитних серти-
фікатів концентруються в банках, які через це не по-
спішають кредитувати приватний сектор. 

Специфіка функціонування цифрової валюти 
центрального банку в Україні залежить від того, яку 
схему впровадження обере НБУ. 

Для оцінки перспектив впровадження е-гривні 
в Україні доцільно проаналізувати показники, що 
можуть свідчити про ступінь готовності платіжної 
системи України, з одного боку, та бізнесу і домогос-
подарств, з іншого боку, до впровадження цифрової 
валюти центрального банку.

Оскільки е-гривня буде саме цифровою валю-
тою центрального банку, то доцільно звернути увагу 
на показники розвитку саме цифрової платіжної інф-
раструктури, носіїв цифрових грошей. 

Важливим індикатором зростання готовності 
української платіжної системи до впроваджен-
ня е-гривні є показник питомої ваги безготів-

кових платежів. Оскільки безготівковими платежами 
вважаються платежі без використання паперових 
банкнот і металевих монет, тобто перекази за посе-
редництва електричних сигналів, то майбутні платежі 
з використанням е-гривні також можна буде вважати 
безготівковими в цьому сенсі. Хоча з економічної точ-
ки зору е-гривня може використовуватися як готівка, 
про що зазначає також НБУ [1, c. 3]. Цифрова валюта 
центрального банку є важливою в контексті побудови 
безготівкової економіки (cashless economy). НБУ ви-
значає ключовим показником розвитку безготівкової 
економіки частку безготівкових операцій від загаль-
ного обсягу операцій з платіжними картками [1, c. 16].

На рис. 1 і рис. 2 можна побачити чітку тенден-
цію до зростання кількості й обсягу безготівкових 
платежів з використанням платіжних карток в Україні. 

Частка безготівкових платежів у загальному об-
сязі та кількості транзакцій зростає з кожним роком. 
У 2014 р. частка кількості безготівкових операцій 
становила 55,9%, а частка обсягу – 25,0%. У 2022 р. –  
частка кількості безготівкових операцій зросла на 
36,9 п. п., до 92,8%, а частка обсягу збільшилася у 2,7 
разу – до 68,1%. Частка зняття готівки в загальній 
кількості та обсязі транзакцій, відповідно, зменшу-
ється з кожним роком. У 2014 р. ці показники стано-
вили: 44,1% за кількістю та 75,0% за обсягом. У 2022 р. 
відповідно 7,2% за кількістю та 31,9% за обсягом. 

Доцільним є порівняння даних показників з від-
повідними показниками в Польщі та Румунії (рис. 3, 
рис. 4). 
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Рис. 1. Структура операцій з платіжними картками за кількістю операцій в Україні з 2014 р. по 2022 р.
Джерело: розраховано на основі [6–9].
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Рис. 2. Структура операцій з платіжними картками за обсягом операцій в Україні з 2014 р. по 2022 р.
Джерело: розраховано на основі [6–9].

З даних щодо частки кількості (див. рис. 3) без-
готівкових операцій з платіжними картками можна 
зробити висновок про відставання українського по-
казника від показників Польщі та Румунії на почат-
ку спостережень. Проте в Україні темпи зростання 
кількості безготівкових операцій були вищими, що 
дозволило випередити Румунію у 2021 р. (90,3% усіх 
операцій з платіжними картками в Україні та 90,1% у 
Румунії). Україна також майже наздогнала Польщу за 
відносною кількістю безготівкових операцій: у 2022 р.  
у Польщі було 94,2%, тоді як в Україні 92,8%. Водно-

час за абсолютним показником кількості безготівко-
вих операцій Україна відстає від Польщі. До 2020 р.  
вдалося значно скоротити розрив, але в наступні два 
роки український показник майже не змінювався, 
тоді як польський продовжував швидко зростати. 

З іншого боку, якщо розглядати частку безго-
тівкових операцій з платіжними картками за обсягом 
(див. рис. 4), то за цим показником Україна наздогна-
ла сусідів ще у 2018 р. і з того часу зберігає впевнене 
лідерство. На 2022 р. цей показник складав для Украї-
ни 68,1%, для Польщі – 55,6%, для Румунії – 49,7%. 
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Рис. 3. Частка безготівкових операцій у загальній кількості операцій з платіжними картками  
в Україні, Польщі та Румунії з 2014 р. по 2022 р.

Джерело: розраховано на основі [6–16].
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Рис. 4. Частка безготівкових операцій у загальному обсязі операцій з платіжними картками 
в Україні, Польщі та Румунії з 2014 р. по 2022 р.

Джерело: розраховано на основі [6–16].

Зростання обсягу безготівкових платежів і 
зменшення обсягу зняття готівки є позитивними тен-
денціями в розрізі потенційного впровадження циф-
рової валюти центрального банку. Вони свідчать про 
те, що українці все більше переходять на безготівкові 
розрахунки. Це, з одного боку, є свідченням процесу 
цифровізації економіки України, а з іншого – сприяє 
прискоренню процесу цифровізації.

Фактором, що сприяє зростанню безготівкових 
платежів в Україні, є розвиток платіжної інфраструк-

тури безготівкових розрахунків. У країні діє все більше 
засобів для операцій з платіжними картками (рис. 5).

На рис. 5 можна побачити, що зростання кіль-
кості засобів для операцій з платіжними 
картками відбувалось протягом усіх останніх 

років, крім 2022-го, коли велика частка даних засо-
бів опинилася в окупації або була знищена. Головним 
чином зростання забезпечувалось за рахунок платіж-
них терміналів у торговельній та сервісній мережах. 
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Рис. 5. Платіжна інфраструктура в Україні
Джерело: розраховано на основі [6–9].

Частка банкоматів, програмно-технічних комп-
лексів самообслуговування (ПТКС) і банківських 
терміналів має тенденцію до скорочення, що проде-
монстровано на рис. 6. 

На рис. 7 можна побачити тенденцію до зрос-
тання відносної кількості засобів для операцій з ви-
користанням платіжних карток як в Україні, так і в 
Румунії, але в Румунії це зростання відбувалося ви-
щими темпами, і розрив збільшувався. Проте це не 
обов’язково означає швидший процес цифровізації 
в Румунії, адже відносна кількість і відносний обсяг 
безготівкових операцій з платіжними картками в 
Україні є більшими за відповідні показники Румунії. 
В Україні є дуже розвинутою інфраструктура для пла-
тежів з картки на картку, що не потребує додаткового 
обладнання для операцій з платіжними картками. 

Структуру безготівкових операцій з платіжними 
картками в Україні можна побачити на рис. 8, рис. 9.

Частка обсягу операцій переказу з картки на 
картку в загальному обсязі безготівкових операцій з 
платіжними картками зросла з 26,4% у 2017 р. більше, 
ніж удвічі: до 53,3% у 2022 р. (див. рис. 8). Частка об-
сягу платежів без використання засобів для операцій 
з платіжними картками (перекази з картки на карт-
ку та інтернет-платежі) зросла з 65,2% у 2017 р. на  
8,1 п. п. – до 73,3% у 2022 р. (див. рис. 9). 

Ще одним індикатором, що свідчить про 
зростання цифровізації економіки України 
та водночас є фактором цього зростання, є 

збільшення кількості карток, що підтримують безкон-
тактні платежі, а також збільшення кількості токені-
зованих карток – цифрових карток, що створюються в 
гаманцях платіжних систем Google, Apple та інших і ви-

користовуються у пристроях безконтактної оплати –  
смартфонах, годинниках, браслетах тощо (рис. 10). 

Кількість безконтактних карток зросла з 1,1 млн  
од. у 2014 р., що складало 3,3% активних карток, до 
26,1 млн од. у 2022 р., що складало 56,4% активних, 
тобто відбулося дуже стрімке зростання: майже у 24 
рази за абсолютним показником, і в 17 разів зросла 
частка безконтактних карток у загальній кількості ак-
тивних карток. 

Перші дані про кількість токенізованих карток 
НБУ почав публікувати за 2019 р., коли їх кількість 
уже складала 2,5 млн од. (6% від активних). До 2022 р. 
їхня кількість зросла до 7,9 млн од. (17% від активних). 

ВИСНОВКИ
На основі проведеного аналізу можна зроби-

ти такі висновки щодо перспектив упровадження 
е-гривні в Україні.

Інфраструктура для безготівкових розрахунків 
в Україні розвинена добре. У країні діє велика кіль-
кість засобів для операцій з платіжними картками, 
зокрема платіжних терміналів у торговельній та сер-
вісній мережах. У сусідніх Польщі та Румунії є більша 
кількість терміналів у розрахунку на 1000 осіб, вод-
ночас в Україні є більшою частка безготівкових пла-
тежів порівняно з даними країнами.

Частка безготівкових операцій з платіжними 
картками в Україні є високою, а їхній обсяг зростає.  
У 2022 р. частка кількості безготівкових операцій 
з платіжними картками в Україні становила 92,8%,  
а частка обсягу – 68,1%.

Це пояснюється тим, що в Україні є добре роз-
винена інфраструктура для платежів з картки на 
картку, що не потребує додаткового обладнання для 
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Рис. 6. Структура платіжної інфраструктури в Україні
Джерело: розраховано на основі [6–9].
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Рис. 7. Кількість засобів для операцій з платіжними картками у розрахунку на 1000 осіб населення  
в Україні та Румунії

Джерело: розраховано на основі [6–9; 15–17].

операцій з платіжними картками. У 2022 р. частка 
кількості переказів з картки на картку в загальній 
кількості операцій з платіжними картками станови-
ла 14,4%, а частка обсягу переказів – 53,3%. Частка 
обсягу операцій з використанням таких засобів, як 
платіжні термінали, складає лише 26,7% від усіх без-
готівкових операцій. Тож порівняно меншу кількість 
засобів для операцій з платіжними картками можна 
не вважати індикатором менш розвиненої платіжної 
інфраструктури.

В Україні спостерігається зростання кількос-
ті безконтактних і токенізованих карток. У період 

з 2014 р. по 2022 р. кількість безконтактних карток 
зросла майже у 24 рази, а частка безконтактних кар-
ток від загальної кількості активних карток зросла у 
17 разів. Частка токенізованих карток зросла з 6% до 
17% (у 2,8 разу) за останні 4 роки.

Враховуючи дані фактори, можна зробити ви-
сновок про те, що платіжна інфраструктура є досить 
розвиненою для впровадження цифрової валюти 
центрального банку, якою буде е-гривня. 

Звісно, впровадження е-гривні вимагатиме до-
даткових зусиль з боку НБУ та учасників платіжної 
системи. Зокрема, необхідно розробити та впро-
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Рис. 8. Структура безготівкових операцій з платіжними картками в Україні за обсягом операцій з 2017 р. по 2022 р. 
Джерело: розраховано на основі [6–9]. Дані за 2021 р. відсутні.
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Рис. 9. Структура безготівкових операцій з платіжними картками в Україні за обсягом операцій,  
згрупованих за критерієм використання засобів для операцій з 2017 р. по 2022 р.

Джерело: розраховано на основі [6–9]. Дані за 2021 р. відсутні.

вадити технічні рішення для е-гривні, провести ін-
формаційну кампанію щодо її популяризації, а також 
забезпечити безпеку та надійність е-гривні. Проте, 
враховуючи позитивні тенденції, що спостерігаються 
в Україні, можна зробити висновок про те, що впро-
вадження е-гривні є реалістичним і може мати по-
зитивний вплив на розвиток економіки та фінансову 
систему країни.                     
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Кубах Т. Г., Дехтяр Н. А., Шенкаренко В. О. Управління формуванням прибутку банку
В умовах воєнного стану та дефіциту державного бюджету питання прибутковості системно важливих банків відіграє провідну роль у під-
тримці вітчизняної економіки загалом. Зміна економічних умов і зростаюча конкуренція на ринку фінансових послуг накладають на банки певні 
вимоги та вимагають від них постійного аналізу зовнішнього середовища та підвищення ефективності своєї роботи. Оскільки банки орієнто-
вані на отримання прибутку, що є головною метою їх діяльності, то управління формуванням прибутку є однією із ключових функцій банків. 
Таким чином, зважаючи на мінливість зовнішнього середовища, питання управління формуванням прибутку банків є актуальним і потребує 
дослідження на рівні як окремих банків, так і банківської системи загалом. Метою статті є визначення теоретичних аспектів прибутку банку 
та практичне дослідження формування прибутку системно значущого учасника ринку АТ КБ «Приватбанк». Завдання статті полягають у ви-
значенні поняття «прибуток» та його складових; аналітичному дослідженні фінансових результатів банківської системи та АТ КБ «Приват-
банк»; проведенні кореляційно-регресійного аналізу прибутку та визначенні основних напрямків щодо його формування. У статті застосовані 
такі методи та прийоми дослідження, як абстрагування, конкретизація, створення теорії, а також методи аналізу, оцінки та моделювання. 
Визначено актуальність даної тематики; розглянуто теоретичні визначення поняття «прибуток банку», його бібліографічну складову, надано 
власне визначення досліджуваного поняття; проведено аналіз фінансових результатів і показників прибутковості банківської системи; про-
аналізовано показники прибутку АТ КБ «Приватбанк»; здійснено кореляційно-регресійний аналіз із використанням методу найменших квадратів; 
зроблено висновки щодо проведеного аналізу формування прибутку банку. Подальші дослідження допоможуть конкретизувати вплив факторів 
на формування прибутку та визначити шляхи його максимізації в умовах кризових явищ.
Ключові слова: прибуток банку, прибутковість, фінансовий результат, банківська система.
Рис.: 5. Табл.: 8. Формул: 6. Бібл.: 8.


