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Ареф’єва О. В., Пілецька С. Т., Лобур Ю. О. Транспарентність забезпечення фінансової стійкості  
в умовах цифровізації

Мета статті полягає в розробці моделі формування стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства в умовах цифровізації. Доведено 
необхідність ефективної системи функціонування, яка дає можливість своєчасно та швидко приймати вірні управлінські рішення, використову-
ючи при цьому певний набір методів та інструментів їх реалізації. У результаті дослідження визначено, що управління фінансовими ресурсами 
підприємства є запорукою його ефективної діяльності та визначає пріоритетність забезпечення фінансової стійкості суб’єктів господарю-
вання, оскільки нестабільні фінансові показники функціонування підприємства знижують їхню платоспроможність, стримують розвиток і,  
в окремих випадках, призводять до банкрутства. У статті визначено, що стратегія забезпечення фінансової стійкості в широкому розумінні 
– це програма поетапних дій та заходів у системі стратегії розвитку, спрямована на постійну підтримку стійкого функціонування фінансів під-
приємства в довгостроковому розвитку та системи взаємовідносин із зовнішнім і внутрішнім середовищем в умовах посилення транспарент-
ності, що веде до досягнення головної мети. Враховуючи особливості та специфіку функціонування підприємств під впливом транспарентності 
процесів в умовах цифровізації та нестабільності економіки, запропоновано модель удосконалення стратегії забезпечення фінансової стійкості 
підприємства, яка: містить сукупність основних положень, що обґрунтовують логіку процесу вдосконалення стратегії підприємства; носить 
ситуаційний характер; має набір факторів, що впливають на динаміку зростання та склад критеріїв для розгляду альтернативних варіантів 
можливих сценаріїв розвитку й оцінки результативності стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства. Перспективами подальших 
досліджень у даному напрямі є розробка методів оцінку рівня цифровізації підприємства.
Ключові слова: транспарентність, забезпечення, фінансова стійкість, цифровізація, стратегія, розвиток.
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Arefieva O. V., Piletska S. T., Lobur Yu. O. Transparency in the Provision of Financial Sustainability in the Context of Digitalization
The aim of the article is to develop a model for the formation of a strategy for providing the financial sustainability of enterprise in the context of digitalization. 
The necessity of an effective operating system, which makes it possible to make the right managerial decisions in a timely and quick manner, using a certain 
set of methods and tools for their implementation, has been proved. As a result of the study, it is determined that the management of financial resources of 
enterprise is the key to its effective activity and determines the priority of ensuring the financial stability of economic entities, since unstable financial indicators 
of the enterprise’s operation reduce its solvency, hinder development and, in some cases, can lead to bankruptcy. The article determines that the strategy for 
ensuring financial stability in a broad sense is a program of step-by-step actions and measures in the system of development strategy, aimed at constant support 
of the sustainable functioning of the company’s finances in long-term development and the system of relations with the external and internal environment in 
the context of increased transparency, which leads to the achievement of the main goal. Taking into account the peculiarities and specifics of the operation of 
enterprises under the influence of transparency of processes in the context of digitalization and instability of the economy, a model for improving the strategy for 
providing the financial stability of enterprise has been proposed, which: contains a set of basic provisions that substantiate the logic of the process of improving 
the enterprise strategy; is situational in nature; has a set of factors influencing the dynamics of growth and the composition of criteria for considering alterna-
tive options for possible development scenarios and assessing the effectiveness of the strategy for ensuring the financial stability of the enterprise. Prospects for 
further research in this direction are the development of methods for assessing the level of digitalization of enterprise.
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Особливості сучасного етапу економічного 
розвитку, які обумовлені процесами глоба-
лізації, цифровізації, динамічністю та не-

визначеністю зовнішнього середовища, значною 
конкуренцією, визначають необхідність постійного 
вдосконалення та адаптації до зовнішніх факторів, 
які впливають на загальну стратегію підприємства 
та стратегію його фінансової стійкості. Посилення 
процесів транспарентності функціонування підпри-
ємства характеризуються невизначеністю ринкової 
кон’юнктури, нестабільністю попиту на вироблену 
продукцію у зв’язку із сезонністю товару, жорсткою 
конкуренцією в галузі, недостатністю фінансових ре-
сурсів для забезпечення фінансової стійкості тощо. 
У зв’язку з цим управління фінансовими ресурсами 
підприємства, яке дозволяє максимізувати прибуток 
у короткостроковий період та підтримувати стан фі-
нансової стабільності в довгостроковій перспективі,  
є запорукою ефективної діяльності та визначає пріо-
ритетність забезпечення фінансової стійкості суб’єк-
тів господарювання, оскільки нестабільні фінансові 
показники функціонування підприємства знижують 
їхню платоспроможність, стримують розвиток і,  
в окремих випадках, призводять до банкрутства.

Дослідженню транспарентної діяльності під-
приємства, транспарентності фінансових відносин, 
розвитку підприємств в умовах цифрової економіки, 
управління фінансовою стійкістю підприємства при-
свячено роботи як вітчизняних, так і зарубіжних уче-
них. Серед них слід виділити таких, як: Ареф’єва О. В., 
Титикало В. С., Ареф’єв С. О. [1], Білоцька І. А. [2], За-
харкіна Л. С., Чухно Р. Ю. [5], Ляхович О. О., Скаков-
ська С. С., Кречко М. Ю. [6], Пілецька С. Т., Коритько  
Т. Ю., Храпач В. О. [7], Халіна В. Ю., Сироватський О. А.  
[9] та ін. 

Проте, незважаючи на значну кількість дослі-
джень у даній сфері, процеси транспарентності забез-
печеності фінансової стійкості в умовах цифровізації 
вимагають додаткового дослідження.

Мета статті полягає в розробці моделі фор-
мування стратегії забезпечення фінансової стійкості 
підприємства в умовах цифровізації.

Підприємствам для успішної діяльності необ-
хідна ефективна система функціонування, що дає 
можливість своєчасно та швидко приймати вірні 
управлінські рішення, використовуючи при цьому 
певний набір методів та інструментів їх реалізації. 

Слід зазначити, що стратегії є одним із ефективних 
механізмів регулювання діяльності підприємства та 
схильні до постійної зміни, а інструменти, за допо-
могою яких вони формуються, оцінюються та реа-
лізуються, не повною мірою відповідають ринковим 
умовам. За умов обмеженості фінансових, трудових 
і матеріальних ресурсів керівники підприємств орі-
єнтуються на максимальний результат, проте навіть 
ефективна організація не приносить бажаного ре-
зультату, якщо стратегію, зокрема стратегію фінан-
сової стійкості, не озброєно дієвими інструментами 
її реалізації. На рис. 1 наведено класичну структурну 
схему стратегії підприємства.

Для досягнення результату в складному та ди-
намічному оточенні підприємствам необхідно адап-
туватися до мінливих умов ринку, поліпшуючи пози-
ції за якістю, асортиментом або ціною наданих послуг 
чи пропонованої продукції. 

Як показує практика, підприємствам складно 
конкурувати без оперативного отримання ін-
формації про свою діяльність. При цьому одно-

часно дії підприємства мають бути узгоджені та зосе-
реджені на досягнення певних довгострокових цілей, 
що обумовлює необхідність формування стратегії за-
безпечення фінансової стійкості, яка постійно визна-
чала б поточний стан фінансових ресурсів та напрям-
ки їхнього розподілу та використання в майбутньому.

У сучасних умовах особливо велике значення 
при оцінці ефективності надається збалансованій 
системі показників – стратегічній системі управ-
ління, розробленій Р. С. Капланом і Д. П. Нортоном  
(R. S. Kaplan, D. P. Norton) із Гарвардської школи біз-
несу [11]. Ця система створена для допомоги підпри-
ємствам в оцінці результатів фінансової діяльності за 
одночасного моніторингу нарощування можливос-
тей і придбання нематеріальних активів, необхідних 
для майбутнього зростання. Автори показують, як 
використовувати чотири категорії оцінок (фінансову 
ефективність, знання клієнтів, внутрішні бізнес-про-
цеси, навчання та розвиток персоналу) для побудови 
міцної навчальної системи, що поєднує особистісні, 
організаційні та міжвідомчі ініціативи з метою ство-
рення довгострокової стратегічної переваги. Типові 
критерії наведено в табл. 1.

Однією із сильних сторін збалансованої систе-
ми показників є те, що на їх основі стратегія набуває 
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Рис. 1. Класична структурна схема стратегії підприємства

Таблиця 1

Збалансована система показників

Фінансові показники Споживчий сегмент Внутрішні бізнес-процеси Інновації та навчання

Рентабельність позикового 
капіталу Частка ринку Швидкість інновацій Задоволеність працівника

Дохід з продажу Збереження клієнтської 
бази

Післяпродажне обслугову-
вання Збереження кадрової бази

Дохід на одного працівника Розширення клієнтської 
бази

Ефективність операційного 
процесу Ефективність працівника

Прибутковість проєкту Задоволення потреб  
клієнта

Оцінка якості, обсягу  
випуску, витрат матеріалів 
та тимчасового циклу

Можливості інформаційної 
системи

Аналіз беззбитковості Прибуток клієнта Інші фактори

можливості реагувати на зміни ринку та конкурент-
ного оточення підприємства. 

Концепція формування стратегії забезпечення 
фінансової стійкості базується на чітко поставлених 
цілях і завданнях, обґрунтованих способах досягнен-
ня заданих стратегічних орієнтирів. Цьому передують 
ґрунтовний ситуаційний аналіз, управлінська бізнес-
діагностика діяльності підприємства, що дозволяє 
виявити ступінь оцінки фінансового стану підпри-
ємства, визначити причинно-наслідкові зв’язки мож-
ливого його погіршення, намітити заходи щодо його 
запобігання. 

Аналіз діяльності підприємств показав, що під-
приємства відчувають нестачу власних фінан-
сових ресурсів, не приділяють належної уваги 

визначенню дії факторів внутрішнього та зовнішньо-
го середовища, мають далеко не досконалу структуру 
управління, що нерідко призводить до погіршення 
фінансового стану підприємства та нестабільності 
розвитку, що, своєю чергою, обумовлює необхідність 
дослідження особливостей формування стратегії за-
безпечення фінансової стійкості. 

У науковій літературі [3; 7; 8] наводиться безліч 
визначень стратегії, але всі визначення об’єднує по-
няття стратегії як усвідомленої та продуманої сукуп-
ності норм і правил, які лежать в основі вироблення 
та прийняття стратегічних рішень, що впливають на 
майбутній стан суб’єктів господарювання. Узагаль-
нивши теоретичний світовий досвід і ґрунтуючись на 
даних практичного дослідження, сформулюємо такий 

підхід: стратегія забезпечення фінансової стійкості 
в широкому розумінні – це програма поетапних дій 
та заходів у системі стратегії розвитку, спрямована на 
постійну підтримку стійкого функціонування фінан-
сів підприємства в довгостроковому його розвитку 
та системи взаємовідносин із зовнішнім і внутрішнім 
середовищем в умовах посилення транспарентності, 
що веде до досягнення головної мети. Зміст стратегії 
забезпечення фінансової стійкості в тому, щоб побу-
дувати позицію, потенційно гнучку, яка дозволяє під-
приємству досягти поставленої мети незважаючи на 
непередбачені втручання, які можуть виникнути під 
впливом внутрішніх і зовнішніх факторів. Особливої 
уваги заслуговують стратегічні цілі підприємства.

Удосконалення стратегії забезпечення фінансо-
вої стійкості підприємства – процедура, яка ґрунту-
ється на проведенні діагностичних дій щодо оцінки 
наявної стратегії забезпечення фінансової стійкості 
з урахуванням непередбачених факторів (інфляція, 
неплатежі, вплив зовнішніх факторів та ін.) та транс-
парентних процесів. Сучасна стратегії забезпечення 
фінансової стійкості передбачає адаптацію під умови, 
що постійно змінюються, тому виробничі завдання 
підприємства та стратегія забезпечення фінансової 
стійкості повинні збігатися і, за гострої необхідності, 
оперативно коригуватися та змінюватися. 

Враховуючи особливості та специфіку функціо-
нування підприємств під впливом транспарентності 
процесів за умов цифровізації та нестабільності еко-
номіки, пропонується модель удосконалення страте-
гії забезпечення фінансової стійкості підприємства, 



234

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2023
www.business-inform.net

яка містить сукупність основних положень, що об-
ґрунтовують логіку процесу вдосконалення стратегії 
підприємства, носить ситуаційний характер, містить 
набір факторів, що впливають на динаміку зростан-
ня та склад критеріїв для розгляду альтернативних 
варіантів можливих сценаріїв розвитку та оцінки 
результативності стратегії забезпечення фінансової 
стійкості підприємства. 

Модель формування стратегії забезпечення 
фінансової стійкості підприємства в умо-
вах цифровізації передбачає транспарент-

ність його функціонування в умовах нестабільності 
економіки, що сприяє досягненню сталого розвитку. 
Підтримки сталого розвитку підприємства можна 
досягти шляхом управління фінансовою стійкістю 
за результатами, а саме, виявляються резерви забез-
печення фінансової стійкості підприємства завдяки 
активізації його інноваційного потенціалу.

Модель удосконалення стратегії забезпечен-
ня фінансової стійкості підприємства складається з 
двох блоків, кожен із яких включає відповідні рівні 
(рис. 2).

Перший блок – тактичний, основна мета яко-
го – поетапне дослідження зовнішніх і внутрішніх 
факторів для запобігання дії посилювальних факто-
рів, що зумовлюють неефективність чинної стратегії 
забезпечення фінансової стійкості та дестабілізацію 
фінансової діяльності підприємства. 

Модель впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища на фінансову стійкість підприємства на-
ведено на рис. 3.

Зовнішні фактори згруповані в такі основні 
групи: демографічні; науково-технічні; соціальні; со-
ціального та культурного характеру; екологічні; по-
літичні; економічні; рівень цифровізації економіки. 
Внутрішні фактори: організаційні; виробничі; кадро-
ві; ринкові; фінансові; цифровізація.

Усі групи взаємопов’язані та можуть бути оха-
рактеризовані певними тенденціями змін.

Для обґрунтування стратегічних цілей підпри-
ємство має насамперед визначити: по-перше, як воно 
«вписується» в ринкові сегменти та який його стан, 
виражений у характеристиці його споживачів, това-
рів, робіт, послуг, технологій, персоналу та напрямів 
розвитку; по-друге, у якому напрямі необхідно роз-
поділяти фінансові ресурси підприємства, викорис-
тання яких приведе до необхідного рівня забезпечен-
ня фінансової підтримки. стійкість.

Для розробки стратегії необхідно керуватися 
принципами, наведеними в табл. 2.

Так, для розуміння політики функціонування 
підприємства необхідно аналізувати принципи стра-
тегічного управління, які є основою менеджменту. 

При розробці стратегії потрібно відповідати 
певним вимогам, які припускають відсутність аб-
страктного характеру, оскільки чіткість планів – за-

порука успіху функціонування підприємства. А та-
кож потрібно враховувати організований зворотний 
зв’язок, який дозволить завчасно вносити коригуван-
ня у стратегічний план. 

Таким чином, сформульовані засади розробки 
стратегії забезпечення фінансової стійкості підпри-
ємства свідчать про складність процесу управління. 
Проте з’являється впевненість в ефективному функ-
ціонуванні підприємства. Як і в будь-якій іншій діяль-
ності, при розробці стратегії неможливо уникнути 
допущених помилок. Щоб їх не допустити, необхідно 
враховувати такі моменти: 
 розгляд не всіх питань, що стосуються роз-

витку підприємства та його особливостей, а 
найголовніших; 

 запобігання однобічному розвитку підприєм-
ства; 

 аналіз зовнішніх і внутрішніх факторів, а та-
кож виключення недостовірної чи не точної 
інформації;

 наявність навичок управлінця та вміння ко-
мунікувати.

Для вибору стратегічних орієнтирів розвитку 
підприємства, формування його стратегічних цілей 
використовується SWOT-аналіз, результати якого 
дозволяють виявити сильні та слабкі сторони під-
приємства, оцінити його можливості та загрози. На 
основі отриманих результатів даного аналізу під-
приємство може обґрунтувати стратегічні орієнтири 
розвитку [5]. 

Другий блок пропонується розпочати з аналізу 
фінансової стійкості підприємства, яка є основою 
для забезпечення фінансовими ресурсами та є скла-
довою аналізу фінансового стану підприємства. Це 
дає можливість визначити необхідність фінансуван-
ня поточної та майбутньої господарської діяльності 
підприємства, провести більш глибоке опрацювання 
основних напрямів стратегії забезпечення фінансової 
стійкості та розробити комплекс заходів для досяг-
нення основного результату.

Отже, при формуванні стратегії забезпечення 
фінансової стійкості підприємства вихідною 
ланкою прийняття обґрунтованих управлін-

ських рішень є аналіз фінансової стійкості суб’єкта 
господарювання, який виступає найважливішою за-
вершальною та відправною стадією діяльності в га-
лузі фінансів, основою стимулювання окремих ланок 
відповідно до їх внеску в ефективність виробництва 
продукції (послуг) та обґрунтування цілей подальшо-
го розвитку досліджуваного підприємства. 

Аналіз фінансової стійкості підприємства до-
зволяє визначити можливість поліпшення викорис-
тання фінансових ресурсів і дати обґрунтування ра-
ціональним шляхам розвитку підприємства [7].

У даний час все більше значення у розвитку еко-
номічних систем набуває цифровізації процесів на 
підприємстві, що необхідно враховувати при форму-
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Блок 1. Тактичний  

Проведення експрес-
діагностики чинної 
стратегії забезпечення 
фінансової стійкості 

 

Ціль: аналіз ефективності
чинної стратегії 
забезпечення фінансової 
стійкості, виявлення 
проблем, розробка 
заходів щодо рішення

 

Фактори непрямого впливу: 
 економічні; політичні; 

демографічні, 
науково-технічні, соціальні, 
екологічні, рівень 
цифровізації економіки

Фактори прямого впливу:
постачальники, споживачі,
конкуренти, закони 
та державні органи

 

Моніторинг зовнішнього
середовища  

Моніторинг внутрішнього
середовища  

Фактори впливу:
організаційні, виробничі,
кадрові, ринкові, фінансові,
цифровізація  

Формування стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства  

Блок 2. Стратегічний 
 

 

Позитивна реакція  

Стабільна реакція
на ринку; 
висока (нормальна) 
фінансова стійкість; 
провідні позиції 
між конкурентами; 
високий рівень 
ринкового 
потенціалу

Відсутність позитивної
реакції  

Аналіз фінансової стійкості
підприємства  

Аналіз рівня цифровізації
підприємства

Вибір стратегії забезпечення
фінансової стійкості

 

Визначення
перспектив
зростання

Внесення
поправок 

у плани, цілі, 
завдання

Рис. 2. Формування стратегія забезпечення фінансової стійкості підприємства в умовах цифровізації
Джерело: авторська розробка.

ванні стратегії забезпечення фінансової стратегії під-
приємства.

Основними характеристиками цифрових пере-
творень на підприємства є: 
 застосування цифрових технологій у вироб-

ництві, націлене на його автоматизацію; 
 управління розвитком цифровізації пов’язане 

з інформаційно-комунікаційними технологі-
ями, що сприяє появі нових бізнес-моделей 

(соціальні технології, мобільність, змішана 
реальність, big data та ін.); 

 цифровізація актуальна як для інноваційного 
бізнесу, так і для транспортних підприємств, 
останні зосереджуються не тільки на нових 
технологіях, а й на нових економічних реа-
ліях, у яких вони виявляються, що змушує їх 
трансформуватися під інші умови для подаль-
шого розвитку.
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Кадрові  Виробничі   

Організаційні Цифровізація 

Ринкові  
 

Фінансова
стійкість 

Зовнішнє середовище

Внутрішнє середовище

 

Економічні  Демографічні  

Екологічні Соціально-культурний
вплив 

Рівень цифровізації
економіки 

На
ук

ов
о-

те
хн

іч
ні

 

Со
ці

ал
ьн

і

 

Фінансові  
 

Політичні 

Рис. 3. Модель впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на фінансову стійкість підприємства

Основні інструментальні підходи до цифрового 
перетворення підприємств, які враховують сучасні 
тенденції, наведено на рис. 4.

 
Цифровізація підприємств  

Трансформація бізнес-процесів, корпоративної
культури, застосовуваних технологій, механізмів
обслуговування клієнтів 

Упровадження інноваційних технологій на базі
мобільних платформ, забезпечуючи віртуальну
присутність при здійснення підприємницької діяльності 

Розширення нормативної бази з метою підвищення
ефективності впровадження інновацій та організації
співпраці з розробниками цифрових інструментів,
знижуючи при цьому адміністративні бар’єри
при здійсненні цифрових перетворень на підприємстві

Рис. 4. Інструментальні підходи до цифровізації підприємства

Очевидно, що один із елементів стратегії забез-
печення фінансової стійкості – організаційне забез-
печення. Необхідно відзначити, що успіх діяльності 
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Таблиця 2

Принципи розробки стратегії забезпечення фінансової стійкості підприємства

Положення Визначення

Аналіз положення об’єкта  
всередині підприємства

Для розробки стратегії завжди потрібно враховувати аналіз майбутньої діяль-
ності підприємства, а також загальної ситуації всередині підприємства та його 
реального стану на ринку. Потрібно враховувати основні фактори, що впливають 
на розвиток управлінської діяльності, а також аналізувати їхню динаміку та здій-
снювати прогноз можливих сценаріїв руху підприємства для залучення не тільки 
клієнтури, а й інвесторів

Урахування зовнішніх і внутрішніх 
факторів розвитку підприємства

Фактори визначають ефективність функціонування підприємства. Якщо врахову-
вати тільки один фактор, а не в сукупності, то отримана інформація буде  
неповною або недостовірною, що призведе до помилкових рішень. Рішення  
мають бути ефективними та, найголовніше, вивіреними, тому що надалі це впли-
не не тільки на окремо взятих працівників, а й на все підприємство загалом

Сумісність тактики та стратегії 
управління підприємства

Необхідна взаємодія вивіреної стратегії та ефективної тактики як єдине ціле.  
Тобто ефективність управління безпосередньо залежить від відповідності тактики 
підприємства та, навпаки, формування стратегії, виходячи з вирішенні тактичних 
завдань

Пріоритет людського характеру

Жодна стратегія підприємства не буде виконана, якщо керівництво не зможе пра-
вильно її донести до персоналу. Необхідний професіоналізм з боку працівників 
для реалізації стратегічних рішень, тому потрібно вміти правильно підбирати  
кадровий склад, здатний виконувати поставлені перед ним завдання.  
Задоволення споживчого попиту – це важливий аргумент підтвердження пріори-
тетності людського чинника в роботі будь-якого підприємства

Визначення стратегічних напрямів 
та стратегічного контролю

Стратегія має бути чітко сформульована, оскільки незрозумілість може призвести 
до необґрунтованих рішень.

Відповідність стратегії ресурсам, 
які є в підприємства

Реалізація стратегії неможлива в повному обсязі за відсутності потрібних ресур-
сів (матеріали, комплектуючі, енергія, персонал, інформація, ділові партнери  
та ін.). На стадії планування бізнесу важливо оцінити ресурси, якими зможе ско-
ристуватися підприємство в майбутньому. Це допоможе при ухвалі стратегічних 
цілей

Відповідність стратегії технологіям, 
які є в підприємства

Стратегічний орієнтири підприємства можливі за наявності на підприємстві  
відповідних технологій, які вже є в даний час (створення фінансової ситуації  
на ринку, фінансові потоки, інвестиційні потоки тощо)

підприємства залежить від постійного процесу при-
йняття управлінських рішень, які приймаються інди-
відуально фінансовими менеджерами підприємства 
за умов транспарентності реалізації фінансової стій-
кості в контексті цифровізації.

Параметри оцінки результативності стратегії 
забезпечення фінансової стійкості підприємства: 
 її відповідність прогнозованим змінам еконо-

мічного розвитку та кон’юнктурі фінансового 
ринку, у т. ч. щодо окремих його сегментів; 

 рівень узгодженості її цілей, напрямів та ета-
пів реалізації із загальною фінансовою стра-
тегією розвитку;

 надійність її реалізації з позиції можливих 
змін зовнішнього середовища та фінансової 
стійкості; 

 прийнятність рівня фінансових ризиків, 
пов’язаних із реалізацією стратегії, забезпе-
чення фінансової рівноваги з урахуванням 
відповідності фінансовому стану;

 оцінка економічної ефективності її реалізації, 
у т. ч. критично за встановленими цільовими 
стратегічними показниками, порівнянними з 
базовою їх величиною; 

 реалізованість стратегії.

ВИСНОВКИ
Роль стратегії забезпечення фінансової стійкос-

ті для досягнення ефективного та успішного розви-
тку підприємства зводиться до такого: 
 створює механізм реалізації довгострокових 

загальних і фінансових цілей майбутнього 
фінансового та соціального його розвитку за-
галом і за окремими структурними підрозді-
лами зокрема;

 реально оцінює фінансові можливості під-
приємства, забезпечуючи максимально мож-
ливе використання внутрішнього фінансово-
го потенціалу та активне маневрування його 
джерелами;
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 відображає порівняльні переваги у фінансовій 
діяльності при зіставленні з конкурентами;

 дозволяє спрогнозувати можливі варіації роз-
витку неконтрольованих факторів зовніш-
нього фінансового середовища з мінімізацією 
їх негативних наслідків.

Перспективами подальших досліджень у дано-
му напрямі є розробка методів оцінки рівня цифрові-
зації підприємства.                    
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JEL: D04; D24; D92; L51; M11

Куліш О. А. Теоретичні та прикладні аспекти формування механізму управління адаптивним розвитком 
промислових підприємств в умовах трансформації економіки

У статті розглянуто теоретичні та прикладні аспекти формування механізму управління адаптивним розвитком промислових підприємств в 
умовах трансформації економіки. Проведено аналіз факторів впливу, основним серед яких визначено рівень ринкових цін на залізорудну продукцію, 
яка суттєво залежить від коливання валютних курсів. Враховуючи потребу в адаптації сукупності операцій на зовнішньому та внутрішньому 
ринках залізорудної продукції до коливань валютного курсу, запропоновано використання принципу пропорційності доходів від експортованої за-
лізорудної продукції та спожитої на внутрішньому ринку. Визначено, що впровадження елементів науково-технічного прогресу в діяльність залі-
зорудних підприємств є необхідною умовою їх успішного функціонування в сьогоднішніх кризових умовах господарювання. Доведено актуальність 
впровадження елементів науково-технічного прогресу при формуванні інвестиційно-інноваційного потенціалу, запасу фінансової міцності, рівня 
продуктивності праці тощо залізорудного підприємства та показано важливість збутового потенціалу суб’єктів господарювання за сучасних 
умов. Серед множини методів та методик математичного розрахунку оптимізованих показників найбільш доцільним визнано застосування мо-
делювання через ітераційне варіювання валютного курсу для оптимізації величини обсягів експорту та внутрішнього споживання залізорудної 
продукції. Зауважено, що, враховуючи необхідність запасу фінансової міцності та збалансованості виробничо-економічних програм, даний підхід 
є найбільш доцільним при визначенні напрямків підвищення ефективності використання ресурсно-виробничого потенціалу залізорудного підпри-
ємства. Запропоновано модель максимізації доходу від реалізації продукції залізорудного підприємства на зовнішніх і внутрішньому ринках, на 
основі якої проведено моделювання величини обсягів експорту та внутрішнього споживання залізорудної продукції.
Ключові слова: адаптивний розвиток, адаптація, інвестиції, науково-технічний прогрес, інновації, механізм, стратегія, управління, ефектив-
ність, підприємство, потенціал, ринок, ринковий простір, конкуренція.
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Kulish O. A. The Theoretical and Applied Aspects of the Formation of a Mechanism for Managing the Adaptive Development of Industrial Enterprises  
in the Context of Economic Transformation

The article discusses both the theoretical and the applied aspects of the formation of a mechanism for managing the adaptive development of industrial enter-
prises in the context of transformation of the economy. An analysis of the factors of influence has been carried out, the main of which is found to be the level of 
market prices for iron ore products, significantly depending on fluctuations in exchange rates. Taking into account the need to adapt the totality of operations 
in the foreign and domestic markets of iron ore products to fluctuations in the exchange rate, the principle of proportionality of income from exported iron ore 


