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Івченко А. Г. Безпекоорієнтований розвиток підприємства: вектори, можливості та загрози
У статті досліджено, що орієнтованість розвитку підприємства на його безпеку спричинена високим рівнем невизначеності, передусім зо-
внішнього середовища його діяльності. Розкрито зміст поняття «безпекоорієнтований розвиток підприємства», показано його відмітності 
від розвитку підприємства. Проаналізовано вектори безпекоорієнтованого розвитку підприємства (продуктовий, технологічний, ринковий та 
організаційний) та показано їхнє місце в архітектурі безпекоорієнтованого розвитку підприємства. Безпекоорієнтований розвиток підприєм-
ства можливий за наявності певних передумов, які закладають його вихідні положення, допущення та попередні умови. Передумови безпекоорі-
єнтованого розвитку підприємства за своїм характером поділено на дві групи – можливості та загрози. Розкрито зміст понять «можливості 
безпекоорієнтованого розвитку підприємства» та «загрози безпекоорієнтованому розвитку підприємства», надано їхній загальний перелік. 
Можливості та загрози безпекоорієнтованому розвитку підприємства поділено на реальні, потенційні та непередбачувані. Показано ймовірніс-
ний характер потенційних і непередбачених можливостей і загроз безпекоорієнтованому розвитку підприємства. Розкрито однакову природу 
можливостей і загроз безпекоорієнтованому розвитку підприємства та виявлено їхню спільну рису – динамічність, завдяки якій вони не зали-
шаються статичними, а постійно змінюються, що має бути враховано в рішеннях щодо розвитку підприємства та забезпечення його безпеки. 
Показано особливості вирішення питання першочерговості вибору вектора розвитку з подальшим формуванням сукупності необхідних змін у 
діяльності підприємства або формування сукупності можливих змін як підстави вибору вектора його розвитку. Зазначено, що для подолання об-
межень якісного оцінювання можливостей і загроз безпекоорієнтованому розвитку підприємства необхідний пошук способів їхнього кількісного 
оцінювання, яке хоча і буде квазікількісним, але більш об’єктивним.
Ключові слова: підприємство, розвиток, безпекоорієнтований розвиток, вектор, можливості, загрози.
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Ivchenko A. H. The Security-Oriented Development of the Enterprise: Vectors, Opportunities, Threats
The article examines that the orientation of enterprise development to its security is caused by a high level of uncertainty, especially of the external environment 
of its activity. The content of the concept of «security-oriented development of enterprise» is disclosed, its distinctiveness from the development of enterprise 
is shown. The vectors of security-oriented development of enterprise (product, technological, market and organizational) are analyzed and their place in the 
architecture of security-oriented development of enterprise is shown. The security-oriented development of an enterprise is possible in the presence of certain 
prerequisites that lay down its initial provisions, assumptions, and prerequisites. The prerequisites for the security-oriented development of an enterprise are di-
vided into two groups by their nature – opportunities and threats. The contents of the concepts of «opportunities for security-oriented development of enterprise» 
and «threats to security-oriented development of enterprise» are disclosed, their general lists are provided. Opportunities and threats to the security-oriented 
development of enterprise are divided into real, potential, and unpredictable. The probabilistic nature of potential and unforeseen opportunities and threats to 
the security-oriented development of enterprise is shown. The similar nature of opportunities and threats to the security-oriented development of enterprise is 
disclosed and their common feature – dynamism, due to which they do not remain static, but are constantly changing, is revealed, which should be taken into 
account in decisions on the development of enterprise and ensuring its security. The features of solving the issue of the priority of choosing the vector of develop-
ment with the subsequent formation of a set of necessary changes in the activities of an enterprise or the formation of a set of possible changes as the basis for 
choosing a vector of its development are shown. It is noted that in order to overcome the limitations of qualitative assessment of opportunities and threats to the 
security-oriented development of enterprise it is necessary to find ways to quantify them, which, although quasi-quantitative, will be a more objective assessment.
Keywords: enterprise, development, security-oriented development, vector, opportunities, threats.
Fig.: 5. Bibl.: 19.
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Розвиток підприємства є необхідним напрямом 
його діяльності, адже спроможність до розви-
тку є іманентною властивістю підприємства. За 

відсутності розвитку діяльність підприємства пере-
творюється на його існування зі всіма відповідними 
наслідками. Далі – найчастіше ліквідація підприєм-
ства, і лише у невеликій кількості випадків – здій-
снення позитивних змін, тобто хоча б незначний, але 
все ж таки розвиток підприємства. 

За думкою Ю. С. Погорелова, розвиток підпри-
ємства – це сукупність позитивних змін у його діяль-
ності, які ведуть до його якісно нового стану, в якому 
в підприємства з’являються нові властивості та якос-
ті, розкриваються та можуть бути реалізовані нові 
можливості, що надає змогу підприємству вирішу-
вати нові завдання, зміцнює його позицію в зовніш-
ньому середовищі та підвищує здатність протидіяти 
реалізації різноманітних загроз [1, с. 60].

Розвиток підприємства завжди передбачає очі-
кувані зміни в його діяльності. Масштаб і характер 
таких змін залежать від впливу багатьох чинників 
зовнішнього та внутрішнього середовища підприєм-
ства. До найбільш значущих чинників зовнішнього 
середовища належать його стабільність і визначе-
ність, зменшення яких останнім часом призводить 
до суттєвого відхилення реальних умов розвитку від 
прогнозованих, що перетворює бізнес-середовище на 
джерело численних загроз не лише розвитку, а й ді-
яльності підприємства.

Але все ж таки в дилемі «пустити розвиток 
підприємства на самоплив і очікувати погіршення 
результатів його діяльності» чи «здійснювати розви-
ток підприємства, нехай і невеликий за масштабом» 
більшість вітчизняних підприємств схиляються до 

другого варіанта дій, оскільки, хоча й переважно ін-
туїтивно, усвідомлюють необхідність внесення змін 
до діяльності підприємства. 

За умов високої невизначеності зовнішнього 
середовища та його явної нестабільності (які суттє-
во збільшилися в період воєнного стану і навряд чи 
зменшаться в повоєнний період) зростає актуаль-
ність саме безпекоорієнтованого розвитку, в якому 
перевага надається здійсненню тих змін у діяльності 
підприємства, які не позначаться негативно на його 
економічній безпеці. 

Безпекоорієнтований розвиток підприємства є 
новим напрямом економічної безпекології як макро-, 
так і мезо-, і мікрорівнів, а тому в цьому її відгалужен-
ні системні дослідження починають активізуватися. 

Метою статті є аналіз передумов безпекоорієн-
тованого розвитку підприємства, у складі яких роз-
глянуто загрози безпекоорієнтованому розвитку та 
його можливості.

Посилення невизначеності та нестабільності 
стану як зовнішнього, так і внутрішнього 
середовища вітчизняних підприємств, що 

спостерігалося ще до початку війни з рф, зумови-
ло їхнє обережне ставлення до розвитку, для яко-
го, передусім, потрібні значні фінансові ресурси, а 
виконання заданої програми розвитку завжди мало 
(і особливо має тепер) імовірнісний характер. Тоб-
то суто емпірично виникла потреба в дотриманні 
принципу безпекоорієнтованості й у діяльності під-
приємства, й у його розвитку, що актуалізувало по-
няття «безпекоорієнтоване управління» та «безпе-
коорієнтований розвиток», а отже, і увагу науковців 
до їхнього дослідження. 
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Спочатку дослідження в цьому відгалуженні 
економічної безпекології розпочалися стосовно без-
пекоорієнтованого управління, зокрема підприєм-
ством (наукові школи Національного університету 
«Одеська політехніка» [2; 3], Хмельницького націо-
нального університету [4–6]) та наукові праці інших 
авторів (наприклад, [7; 8]).

Пізніше розпочалися дослідження безпеко-
орієнтованого розвитку підприємства та регіону (ре-
зультати наукової школи Національного університету 
«Одеська політехніка»: наукові праці С. В. Філиппо-
вої, Л. О. Волощук, В. І. Захарченка, М. М. Меркулова 
[9–13]).

У наукових працях вчених Національного уні-
верситету «Одеська політехніка» окреслено пробле-
ми підвищення якості інноваційно-інвестиційного 
розвитку регіонів українського Причорномор’я в 
умовах трансформаційних змін у національній еко-
номіці та поглиблення процесів глобалізації [12], роз-
роблено методологічні підходи до оцінки безпеко-
орієнтованого розвитку інноваційно-інвестиційного 
виробництва у промисловості на основі елементів 
системи моніторингу його параметрів, які спрямова-
ні на передбачення деградації основного потенціалу 
науково-технологічного розвитку та економічного 
зростання, виходячи із сучасних тенденцій розвитку 
економіки України [9].

Віддаючи належне науковим ідеям, об’єктам і 
результатам дослідження цих учених, слід висловити 
незгоду з деякими їхніми думками. Так, навряд чи без-
пекоорієнтований розвиток у широкому розумінні є 
«таким поточним і стабільно прогнозованим станом 
середовища функціонування бізнесу, в якому бізнес 
діє без порушень, перерв і болючих протиприродних 
утрат» [10]. Адже розвиток переважною мірою роз-
глядається як процес, що має початок і закінчення,  
а стан будь-якого об’єкта – це поточне значення, при-
писане об’єкту, за якого він відповідає певним вимо-
гам за значеннями параметрів, що характеризують 
здатність виконувати задані функції. 

Безпекоорієнтований розвиток підприємства 
має здійснюватися виходячи зі стану його зовніш-
нього та внутрішнього середовища, наявних можли-
востей, а також з урахуванням імовірності реалізації 
низки загроз розвитку. Саме ці питання потребують 
подальшого системного дослідження. 

Безпекоорієнтований розвиток підприємства 
– це убезпечений завдяки дотриманню прин-
ципу безпекоорієнтованості керований процес 

зміни стану підприємства на якісно інший за поперед-
ній, в якому підприємство отримує нові властивості 
та якості за відносно безпечних умов (без шкоди його 
економічній безпеці).

Відмінності безпекоорієнтованого розвитку під - 
приємства від його розвитку полягають у такому: 

 зміни в діяльності підприємства вибираються 
не лише за критерієм сприяння його переходу 
до якісно нового стану, а, передусім, за крите-
рієм впливу на безпеку підприємства (техно-
логічну, інноваційну, фінансову, ринкову тощо 
та зрештою в сукупності – на економічну). 
При виборі змін перевага надається критерію 
їхнього впливу на безпеку підприємства, іно-
ді навіть на шкоду мірі якісного перетворення 
підприємства;

 головною метою безпекоорієнтованого роз-
витку є саме забезпечення безпеки підприєм-
ства різних видів, а його якісне перетворення 
трансформується в мету другого плану. 

Так, необхідно визнати, що якісне перетворен-
ня підприємства як результат безпекоорієн-
тованого розвитку може бути скромнішим, 

ніж результат розвитку. Але критерій забезпечення 
економічної безпеки стає визначальним при ухвален-
ні різноманітних рішень у діяльності підприємства,  
а тому зміни в ній навряд чи перетворяться на загро-
зи його розвитку.

Зміни в діяльності підприємства, здійснення 
яких забезпечує розвиток підприємства (його пере-
хід до якісно нового стану), численні, різноманітні 
за характером, явно або неявно пов’язані, мають ви-
конуватися в певній послідовності. Масовість таких 
змін зумовлює необхідність їхнього упорядкування, 
одним із критеріїв якого виступає вектор розвитку 
підприємства. 

Вектор розвитку підприємства становить собою 
сукупність змін у певному виді діяльності підпри-
ємства (виробнича, маркетингова, технологічна, зо-
внішньоекономічна тощо), здійснення яких утворює 
цілісну картину переходу цього виду діяльності під-
приємства до якісно нового стану за умов збережен-
ня єдності та цілісності підприємства, відсутності не-
гативного впливу на інші види діяльності, врахування 
певних обмежень та загалом сприяє його розвиткові. 
Метою таких змін є посилення конкурентоспромож-
ності та стійкості діяльності підприємства завдяки 
створенню унікальних конкурентних переваг, отри-
мання яких значною мірою укріпить ринкову пози-
цію підприємства та сприятиме його убезпеченню.

У векторі розвитку підприємства поєднано про-
грами (стратегії, проєкти) розвитку та функціональ-
ні стратегії підприємства (фінансова, маркетингова, 
виробнича, інноваційна тощо). Вектор розвитку під-
приємства містить також сукупність орієнтирів змін 
у діяльності підприємства, способи та правила їхньо-
го здійснення. 

Розвиток підприємства будь-якого виду (ін-
тенсивний (або трансформістський), прямолінійний, 
драбинно-поступальний, ламаний, хвилеподібний, 
спіралеподібний, швидкий тощо [1, с. 141]) має пев-
ний вектор. Такі основні вектори позначено Джам-
шидом Гараєдагі (J. Gharajedaghi) [14, р. 211–212]:
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 продуктовий: здійснення змін у діяльності 
підприємства спрямовано на випуск нових 
видів продукції (виконання нових видів робіт 
або надання нових видів послуг), модерні-
зацію наявних видів продукції, розширення 
продуктової лінійки тощо); 

 технологічний: здійснення змін у діяльності 
підприємства спрямовано на перехід на нові 
технології або суттєве вдосконалення вико-
ристовуваних, що зумовлює перехід на нову 
техніку або її модернізацію;

 ринковий: збільшення присутності на наявно-
му сегменті ринку або вхід на інші сегменти 
певного виду (регіональний, національний, 
зарубіжний або зарубіжні), становлення або 
вдосконалення зовнішньоекономічної діяль-
ності, пошук зарубіжних партнерів з просу-
вання продукції підприємства. 

Наведені Дж. Гараєдагі основні вектори розвит-
ку підприємства доречно доповнити організаційним 
вектором, за яким зміни в діяльності підприємства 
мають відбуватися в організації управління ним або в 
його інтеракційній діяльності (організація взаємодії та 
комунікацій із суб’єктами зовнішнього середовища). 

Усе сказане щодо розвитку підприємства при-
таманне і безпекоорієнтованому розвитку. 
Але тут необхідно вказати на наявність тако-

го обмеження, як безпека змін у діяльності підпри-
ємства. Дотримання цього обмеження передбачає 
виконання таких вимог щодо дій зі здійснення змін у 
діяльності підприємства:
 заходи будуть здійснені повною мірою або з 

незначним відхиленням від запланованого з 
високою ймовірністю;

 здійснення заходів забезпечено відповідними 
ресурсами в необхідній кількості та встанов-
леній якості з надійних джерел;

 відхилення у здійсненні заходів очікуються 
або незначними, або малоймовірними.

Архітектура безпекоорієнтованого розвитку 
підприємства визначає характер відносин між зазна-
ченими векторами розвитку: пріоритет надається од-
ному з них, а інші становляться забезпечувальними 
векторами. Наприклад, якщо пріоритетним є про-
дуктовий вектор розвитку, то саме він визначає ви-
моги до змін у діяльності підприємства за іншими за-
безпечувальними векторами. Якщо перевагу надано 
ринковому векторові розвитку підприємства, то під 
нього мають «підлаштовуватися» продуктовий і тех-
нологічний вектори. 

За характером планованих змін у діяльності 
підприємства щодо його безпекоорієнтованого роз-
витку домінуючий вектор розвитку повинний мати 
висхідний характер, який передбачає збільшення 
кількісних і поліпшення якісних показників результа-
тів розвитку. Водночас забезпечувальні вектори без-

пекоорієнтованого розвитку за характером можуть 
бути як висхідними, так і:
 нейтральними: зміни спрямовані на збере-

ження позицій підприємства та підтримку по-
стійності за вектором;

 спадними: зміни спрямовані на скорочення 
активів підприємства, його структурних під-
розділів тощо. 

Безпекоорієнтований розвиток підприємства 
можливий за наявності певних передумов, які закла-
дають його вихідні положення, допущення та попе-
редні умови. 

Передумови безпекоорієнтованого розвитку 
підприємства за характером поділено на дві групи 
(рис. 1).

Можливості розвитку підприємства – це 
сприятливі обставини, які сприятимуть 
здійсненню запланованого розвитку під-

приємства, завдяки чому підприємство може пере-
йти до якісно іншого стану.

У загальному вигляді можливості у складі пере-
думов безпекоорієнтованого розвитку підприємства 
наведено на рис. 2. Такий склад можливостей має ілю-
стративний характер і тому, звісно, до нього увійшли 
лише ті, що має переважна більшість українських під-
приємства. Для кожного конкретного підприємства 
має бути складений свій перелік можливостей розви-
тку, до якого можуть увійти і такі, що відсутні на рис. 2.  
Комбінація можливостей розвитку індивідуальна для 
кожного конкретного підприємства. 

Можливостями з погляду розвитку підприєм-
ства є не всі наявні можливості, а лише ті, які підпри-
ємство може використати в безпекоорієнтованому 
розвитку, тобто не всі наявні в підприємства мож-
ливості можуть сприяти його безпекоорієнтованому 
розвитку за вибраним вектором. 

Можливості підприємства в безпекоорієнтова-
ному розвитку створюються його ресурсами та компе-
тенціями, що безпосередньо можуть бути використані 
в його розвитку. За походженням такі ресурси можуть 
бути внутрішніми (матеріальні та нематеріальні ре-
сурси, інтелектуальний капітал (знання, досвід та на-
вички персоналу), організаційний капітал) і зовнішні-
ми (ділова репутація, налагоджені та стабільні зв’язки 
з партнерами по бізнесу, комунікації з державними 
установами та органами місцевої влади тощо). 

Зовнішні ресурси розвитку підприємства не 
мають матеріальної форми, але їхнє використання в 
низці випадків спроможне суттєво вплинути на без-
пеку розвитку підприємства. 

Можливості підприємства загалом і щодо його 
безпекоорієнтованого розвитку зокрема достатньо 
динамічні, вони постійно змінюються – швидко або 
повільно, несподівано або передбачувано, завдяки зу-
силлям підприємства або абсолютно поза них. Дина-
мічність можливостей безпекоорієнтованого розвит-
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Передумови безпекоорієнтованого розвитку підприємства  
   

Можливості  Загрози 

Внутрішні ресурси та компетенції
підприємства, організаційні

ресурси у взаємодії із зовнішнім
середовищем

 

 

Явища у внутрішньому
та зовнішньому середовищі

підприємства, які за певних умов
спроможні викликати негативні
зміни в в розвитку підприємства

 

Рис. 1. Передумови безпекоорієнтованого розвитку підприємства
Джерело: авторська розробка.

Можливості
у складі передумов безпекоорієнтованого розвитку підприємства

 
 

  

Стала ресурсна база  Інноваційна модель бізнесу  
 

 Стабільність попиту
на продукцію та/або послуги

підприємства  

Унікальність використовуваної
технології, продукту, послуги

або робіт підприємства
 

       
 Високопродуктивне обладнання

з невеликим зносом
 

Наявність висококваліфікованого
персоналу

 
 

 
      

Спроможність до швидкого
перепрофілювання діяльності  

Наявність конкурентних
переваг, що не імітуються

 
 

       
Спроможність до створення

нових можливостей
 

 
Відома на різних ринках

торговельна марка  
     

Висока ділова репутація  
Сталі економічні зв’язки

із зарубіжними
бізнес-партнерами 

      
Вдале географічне

розташування  
Доступ до секторальних

преференцій
 

   

Рис. 2. Можливості безпекоорієнтованого розвитку підприємства у складі його передумов 
Джерело: авторська розробка.

ку підприємства означає не лише виникнення нових 
можливостей або збільшення наявних – у низці ви-
падків їхня рухливість може призвести до зникнення 
окремих можливостей або звуження наявних.

Саме динамічність можливостей безпекоорієн-
тованого розвитку підприємства зумовила їхній по-
діл на три групи (рис. 3).

Реальні можливості безпекоорієнтованого роз-
витку підприємства – це такі можливості, що є в 

підприємства на початок процесу розвитку, мають 
стійкий характер (відсутні обґрунтовані побоюван-
ня щодо їхнього зменшення або навіть зникнення), 
а їхнє використання реально сприятиме позитивним 
змінам у становищі підприємства. 

Потенційні можливості безпекоорієнтованого 
розвитку підприємства є результатом попередніх дій, 
реалізації раніше ухвалених на підприємстві рішень, 
який ще не отриманий, але може бути отриманий у 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

373БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2023
www.business-inform.net

Можливості безпекоорієнтованого розвитку підприємства  

Реальні:
є в підприємства

при складанні
програми розвитку

 

 

Потенційні:
підприємство має

реальні очікування
щодо їхнього
виникнення

 

 

Непередбачувані:
виникають неочікувано

для підприємства
та поза його 

зусиллями

 

 
 

Рис. 3. Передумови безпекоорієнтованого розвитку підприємства
Джерело: авторська розробка.

майбутньому. Наприклад, підприємство очікує на по-
гашення великої дебіторської заборгованості, кошти 
якої можуть бути спрямовані на здійснення заходів з 
розвитку. 

Нарешті непередбачувані можливості безпеко-
орієнтованого розвитку підприємства – це можливос-
ті, що можуть виникнути несподівано та неочікувано в 
інституційних або феноменологічних зовнішніх умо-
вах діяльності підприємства. До виникнення таких 
можливостей підприємство взагалі не має стосунку, 
але може використати їх у своєму розвитку. Прикла-
дом непередбачуваних можливостей можуть служити 
внесення змін до чинних або ухвалення нових норма-
тивно-правових документів, різке погіршення ринко-
вої позиції основного конкурента, значне посилення 
попиту на продукцію підприємства тощо.

І потенційні, і непередбачувані можливості безпе-
коорієнтованого розвитку підприємства мають 
імовірнісний характер. І якщо ймовірність виник-

нення потенційних можливостей можна хоча б при-
близно визначити, то ймовірність виникнення непе-
редбачуваних можливостей оцінюванню не підлягає. 

Наявність навіть усіх можливостей ще не гаран-
тує результативність безпекоорієнтованого розвит-
ку, тому що:
 розвиток – це процес, що здійснюватиметься в 

майбутньому у вибраній організаційній формі 
(програма, стратегія, проєкти, сценарії тощо). 
Протягом цього процесу можливі зміни мож-
ливостей – як позитивні, так і негативні;

 результативне використання можливостей 
розвитку значною мірою зумовлено якістю 
менеджменту підприємства. В окремих ви-
падках за незначних можливостей підприєм-
ства можуть здійснити значні кроки в розви-
тку, а в інших – навпаки: за наявності сильних 
можливостей результати розвитку підприєм-
ства можуть виявитися дуже скромними.

Отже, у безпекоорієнтованому розвитку під-
приємство має розробляти програму, стратегію або 
проєкт розвитку виходячи з таких характеристик 
його можливостей:

 спирання на відібрані можливості дійсно 
сприятимуть виконанню заходів з розвитку 
підприємства з одночасним запобіганням ви-
никненню загроз і діяльності підприємства, і 
його розвитку; 

 відібрані можливості повинні мати стійкий 
характер, про що має свідчити попередня 
оцінка їхньої усталеності та відсутність імо-
вірності суттєвого погіршення;

 у конкретних підприємств можуть бути сут-
тєво різні комбінації можливостей розвитку, 
але завжди слід виходити з результативного 
використання наявних у підприємства мож-
ливостей.

Безпекоорієнтований розвиток підприємства 
неможливий без виявлення та врахування на-
слідків реалізації загроз розвитку. Саме по-

стійне спостереження за потенційними джерелами 
загроз, їхнім виникненням та активізацією їхнього 
розвитку є невід’ємною складовою безпекоорієнто-
ваного розвитку підприємства.

Загрозу розвитку підприємства на підставі ви-
значення, наданого у [15; 16], пропонується розгляда-
ти як процеси та явища в зовнішньому та внутріш-
ньому середовищі підприємства, які за наявності в 
певній комбінації умов в його внутрішньому серед-
овищі спроможні спричинити у процесі розвитку 
відхилення переважно негативного характеру від 
запланованого. У такому визначенні змісту поняття 
«загроза розвитку підприємства» наявність у певній 
комбінації умов у внутрішньому середовищі підпри-
ємства виступає своєрідним тригером виникнення 
негативного впливу процесів та явищ у зовнішньому 
та внутрішньому середовищі підприємства, а в по-
дальшому – його каталізатором. За відсутності в пев-
ній комбінації умов у внутрішньому середовищі під-
приємства процеси та явища в його зовнішньому та 
внутрішньому середовищі можуть залишитися ней-
тральними щодо розвитку підприємства та жодним 
чином на нього не вплинути. 

Перелік загроз безпекоорієнтованому розвитку 
підприємства у загальному вигляді наведено на рис. 4. 
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Загрози
у складі передумов безпекоорієнтованого розвитку підприємства

 
 

Дефіцит працівників (особливо
кваліфікованих) 

 

Зростання вартості
енергетичних ресурсів   

Імовірнісне зростання
податків в Україні  

Зменшення доступності
використовуваних ресурсів  

Недостатня якість податкового
адміністрування в Україні  

Падіння попиту на продукцію
підприємства

Нестабільний характер
преференцій на зовнішніх

ринках  

Імовірність втрати майна
підприємства через військові дії,

рейдерство та корупційні дії

 

 

Неможливість залучення
додаткових фінансових ресурсів

для фінансування розвитку
 

Імовірність необхідності
релокації підприємства  

Програш за величиною заробітної
плати зарубіжним підприємствам

 

Зменшення інтеракційної
привабливості підприємства  

 

Відсутність доступу до необхідної
інфраструктури через її руйнування

 

Забруднення через військові дії
території, де розташовано

підприємство  

 

Рис. 4. Загрози у складі передумов безпекоорієнтованого розвитку підприємства
Джерело: авторська розробка.

Перелік загроз безпекоорієнтованому розвитку 
підприємства на рис. 4 так само має ілюстративний 
характер. Перелік загроз безпекоорієнтованому роз-
витку конкретне підприємство має сформувати са-
мостійно, виходячи з особливостей та умов його ді-
яльності. 

Як і можливості безпекоорієнтованого розви-
тку підприємства, загрози розвиткові дина-
мічні: вони актуалізуються, активізуються, 

розвиваються, зникають або усуваються завдяки діям 
підприємства або суб’єктів зовнішнього середовища.

Загрози безпекоорієнтованому розвитку під-
приємства також поділено на три групи (рис. 5).

Реальні загрози безпекоорієнтованому роз вит-
ку підприємства – це загрози, що вже актуалізува-
лися та почали реалізацію або вже активно реалізу-
ються. Реалізація загрози – це процес, що проходить 
певні етапи, має початок (активізація загрози) та ре-
зультат (інституціоналізація загрози), що докладно 
показано в [17].

Реальні загрози безпекоорієнтованому розви-
тку підприємства – це відомі (або, як мінімум, поміт-
ні) процеси та явища в зовнішньому та внутрішньому 
середовищі підприємства, які разом із виявленими 
умовами в його внутрішньому середовищі спромож-
ні викликати відхилення від запланованого процесу 
розвитку, тим самим зумовивши ймовірність його 
результатів. 

Потенційні загрози безпекоорієнтованому роз-
витку підприємства – це загрози, що мають імовір-
нісний характер. З певною ймовірністю вони можуть 
виникнути або не виникнути. З певною ймовірністю 
виниклі потенційні загрози можуть перетворитися 
на реальні, а можуть так і залишитися потенційни-
ми. Для виявлення потенційних загроз в ухваленні 
рішень щодо розвитку підприємства необхідно по-
стійно аналізувати тенденції в зовнішньому та вну-
трішньому середовищі діяльності підприємства, які 
можуть перетворитися на реальні процеси та явища і 
за певних умов викликати відхилення в заплановано-
му процесі розвитку підприємства. 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

375БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2023
www.business-inform.net

Непередбачувані загрози безпекоорієнтовано-
му розвитку підприємства – це загрози, виникнення 
яких не можна було прогнозувати при ухваленні рі-
шення про розвиток підприємства. Як і потенційні, 
непередбачувані загрози безпекоорієнтованому роз-
витку підприємства мають імовірнісний характер, 
але навіть приблизно обчислити ймовірність їхнього 
виникнення неможливо, оскільки процеси та явища в 
зовнішньому та внутрішньому середовищі діяльності 
підприємства просто невідомі.

Реальні загрози можна врахувати в майбутньо-
му безпекоорієнтованому розвитку підприємства 
шляхом формування заходів протидії в організацій-
ному оформленні розвитку (програма, проєкт, стра-
тегія, сценарій тощо) або відмови від тих змін у діяль-
ності підприємства, здійснити які або складно (висо-
кі витрати, високі організаційні зусилля для їхнього 
здійснення тощо), або дуже ризиковано. 

Потенційні загрози ще можна певним чином 
врахувати в майбутньому безпекоорієнтованому 
розвитку підприємства, а ось непередбачувані вра-
хувати нереально. Саме тому необхідний постійний 
контроль процесу розвитку щодо виникнення непе-
редбачуваних загроз розвиткові, що посилить його 
безпеко орієнтований характер. 

Аналіз описаних можливостей і загроз безпе-
коорієнтованому розвитку підприємства на-
дає змогу дійти таких висновків. 

І можливості, і загрози безпекоорієнтованому 
розвитку підприємства, по суті, мають однакову при-
роду: це процеси або явища у внутрішньому та зо-
внішньому середовищі діяльності підприємства, які 
за певних умов або сприяють, або перешкоджають 
його розвитку. І саме врахування впливу процесів або 
явищ має сприяти безпекоорієнтованості розвитку. 

І можливості, і загрози безпекоорієнтованому 
розвитку підприємства як процеси або явища у вну-
трішньому та зовнішньому середовищі діяльно сті 
підприємства мають динамічну природу: вони не за-
лишаються статичними, а постійно змінюються (інша 
справа – швидко чи повільно, помітно чи ні). Саме 

динамічність можливостей і загроз як передумов без-
пекоорієнтованого розвитку підприємства зумовлює 
їхню змістову близькість, перетинання між собою і 
навіть трансформацію. Так, результатом пошуку шля-
хів та способів протидії реалізації загроз може стати 
виникнення нових можливостей безпекоорієнтова-
ного розвитку підприємства. І тут дуже доречним є 
застосування інтрапренерства – системи, яка дозво-
ляє мотивованим, ініціативним та орієнтованим на 
результат працівникам діяти як підприємці в межах 
підприємства. Такі працівники знають, що невдачі не 
принесуть негативних наслідків, зокрема особистих 
витрат (як для підприємця), оскільки підприємство 
покриває збитки, які виникають через невдачі [18].

Практика інтрапренерства набуває все біль-
шого поширення (щоправда, переважно в 
зарубіжних компаніях та установах), оскіль-

ки надає змогу фахівцям підприємства шукати нові 
можливості та знаходити способи перетворення за-
гроз розвитку підприємства на можливості або змен-
шення впливу на нього реалізації загроз, тим самим 
посилюючи безпекоорієнтованість розвитку. 

Тож інтрапренерство відкриває широкі можли-
вості розвитку підприємств, проте не зайвим є заува-
ження, що переваги інтрапренерства повною мірою 
реалізуються в адхократичних організаціях, влада у 
яких визначається не адміністративними важелями, 
а професійною компетентністю, а контроль здійсню-
ється за допомогою встановлення складних цілей, 
засоби досягнення яких визначають самі виконавці 
[19]. З цієї точки зору адхократичні організації є по-
вною протилежністю бюрократичним, які поки ще 
домінують в Україні. 

Рішення щодо розвитку безпекоорієнтованого 
підприємства (характеру змін за певним вектором за-
вдяки систематизованій сукупності дій) ухвалюють-
ся за результатами зіставлення можливостей і загроз 
розвиткові. І тут виникає запитання: що має бути 
первинним – вибір вектора розвитку з подальшим 
формуванням сукупності необхідних змін у діяльнос-
ті підприємства або формування сукупності можли-
вих змін як підстави вибору вектора його розвитку?

Рис. 5. Загрози безпекоорієнтованому розвитку підприємства
Джерело: авторська розробка.

Загрози безпекоорієнтованому розвитку підприємства

Реальні:
відомі або вже
реалізуються

на початку розвитку

 

 

Потенційні:
підприємство має

реальні очікування
щодо їхньої

реалізації

 

 

Непередбачувані:
виникають неочікувано

для підприємства
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На наш погляд, відповідь на це запитання не є 
однозначною, вона залежить від орієнтованості роз-
витку: 
 процес розвитку підприємства без орієнтації 

на його безпеку може плануватися за першим 
варіантом;

 для планування процесу безпекоорієнтовано-
го розвитку підприємства більш доцільним є 
другий варіант 

Отже, безпекоорієнтований розвиток підпри-
ємства має певні відмінності від розвитку підприєм-
ства, що має іншу орієнтованість (наприклад, рево-
люційний (або інтенсивний) розвиток), що зумовило 
аналіз його можливостей загроз і дослідження спосо-
бів їхнього врахування. 

ВИСНОВКИ
Орієнтованість розвитку підприємства на його 

безпеку спричинена високим рівнем невизначеності, 
передусім зовнішнього середовища його діяльності. 
Така орієнтованість розвитку підприємства зумовила 
актуальність тематики безпекоорієнтованого розви-
тку, результативність якого залежить від докладного 
аналізу його передумов. 

У складі передумов безпекоорієнтованого розви-
тку підприємства в Україні виділено можливості та за-
грози, врахування яких залежить від вибраного вектора 
розвитку (продуктовий, технологічний, ринковий або 
організаційний). Можливості безпеко орієнтованого 
розвитку підприємства розглянуто як його внутрішні 
ресурси та компетенції, напрацьовані у взаємодії із зо-
внішнім середовищем, використання яких сприятиме 
змінам у діяльності підприємства, що мають забезпе-
чити його перехід до якісно нового стану.

Загрозу розвитку підприємства розглянуто як 
процеси та явища в зовнішньому та внутрішньому 
середовищі підприємства, які за наявності в певній 
комбінації умов у його внутрішньому середовищі 
спроможні спричинити відхилення від запланованого 
процесу розвитку. Наявність у певній комбінації умов 
у внутрішньому середовищі підприємства виступає 
своєрідним тригером виникнення негативного впли-
ву процесів та явищ у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі підприємства, а в подальшому – його ка-
талізатором. За відсутності в певній комбінації умов 
у внутрішньому середовищі підприємства процеси та 
явища в його зовнішньому та внутрішньому середови-
щі можуть залишитися нейтральними щодо розвитку 
підприємства та жодним чином на нього не вплинути.

Передумови безпекоорієнтованого розвитку 
підприємства є динамічними, а тому їм притаманна 
невизначеність як у використанні виявлених можли-
востей (використані чи ні, використані повною мірою 
або частково, використані адекватно ситуації або ні), 
так і в поведінці відомих загроз (розвиваються або ні, 
відчули вплив заходів з протидії або такі заходи ви-
явилися нерезультативними).

Як процеси та явища різної спрямованості у 
впливі на безпекоорієнтований розвиток підприєм-
ства його можливості та загрози мають оцінюватися 
за різними критеріями (наприклад, за інтенсивністю 
впливу, наслідками використання можливостей та 
реалізації загроз тощо). Як правило, і можливості,  
і загрози безпекоорієнтованому розвитку підприєм-
ства оцінюються якісно. Але ж відомо, що якісні оцін-
ки є суб’єктними (надаються експертами, що мають 
різні погляди на необхідність і доцільність розвитку, 
його способи, вектори тощо) і суб’єктивними (зале-
жать від знань і досвіду працівників, їхніх уподобань 
щодо розвитку підприємства тощо).

Для подолання зазначених обмежень якісного 
оцінювання можливостей і загроз безпекоорієнтова-
ному розвитку підприємства необхідний пошук спо-
собів їхнього кількісного оцінювання, яке хоча і буде 
квазікількісним, але більш об’єктивним.                   
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НАУКОВО-ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВИЗНАЧЕННЯ МІСЦЯ ПОТЕНЦІАЛУ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В СТРУКТУРІ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
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Волик С. В. Науково-теоретичні засади визначення місця потенціалу конкурентоспроможності  
в структурі економічного потенціалу аграрних підприємств

Стаття присвячена обґрунтуванню методологічних положень щодо ідентифікації потенціалу конкурентоспроможності в структурі економіч-
ного потенціалу аграрних підприємств. Ідентифікація потенціалу конкурентоспроможності є стратегічним інструментом управління аграр-
ним підприємством, який допомагає досягти стійкого успіху на цільовому ринку. Розглянуто потенціал суб’єктів бізнесу як складної економічної 
системи. Обґрунтовано характеристики розвитку потенціалів, зокрема складність, динамічність і вплив глобалізації. Розглянуто такі власти-
вості економічних систем, як цілісність, складність, комунікативність та ієрархічність. Акцентовано увагу на необхідності дослідження окре-
мих аспектів потенціалу за допомогою таких моделей, як функціональні чи економіко-математичні –залежно від мети дослідження та наявної 
інформаційної бази. Визначено, що джерелами розвитку економічного потенціалу як єдиної економічної системи можуть стати: зростання 
інвестиційної й інноваційної привабливості та активності; конкуренція; різноманіття форм, методів і способів формування та реалізації сис-
темних процесів. Обґрунтовано, що процеси формування економічного потенціалу суб’єктів бізнесу вимагають науково обґрунтованого підходу 
та врахування різних аспектів. При цьому слід використовувати такі наукові підходи: системний, маркетинговий, функціональний, інноваційний, 
нормативний, комплексний, інтеграційний, динамічний, оптимізаційний, адміністративний, поведінковий, ситуативний і структурний. Засто-
сування цих підходів дозволяє підприємствам ефективно використовувати свій потенціал для досягнення стратегічних і тактичних цілей в 
умовах ринкової конкуренції. Доведено, що, своєю чергою, в управлінні потенціалом конкурентоспроможності аграрних підприємств використо-
вуються такі підходи: функціональний, інструментальний та процесний. Комбінація цих підходів управління створила цілісну концепцію, спрямо-
вану на розвиток конкурентоспроможності аграрних підприємств через інноваційні та інвестиційні інструменти.
Ключові слова: потенціал, можливості, методологія, підходи, конкуренція, управління потенціалом.
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