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Ковбатюк М. В., Шкляр В. В. Взаємозв’язок та відмінності категорій «комплексний моніторинг»  
і «стратегічний аналіз» у системі управління підприємством

Система управління підприємством підпадає під динамічні коливання, що супроводжуються внутрішнім і зовнішнім інформаційним перенасичен-
ням і вимагають організації та здійснення якісного аналітичного забезпечення управлінського процесу. У зв’язку з цим посилюється роль і розумін-
ня сутності аналітичного інструментарію, який дозволить підвищити адаптивність до навколишніх змін. Дослідження економічної літератури 
дали можливість виділити серед найбільш вживаного аналітичного інструментарію моніторинг та стратегічний аналіз. У статті проведено 
детальний розбір сутності поняття «моніторинг» і визначено, що більшість науковців використовують його, замінюючи поняття «аналіз». 
Проте моніторинг – це поняття більш широке, яке поєднує в собі різні напрями аналізу: виробничо-господарський, фінансовий, інвестиційний, 
технічний, технологічний, соціальний, інноваційний, екологічний тощо та виступає його комплексним проявом. Тому доцільніше використову-
вати поняття «комплексний моніторинг», яке є більш ґрунтовним та різновекторним аналітичним дослідженням, що враховує результати 
різних видів діяльності підприємства, які формуються під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів та служить базою для визначення напрямів 
подальшого функціонування та розвитку підприємства, у тому числі становить базу для проведення стратегічного аналізу. Комплексний мо-
ніторинг по суті включає в себе аналіз діяльності підприємства за минулі та поточний роки, тобто виконує завдання ретроспективного та 
поточного аналізу, що є основною відмінністю від стратегічного аналізу, який передбачає проведення аналітичного дослідження на перспективу 
для розробки стратегічного плану та визначення стратегії розвитку підприємства. Незважаючи на те, що досліджувані категорії «комплексний 
моніторинг» і «стратегічний аналіз» не тотожні, вони мають тісний взаємозв’язок, оскільки неможливо формувати стратегічний план розви-
тку підприємства без підґрунтя комплексного моніторингу, що забезпечує ефективну реалізацію стратегічного аналізу та правильного форму-
лювання його елементів. Комплексний моніторинг і стратегічний аналіз займають важливе місце в системі управління, оскільки вирішують одне 
з головних його завдань – якісне формування стратегічного плану та стратегії розвитку підприємства.
Ключові слова: комплексний моніторинг, стратегічний аналіз, система управління, стратегічне планування, аналітичний інструментарій, ре-
троспективний аналіз, поточний аналіз, перспективний аналіз.
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Kovbatiuk M. V., Shkliar V. V. Interrelation and Differences Between the Categories of «Complex Monitoring» and «Strategic Analysis»  
in the System of Enterprise Management

The enterprise management system falls under dynamic fluctuations, accompanied by internal and external information surfeit and requiring the organization 
and implementation of high-quality analytical support for the management process. In this regard, the role and understanding of the essence of analytical 
tools, which will increase adaptability to the surrounding changes, is strengthened. Studies of the economic literature have made it possible to single out 
monitoring and strategic analysis among the most used analytical tools. The article conducts a detailed analysis of the essence of the concept of «monitoring» 
and determined that most scholars use it to replace the concept of «analysis». However, monitoring is a broader concept that combines various directions of 
analysis: production and economic, financial, investment, technical, technological, social, innovative, environmental, etc. and acts as its complex manifestation. 
Therefore, it is more expedient to use the concept of «complex monitoring», which is a more thorough and multi-vector analytical study that takes into account 
the results of various activities of the enterprise, which are formed under the influence of internal and external factors and serves as a basis for determining 
the directions of further functioning and development of the enterprise, including constituting the basis for strategic analysis. Complex monitoring essentially 
includes an analysis of the company’s activities over the past and current years, that is, it performs the tasks of retrospective and current analysis, which is the 
main difference from strategic analysis, which involves conducting analytical research for the future to develop a strategic plan and determine the development 
strategy of the enterprise. Despite the matter that the studied categories of «complex monitoring» and «strategic analysis» are not identical, they have a close 
relationship, since it is impossible to form a strategic plan for the development of an enterprise without the basis of complex monitoring, which ensures the ef-
fective implementation of strategic analysis and the correct formulation of its elements. Complex monitoring and strategic analysis occupy an important place 
in the management system, since they solve one of its main tasks – the qualitative formation of a strategic plan and a development strategy of the enterprise.
Keywords: complex monitoring, strategic analysis, management system, strategic planning, analytical tools, retrospective analysis, current analysis, perspec-
tive analysis.
Fig.: 3. Tabl.: 2. Bibl.: 26.
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Система управління підприємством підпадає 
під динамічні коливання, що супроводжують-
ся внутрішнім і зовнішнім інформаційним пе-

ренасиченням і вимагають організації та здійснення 
якісного аналітичного забезпечення управлінського 
процесу. У зв’язку з цим посилюється роль і розумін-
ня сутності аналітичного інструментарію, який дозво-
лить підвищити адаптивність до навколишніх змін.

Існує велика кількість методів і підходів до ана-
лізу внутрішнього та зовнішнього середовища, які є 
основою при формуванні стратегічних планів та біз-
нес-стратегій підприємства. Проте управлінський 
персонал не завжди раціонально та вчасно їх вико-
ристовує. Зазвичай на підприємствах відсутні спеці-
альні аналітичні відділи, а керівництвом ігнорується 
їх створення. Такий підхід унеможливлює врахуван-
ня непередбачуваних ризиків та мінливих змін, що 
провокують втрату часу для мінімізації негативних 
наслідків та максимального пристосування до нових 
вимог ринку. 

Підвищення готовності підприємницької адап-
тивності до навколишніх змін та утримання конку-
рентних позицій можливе лише за наявності сво-
єчасної та якісної інформаційно-аналітичної бази, 
яка лягає в основу прийняття управлінських рішень. 

Тому питання створення інформаційно-аналітично-
го забезпечення системи управління підприємства 
є надзвичайно актуальним, оскільки володіння по-
вними, об’єктивними, якісними та актуальними ана-
літичними даними характеризує компетентнісний і 
зважений підхід до підготовки та прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень.

Серед досліджених наукових праць щодо інфор-
маційно-аналітичного забезпечення функціонування 
системи управління підприємством чітко виділяють-
ся два напрями – моніторинг діяльності (фінансовий, 
системний, комплексний) або стратегічний аналіз. 
Проте авторами не розглядаються відмінності між 
цими поняттями, а їх функції, в більшості випадків, 
ототожнюються чи дублюються. 

Питання сутності, змісту, функцій, етапів здій-
снення та напрямів вдосконалення моніторингу є 
предметом дослідження наукових праць таких уче-
них: Т. М. Берідзе [2], Т. А. Бурової [4], О. О. Вороні-
ної [5], З. І. Галушка, І. Ф. Комарницького [6], В. М. Ка- 
нуннікової, Т. В. Полозової, О. М. Воскобойник [9], 
С. П. Кобця [10], Г. В. Корнійчук [11], О. М. Костенко 
[12], О. Г. Мельник, М. Д. Пецкович [14], Л. В. Пан,  
Н. В. Романченко [15], Ю. М. Ратушного [16], Н. О. Рос- 
кладки, А. А. Роскладка, А. В. Пушкарьової [18], В. К. Сав- 
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чук, К. О. Федорченко [19], А. А. Сельського [20],  
Б. І. Сюркало [21], В. М. Халіної [23], І. Д. Чуліпи [24] 
та інших. 

У наукових публікаціях В. С. Артюшок [1],  
Т. Г. Бурденюк [3], С. Л. Демиденко [7], О. В. Дикань, 
Ю. О. Крихтіної, Н. Л. Фролової [8], О. В. Кравченко 
[13], К. І. Редченко [17], Т. Р. Фецович [22], Г. А. Чу-
грій [25], Р. К. Шурпенкової [26] акцентовано увагу на 
необхідності проведення стратегічного аналізу як ба-
зової функції стратегічного планування й управління 
в контексті сучасного розвитку підприємств чи скла-
дової системи управління.

Попри значний науковий доробок, невиріше-
ним залишається питання доцільності використання 
моніторингу чи стратегічного аналізу як інформа-
ційно-аналітичної бази, що варто використовувати 
в системі управління. Це підтверджує актуальність 
проблематики та потребує продовження наукового 
дослідження. 

Метою статті є визначення відмінностей у по-
няттях «комплексний моніторинг» і «стратегічний 
аналіз» та встановлення взаємозв’язку між ними в 
системі управління підприємством.

При виконанні дослідження використовувалися 
методи аналізу, синтезу, порівняння, системності та 
комплексності.

Основним завданням діяльності підприємства 
є налагодження системи управління його 
розвитком в умовах конкурентних ринкових 

відносин. Рішення щодо формування плану розвитку, 
технічної модернізації, залучення інноваційних про-
грам щодо розробки нових продуктів, удосконалення 
управлінського апарату та інші приймаються на осно-
ві проведеного аналізу. 

Одним із аналітичних інструментів є моніто-
ринг, що набуває різної конкретизації залежно від на-
пряму досліджень науковців. Так, авторами Т. М. Бе- 
рідзе [2], С. П. Кобець [10], Г. В. Корнійчук [11],  
О. О. Вороніна [5], Н. О. Роскладка, А. А. Роскладка, 
А. В. Пушкарьова [18] обґрунтовується необхідність 
створення системи моніторингу, яка буде забезпе-
чувати збір, групування, обробку, аналіз та передачу 
інформації про об’єкт моніторингу, проте його спря-
мування виражається в різних аспектах – фінансово-
му, статистичному, маркетинговому, стратегічному, 
економічному тощо. 

Запровадження моніторингу в системі управ-
ління розвитком підприємства потребує витрат часу, 
коштів та інших ресурсів, але забезпечує, своєю чер-
гою, належне виконання програм і досягнення очі-
куваних результатів, стверджує С. П. Кобець. Науко-
вець наголошує на необхідності створення системи 
моніторингу, яка є сукупністю значущих для керів-
ників підприємства показників, за динамікою яких 
відбуваються постійне спостереження та контроль і 
на основі яких приймаються рішення щодо розвитку 
підприємства. Якісно організована система моніто-

рингу дає можливість контролювати хід робіт щодо 
реалізації проєктів, що дозволить успішно завершити 
їх реалізацію [10]. 

Метою формування системи моніторингу  
Г. В. Корнійчук визначає: інформаційне забезпечення 
можливості оперативної та достовірної оцінки стану 
та динаміки зовнішнього та внутрішнього економіч-
ного середовища та їх можливих змін; аналіз тенден-
цій і закономірностей розвитку фінансового потенці-
алу та найважливіших чинників впливу на ці процеси; 
визначення фінансово інвестиційної спроможності 
підприємства в контексті актуальних інструментів 
грошово кредитної політики держави [11]. 

Берідзе Т. М. акцентує увагу на використанні 
статистичного моніторингу, що здійснюється на базі 
інформаційних систем збирання, оброблення, пе-
редачі, зберігання, ущільнення, аналізу, візуалізації 
статистичної інформації, а також її використання для 
аналізу, оцінки, прогнозування та моделювання по-
дальшого розвитку підприємства [2].

Вороніна О. О. зазначає, що «стабільний роз-
виток підприємства в сучасних умовах неможливий 
без систематичного аналізу питань зі стратегічного 
управління. У зв’язку з цим гостро постає питання 
створення системи ефективної та своєчасної інфор-
маційної підтримки стратегічного менеджменту, 
основою для якого має стати фінансовий моніто-
ринг» [5]. Створення ефективної системи фінансо-
вого моніторингу вирішує завдання управління щодо 
забезпечення прибуткової діяльності в контурі стра-
тегічного розвитку підприємства та полягає в тому, 
щоб вибрати такі шляхи розвитку, які найбільшою 
мірою відповідають умовам і факторам його функ-
ціонування, з огляду на ті проблеми, які доводиться 
вирішувати. Інформаційно-аналітичну підтримку для 
реалізації вибраної стратегії підприємства та пошуку 
допустимого рішення при її коригуванні має здійсню-
вати фінансовий моніторинг [5].

Схожий погляд на важливість використання 
системи моніторингу в контексті стратегічно-
го управління розглядають Н. О. Роскладка,  

А. А. Роскладка, А. В. Пушкарьова. Автори наголошу-
ють на першочерговій орієнтації потенційних можли-
востей і стратегічних завдань, поставлених адміністра-
цією та колективом, а не лише на отриманні прибутку 
при мінімальному рівні витрат. Фінансові показники 
дозволяють оцінити лише поточний стан справ, а для 
забезпечення бажаних перспектив необхідне створен-
ня карти стратегій з урахуванням того, що до вартості 
підприємства входять не тільки матеріальні складові, 
а й персонал, інновації, бізнес-проєкти, відносини зі 
споживачами та інші важелі управління [18].

Різноманіття поглядів щодо сутності категорії 
«моніторинг» вимагає більш ґрунтовного розгляду 
найбільш розповсюджених його аспектів, які наведе-
но в табл. 1.
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Таблиця 1 

Сутність категорії «моніторинг»

Автор(-и), джерело Сутність категорії

Мельник О. Г.,  
Пецкович М. Д. [14]

Моніторинг – це вид діяльності, який передбачає спостереження за станом, параметрами  
та характеристиками певного об’єкта з метою формування інформаційної бази щодо його  
поведінки та прийняття обґрунтованих управлінських рішень

Бурова Т. А. [4]
Моніторинг як універсальний інструмент формування інформації про об’єкт дослідження,  
у тому числі контролю, який дає можливість використовувати його щодо різноманітних еконо-
мічних об’єктів

Корнійчук Г. В. [11]
Моніторинг є системою показників, значення яких розраховуються відповідно до внутрішньої 
локальної методики та порівнюються на предмет відхилення їх від встановленої підприєм-
ством цільової (нормативної) величини 

Халіна В. М. [23]
Моніторинг – оперативний збір даних про складні явища і процеси, що описуються досить  
невеликою кількістю ключових, особливо важливих показників з метою оперативної діагнос-
тики стану об’єкта дослідження в динаміці

Сельський А. А. [20] Моніторинг – формалізована процедура отримання інформації, що забезпечує зворотний 
зв’язок у процесі стратегічного управління

Костенко О. М. [12]

Моніторинг – це систематичний збір та обробка інформації, яка може бути використана для 
поліпшення процесу ухвалення рішення, а також опосередковано – для інформування громад-
ськості або прямо як інструмент зворотного зв’язку з метою здійснення проєктів, оцінки про-
грам або вироблення політики.  
Аналітичний моніторинг – це не просто відстеження, інформація не накопичується заради об-
сягу, вона за підсумками спостереження збирається, обробляється (осмислюється), зберігаєть-
ся і надається користувачам для ухвалення рішень, тобто відбуваються динамічні зміни в інфор-
маційно-аналітичній системі, яка, функціонуючи, здійснює сервісне забезпечення управління

Савчук В. К.,  
Федорченко К. О. [19]

Аналітичний моніторинг – аналітично опрацьована інформація, яка дає змогу не тільки бачити 
стан об’єкта моніторингу, а й виявити причини зміни його параметрів, що є передумовою при-
йняття обґрунтованих коригуючих управлінських рішень з приведення об’єкта в бажаний стан.   
Аналітичний моніторинг – цілісний, структурно та функціонально збалансований процес, 
який ґрунтується на синтезі знань і практичних навичок облікових працівників, ІТ-спеціалістів, 
аналітиків, менеджерів та інших фахівців, що дозволяє розробляти системно-інституційні та 
організаційно-правові заходи, які, використовуючи релевантну інформацію та слабкі сигнали, 
допомагають своєчасно виявляти й оцінювати фактичні та деякою мірою можливі зміни пара-
метрів об’єктів спостереження і приймати превентивні управлінські рішення, спрямовані на 
мінімізацію ризиків від їх реалізації та максимізацію визначених результатів діяльності суб’єктів 
господарювання

Кануннікова В. М.,  
Полозова Т. В.,  
Воскобойник О. М. [9]

Економічний моніторинг підприємства – це спостереження, аналіз, оцінка історичних тенден-
цій, внутрішніх спонукальних мотивів формування, розвитку та функціонування організації 
з метою розроблення рекомендацій щодо збереження та забезпечення ефективності та ста-
більності економічної діяльності організації в постійно мінливих зовнішніх і внутрішніх умовах 
його життя

Чуліпа І. Д. [24]
Економічний моніторинг – система підтримки процесів підготовки управлінських рішень в рам-
ках політики (регіону, міста, підприємства) шляхом забезпечення необхідного рівня якості при-
йнятих рішень за рахунок подання інформації по аналогах і прецедентах вирішуваних питань

Пан Л. В.,  
Романченко Н. В. [15]

Стратегічний моніторинг – система управління зв’язками із середовищем функціонування 
організації 

Ратушний Ю. М. [16]

Стратегічний моніторинг середовища функціонування організації – це комплекс стратегічних 
досліджень, призначений для відстеження, аналізу та оцінки складників оточення організації 
в реальному масштабі часу, прогнозу тенденцій його розвитку, діагностики взаємозв’язків та 
формування інформаційної бази реакції організації

Вороніна О. О. [5]
Фінансовий моніторинг – це система спостережень, оцінка якості управління фінансово-госпо-
дарської діяльністю підприємства за певний період часу, а також визначення майбутнього ста-
ну фінансово-господарської діяльності на основі прийняття ефективних управлінських рішень

Сюркало Б. І. [21]
Фінансовий моніторинг – діяльність з виявлення операцій, які підлягають обов’язковому 
контролю, та інших операцій з грошовими коштами або іншим майном, пов’язаних з легаліза-
цією (відмиванням) доходів, одержаних злочинним шляхом

Джерело: систематизовано авторами.
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Як бачимо, моніторинг є одним із важливих еле-
ментів у системі управління, на який покладено за-
вдання збору й обробки інформації щодо діяльності 
підприємства для прийняття управлінських рішень. 
Проте більшість авторів використовують термін 
«моніторинг», замінюючи ним поняття аналізу. На 
думку авторів, моніторинг – це поняття більш ши-
роке, яке поєднує в собі різні напрями аналізу: ви-
робничо-господарський, фінансовий, інвестиційний, 
технічний, технологічний, соціальний, інноваційний, 
екологічний тощо та виступає його комплексним 
проявом. Тому більш доцільним є використання по-
няття «комплексний моніторинг», яке є більш ґрун-
товним і різновекторним аналітичним дослідженням, 
що враховує результати різних видів діяльності під-
приємства, які формуються під впливом внутрішніх і 
зовнішніх факторів та служить базою для визначення 
напрямів подальшого функціонування та розвитку 
підприємства, у тому числі становить базу для про-
ведення стратегічного аналізу.

Комплексний моніторинг по суті включає в себе 
аналіз діяльності підприємства за минулі та 
поточний роки, тобто виконує завдання ре-

троспективного та поточного аналізу, що є основною 
відмінністю від стратегічного аналізу, який перед-
бачає проведення аналітичного дослідження на пер-
спективу для розробки стратегічного плану та визна-
чення стратегії розвитку підприємства. Схематично 
відмінність комплексного моніторингу та стратегіч-
ного аналізу зображено на рис. 1.

безпечує виявлення слабких і сильних сторін 
підприємства, його можливостей та загроз, 
що по суті є дублюванням SWOT-аналізу; 

	 по-друге, стратегічний аналіз зводять до ана-
лізу внутрішнього та зовнішнього середови-
ща, що значно спрощує його значення; 

	 по-третє, стратегічний аналіз має перспек-
тивну спрямованість і здійснюється з метою 
визначення стратегії розвитку підприємства.

У своїх дослідженнях С. Л. Демиденко акцен-
тує увагу на тому, що «стратегічний аналіз є однією з 
функцій стратегічного управління. Суть його полягає 
в тому, що за результатами дослідження конкурент-
ної динаміки галузі можна передбачити, які кроки ро-
бити далі, що необхідно змінити, як використовувати 
ті або інші можливості, переваги, компетенції. Аналіз 
середовища є важливим для розробки стратегії під-
приємства процесом, який потребує дослідження 
дій, що відбуваються в середовищі, оцінки факторів 
і встановлення зв’язку між ними та сильними і слаб-
кими сторонами підприємства, а також можливос-
тями і загрозами зовнішнього середовища. Не зна-
ючи середовища, підприємство не зможе існувати. 
Підприємство може або пристосуватися до умов, що 
змінюються, або протидіяти їм, намагаючись змінити 
конкурентне середовище» [7].

Артюшок В. С. зазначає, що в сучасних непе-
редбачуваних і мінливих умовах господарювання 
ефективна діяльність підприємств неможлива без 
застосування методів і прийомів стратегічного аналі-
зу. Така ситуація «обумовлена надзвичайною мінли-

 

АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Ретроспективний Поточний Перспективний

Комплексний моніторинг Стратегічний аналіз

Рис. 1. Відмінності категорій комплексного моніторингу та стратегічного аналізу
Джерело: авторська розробка.

З метою конкретизації відмінних рис комплек-
сного моніторингу та стратегічного аналізу розгля-
немо результати дослідження дефініції останнього 
(табл. 2).

Результати проведеного дослідження [1; 3; 6–8; 
13; 17; 22; 25; 26 та ін.] вказують на відсутність єдино-
го погляду щодо розуміння змісту, мети, призначення 
та методики стратегічного аналізу в економічній лі-
тературі. 

Виділяються декілька напрямів розгляду даного 
поняття: 
	 по-перше, стратегічний аналіз розглядають 

як функцію стратегічного управління, що за-

вістю зовнішнього середовища та посиленням його 
впливу на підприємство, що вимагає від останнього 
підвищення готовності та адаптивності до змін, що 
виникають навколо нього та спричиняють зрушення 
у внутрішньому середовищі підприємства. Вирішен-
ню цих завдань має сприяти система бізнес-плану-
вання, основою якої є стратегічний аналіз. Результати 
стратегічного аналізу є основою для вибору стратегії 
підприємства» [1]. 

Схожий підхід, згідно з яким під час форму-
лювання сутності «стратегічного аналізу необхідно 
виходити з того, що він є функцією управління і має 
сприяти реалізації його мети – пошуку шляхів забез-
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Таблиця 2

Сутність категорії «стратегічний аналіз»

Автор(-и), джерело Сутність категорії

Дикань О. В.,  
Крихтіна Ю. О.,  
Фролова Н. Л. [8]

Стратегічний аналіз – це довгострокові інвестиційні ресурси, що передбачають систематичне 
та постійне планування.  
Стратегічний аналіз – це процес дослідження організації та її робочого середовища для скла-
дання операційної стратегії 

Кравченко О. В. [13]
Стратегічний аналіз – це процес комплексного аналізу внутрішніх ресурсів та можливостей 
підприємства, що направлені на оцінку майбутнього стану бізнесу, його сильних і слабких сто-
рін, виявлення стратегічних проблем 

Артюшок В. С. [1]

Стратегічний аналіз – це логічний і змістовний метод, сутність якого полягає в інформаційно-
аналітичному забезпеченні процесів бізнес-планування й оцінки розвитку потенціалу підпри-
ємства. Стратегічний аналіз включає в себе аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства, а також оцінку перспектив зростання підприємства, аналіз позицій у конкурент-
ній боротьбі, встановлення пріоритетів у розподілі ресурсів між різними видами діяльності, 
аналіз напрямів диверсифікації 

Демиденко С. Л. [7]

Стратегічний аналіз – це спосіб дослідження та перетворення бази даних, одержаних вна-
слідок аналізу середовища, на стратегію підприємства. Основною метою стратегічного аналізу 
є оцінка основних факторів, що впливають на сьогоднішнє і майбутнє становище підприємства 
та визначення їх специфічного впливу на стратегічний вибір, інакше кажучи, пошук факторів 
стратегічного успіху підприємства

Редченко К. І. [17]

Стратегічний аналіз – це комплексне дослідження позитивних і негативних факторів, які  
можуть вплинути на економічне становище підприємства в перспективі, а також шляхів  
досягнення стратегічних цілей підприємства. За допомогою стратегічного аналізу готується 
комплексний стратегічний план розвитку підприємства, здійснюється науково обґрунтована, 
всебічна та своєчасна підтримка прийняття стратегічних управлінських рішень

Галушка З. І.,  
Комарницький І. Ф. [6]

Стратегічний аналіз проводиться з метою визначення стратегії розвитку підприємства  
та ґрунтується на дослідженні внутрішнього та зовнішнього середовища

Шурпенкова Р. К. [26]

Стратегічний аналіз підприємства розглядається як багаторівневе дослідження зовнішнього 
і внутрішнього середовища стратегічного потенціалу підприємства, їх взаємодії, для визна-
чення стратегічної орієнтації, на основі якої формується стратегія управління підприємством. 
Стратегічний аналіз – це процес, який дозволяє узагальнити позицію підприємства та кон-
кретизувати напрями його розвитку на перспективу 

Чугрій Г. А. [25]

Стратегічний аналіз – це системне, комплексне, органічно взаємозв’язане дослідження чин-
ників зовнішнього і внутрішнього середовища, що впливають на економічні перспективи гос-
подарської одиниці щодо обґрунтування місії, цілей, формування ефективних стратегій  
і розроблення системи планів як інструментів досягнення стратегічних орієнтирів

Фецович Т. Р. [22]
Стратегічний аналіз підприємства – це процес визначення максимально можливих основних 
аспектів функціонування зовнішнього та внутрішнього середовища, які можуть вплинути на 
здатність підприємства досягти поставленої мети

Бурденюк Т. Г. [3]

Стратегічний аналіз – це підприємницький аналіз, який виступає як своєрідний аналітичний 
апарат, функція якого виходить за межі аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища та 
дозволяє паралельно формувати стратегічні цілі підприємства, уточнювати його місію, форму-
лювати та відстежувати реалізацію стратегічних рішень

Джерело: систематизовано авторами.

печення виконання господарською одиницею своєї 
місії, цілей та стратегій, розроблення і забезпечення 
виконання системи планів як інструментів з удоско-
налення підприємства та його окремих підсистем», 
висловлює Г. А. Чугрій. Автор наголошує, що «стра-
тегічний аналіз як функція стратегічного управління 
має вирішити основне завдання – підготовка множи-
ни альтернатив для прийняття рішень, орієнтованих 
на перспективу. Це завдання дуже проблематичне, 
оскільки в умовах невизначеності вибір альтернатив 

та їх належне аналітичне обґрунтування є складною 
процедурою, вимагає глибокого системного дослі-
дження фактів і явищ із метою формування чинників 
та критеріїв для проведення досліджень і здійснення 
оцінки стратегій діяльності на їх основі» [25]. 

Шурпенкова Р. К. вбачає, що «зміст стратегіч-
ного аналізу процесу управління полягає у викорис-
танні специфічних методів і прийомів, що дозволяють 
діагностувати потенційні та наявні загрози підприєм-
ства, виявити можливості підприємства у поліпшенні 
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управління ним. Роль стратегічного аналізу в системі 
управління підприємством визначається його пере-
вагами, які дають змогу: створити інформаційну базу 
для прийняття стратегічних рішень на основі оціню-
вання внутрішнього і зовнішнього середовища; змен-
шити негативний вплив змін зовнішнього та внутріш-
нього середовища на результати діяльності підприєм-
ства; швидко реагувати на зміни і вносити відповідні 
корективи до стратегії, яка реалізується на даному 
етапі діяльності суб’єкта господарювання; визначити 
необхідний рівень потенціалу підприємства та дію 
чинників зовнішнього середовища, які в поєднанні 
дають змогу досягнути його стратегічних цілей» [26].

За баченням Кравченко О. В., стратегічний аналіз 
є «одним із способів реалізації системного та 
ситуаційного підходів при вивченні різних чин-

ників, що впливають на процес стратегічного управ-
ління. Він посідає важливе місце в процесі підготов-
ки і прийняття управлінських рішень, є невід’ємною 
частиною планування господарської діяльності під-
приємств усіх форм власності та господарювання. 
Завдання стратегічного аналізу полягає в змістовній 
та формальній характеристиці об’єкта дослідження, 
виявленні особливостей, закономірностей та тенден-
цій його розвитку, визначенні способів управління 
цим об’єктом. Кінцевою метою стратегічного аналізу 
є надання інформації менеджерам та іншим зацікав-
леним особам для прийняття адекватних стратегіч-
них рішень, вибору стратегії, яка найбільшою мірою 
відповідає майбутньому підприємства» [13].

Ми розділяємо думку С. Л. Демиденко, В. С. Ар-
тюшок, З. І. Галушка, І. Ф. Комарницького та К. І. Рад-
ченко щодо сутності категорії «стратегічний аналіз» і 

зазначаємо, що його необхідно проводити на основі 
результатів комплексного моніторингу, що враховує 
вплив внутрішнього та зовнішнього середовища.

Отже, аналітична складова системи управ-
ління на будь-якому підприємстві має здій-
снюватися у двох напрямах – комплексний 

моніторинг, що характеризує поточну операційну ді-
яльність, та стратегічний аналіз, що спрямований на 
формування стратегічних планів, бажаної прибутко-
вості та конкурентоздатності підприємства. 

Незважаючи на те, що досліджувані категорії 
(«комплексний моніторинг» і «стратегічний аналіз») 
не тотожні, вони мають тісний взаємозв’язок, оскіль-
ки неможливо формувати стратегічний план розвит
ку підприємства без підґрунтя комплексного моніто-
рингу, що забезпечує ефективну реалізацію страте-
гічного аналізу та правильного формулювання його 
елементів (рис. 2). 

Як результат можна констатувати, що комп-
лексний моніторинг і стратегічний аналіз займають 
важливе місце в системі управління підприємством, 
оскільки вирішують одне з головних його завдань – 
якісне формування стратегічного плану та стратегії 
розвитку (рис. 3).

ВИСНОВКИ
Система управління підприємством – складний 

процес, який супроводжується впливом динамічних 
і мінливих внутрішніх і зовнішніх чинників, екстен-
сивних та інтенсивних факторів, що мають прямий 
чи опосередкований вплив. Організація ефективної 
системи управління передбачає проведення вчасного 
та якісного комплексного моніторингу на основі ґрун-

 

Комплексний моніторинг

Стратегічний аналіз

Формування стратегічного плану

Внутрішні
фактори

Зовнішні
фактори

Визначення місії,
стратегічної концепції,

стратегічних напрямів, цілей,
завдань та заходів

Оцінка розриву між цілями
та можливостями

підприємства

Рис. 2. Взаємозв’язок і складові елементи комплексного моніторингу та стратегічного аналізу
Джерело: авторська розробка.
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товної системи показників та стратегічного аналізу, що 
визначає елементи стратегічного плану та допомагає у 
визначенні стратегії розвитку. Ці два різні процеси у 
взаємозв’язку та доповненні є основою для управлін-
ня розвитком і безперебійної роботи підприємства. За 
правильного здійснення комплексного моніторингу 
та стратегічного аналізу формується платформа для 
визначення стратегічних цілей і завдань, прийняття 
стратегічних управлінських рішень, а система управ-
ління досягає бажаного економічного ефекту.               
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Стратегічний аналіз

Рис. 3. Місце та взаємозв’язок комплексного 
моніторингу та стратегічного аналізу в системі 

управління підприємством
Джерело: авторська розробка.
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ЗМІНИ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ ТА МЕТОДОЛОГІЯ ЇХ ФОРМУВАННЯ 
В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ
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Олійник Т. І., Загинайло В. А., Буряк М. В. Зміни стратегій розвитку підприємств в Україні  
та методологія їх формування в умовах воєнного часу

Метою статті є визначення змін, які на сьогоднішній день відбуваються у стратегіях вітчизняних підприємств в умовах повномасштабної 
війни, визначення методології формування нових стратегій українських підприємств, а також пошук шляхів налагодження діяльності україн-
ського бізнесу в кризовій ситуації. У статті проаналізовано проблеми зміни стратегій діяльності підприємств України в умовах воєнного часу. 
Обґрунтовано фактори, які найбільш вагомо впливають на ведення бізнесу в умовах повномасштабної війни росії проти України. Визначено 
першочергові завдання, з якими зіткнулися вітчизняні підприємства в сучасних умовах господарювання. Розглянуто пріоритетні напрямки під-
тримки економіки нашої держави в умовах війни. Наведено основні фактори, що стримують відновлення повноцінного функціонування підпри-
ємств в Україні. Розкрито принципи, на яких підприємство може побудувати ефективний цифровий маркетинг в умовах війни. Виділено пере-
ваги переходу вітчизняного бізнесу на онлайн-ринки. Визначено інструменти, на яких має базуватися методологія, що застосовується при зміні 
стратегій вітчизняних підприємств за умов повномасштабної війни. Детально розглянуто етапи процесу зміни стратегії підприємств України 
та взаємозв’язки між ними. У висновках статті описано напрямки, за якими мають відбуватися зміни стратегій підприємств України в умовах 
повномасштабної війни. Перспективи подальших досліджень стосуються розробки новітніх ефективних методів швидкого формування стра-
тегій підприємств та пошуку стратегічних альтернатив в умовах невизначеності та мінливого зовнішнього середовища.
Ключові слова: зміни стратегій, бізнес, повномасштабна війна, методологія, вітчизняні підприємства, напрямки, фактори.
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