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Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Мотив як управлінська основа державотворчого патріотизму нації  
з позиції стратегіології розвитку держави

Мета статті полягає в розробці наукових поглядів на мотиви, які стають сучасним стратегіологічним трендом розвитку держави, проявля-
ючись через державотворчий патріотизм нації (ДТПН) із його домінантами: якісною та кількісною (податковою). Виділено й обґрунтовано, що 
мотиви мають свою характерну ієрархічність у системі прояву ДТПН та у стратегіології розвитку, оскільки орієнтуються на конкретну осо-
бистість чи державу загалом. Підкреслено, що для вибору та детального аналізу прояву характерних мотивів за розглядуваною проблематикою 
необхідно провадити градацію щодо класифікації громадян на засадничих положеннях соціології, зокрема через субкультури (тобто групи людей, 
які визнають певну систему цінностей та об’єднані за певними соціальними особливостями). Доведено, що ДТПН – це все, що народ загалом  
і кожен громадянин зокрема роблять в інтересах творення незалежної, суверенної, цивілізованої держави. Зазначено, що податки є кількісною 
ознакою та вимірником мотиво-фактичного ДТПН щодо конкретизації реальної участі (нинішніх та майбутніх) платників податків у форму-
ванні фінансової складової життєзабезпечення та розвитку держави. Саме через цілеспрямовану стратегіологічну активізацію мотивності 
ДТПН, змінюючи лише на 1% рівень тінізації світової економіки, можна забезпечити до 350 млрд дол. США додаткових податкових надходжень  
у бюджет держав. Наголошено, що мотиво-стратегіологічні питання формування ДТПН мають бути в полі зору управлінців та пройти конкре-
тизоване обговорення через великі міжнародні інституції, зокрема через розгляд в Організації Об’єднаних Націй, оскільки лише спільними діями 
можна активізувати мотивність державотворчого патріотизму нації на світовому рівні та, окрім іншого, забезпечити результативність 
додаткових податкових надходжень, навіть знижуючи витрати на їх адміністрування через реальне розуміння участі кожного громадянина  
у творенні власної держави та підвищення його законослухняності та патріотично-мотивного прояву через домінанти.
Ключові слова: мотив, управління, державотворчий патріотизм нації, держава, стратегіологія, розвиток, економіка, податки.
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Karpinskyi B. A., Karpinska O. B. Motive as a Managerial Basis of the State-Creating Patriotism of the Nation from the Standpoint  
of the State Development Strategiology

The purpose of the article is to elaborate scientific views on the motives that become a modern strategiologic trend in the development of the State, manifested 
through the State-Creating Patriotism of the Nation (SBPN) with its dominants: qualitative; and quantitative (tax-based). It is allocated and substantiated that 
the motives have their own characteristic hierarchical nature within the system of manifestation of SBPN and in the strategiology of development, since they 
are oriented towards a particular person or the State as a whole. It is emphasized that in order to select and analyze in detail the manifestation of characteristic 
motives as to the issues under consideration, it is necessary to carry out a gradation regarding the classification of citizens according to the fundamental provi-
sions of sociology, in particular through subcultures (that is, groups of people who recognize a certain system of values and are united according to certain social 
characteristics). It is proved that SBPN represents all that the people in general and every citizen in particular do in the interests of creating an independent, 
sovereign, civilized State. It is noted that taxes are a quantitative feature and a measure of the motive-actual SBPN to specify the real participation (current and 
future) of taxpayers in the formation of the financial component of life provision and further development of the State. It is through a purposeful strategiologic 
activation of the motiveness of SBPN, changing only by 1% the level of shadowing of the world economy, that it is possible to provide up to $ 350 billion of addi-
tional tax revenues to the State budget. It is emphasized that the motive and strategic issues of the formation of SBPN should be in the field of view of managers 
and undergo a specific discussion through large international institutions, in particular through consideration in the United Nations Organisation, since only 
joint actions can activate the motiveness of State-Creating Patriotism of the Nation at the world level and, among other things, to ensure the effectiveness of 
additional tax revenues, even reducing the cost of their administration through a real understanding of the participation of each citizen in the creation of his 
State along with increasing his law-abidingness and patriotic-motive manifestation through dominants.
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Ефективна реалізація управлінських заходів че-
рез прийняття відповідних управлінських рі-
шень, а з ними і прибутковість бізнесу, значною 

мірою залежать від вірності розуміння мотивів, які 
за ними стоять. Оскільки управлінське рішення за 
своєю сутністю є вольовим актом втручання суб’єкта 
управління в діяльність об’єкта управління для ви-
ходу із ситуації, яка потребує свого вирішення, то 
об’єктивно, що в управлінському процесі мотивність 
сторін (як суб’єкта, так і об’єкта управління) має від-
повідне значення. Окрім того, раціональною осно-
вою управлінського рішення в організаційній струк-
турі (зокрема, щодо активізації бізнесу), є сукупний 
результат творчого пошуку, з одного боку, суб’єктом 
управління конкретних шляхів і засобів виходу з 
проблемної ситуації, а з іншого – реальних дій ко-
лективу об’єкта управління в цьому напрямі. Тобто 
синтезування мотивів суб’єкта і об’єкта управління 
формує завершальний позитивний результату. До-
цільно також відзначити, що в мотивах сторін вагоме 
місце відводиться їх взаємній довірі, оскільки без неї 
(адже деколи включається ще й їх різновекторність 
мотивів) означене синтезування втрачає сенс і звужує 
ефективність мотивного прояву.

Проблематику мотиву та управлінських мож-
ливостей його сприйняття та активізації висвітлено 
в доробку низки науковців і практиків з різних на-
прямів наукового пізнання, зокрема: як вітчизняних 
дослідників – Білорус О. Г., Богдан Т. П., Геєць В. М., 
Данилишин Б. М., Єфименко Т. І., Кизим М. О., Лу-
ніна І. О., Марченко С. М., Онищенко В. П., Радіо- 
нов Ю. Д., Сторонянська І. З., Ушакова Н. Г., Хаусто- 
ва В. Є., Шира Т. Б., так і зарубіжних учених – Ashwort-
Hayes S., Atkinson J., Calvelli A., Dhami S., Edward L., 
Godefroid J., Heckhausen H., Herzberg F., Holmes B., 
Kahneman D., Littlewood W., Murray H., Piketty T., 
Sunstein C. R., Tversky A. та інших [1–33].

Підкреслимо, що основи мотивних концепцій 
мають велику історію, оскільки про мотиви говорили 
ще великі мислителі давнини: Аристотель, Геракліт, 
Демокріт, Платон і Сократ. Певні засадничі положен-
ня пізнання мотивів прозвучали і в працях україн-
ських мислителів-енциклопедистів – Г. С. Сковоро-
ди, Т. Г. Шевченка та І. Я. Франка [4; 23].

На даний час досить перспективно виглядають 
дослідження особливостей прояву мотивів у пове-
дінковій економіці (зокрема, теорія підштовхування, 
або nudge theory) та в поведінкових фінансах. Теоре-
тичні підходи до поведінкових мотивів вже знайшли 
застосування в різних сферах бізнесу, інвестування, 
охорони навколишнього середовища, у пенсійних 
програмах, освіті, охороні здоров’я тощо. У розви-
нутих країнах характерною перевагою залученості до 
державного управління ідеології пізнання та сприй-
няття мотивів, а з нею і поведінкових механізмів та 
інструментарію, є їх невисокі фінансові витрати по-
рівняно із отримуваною ефективністю [4; 10; 12; 21; 
22, 24–26; 28; 31–33]. 

Окрім того, нинішнім визначальним мотивом 
для життєдіяльності України та її громадян у сис-
темі планетарного розвитку стає як безпосередній 
збройний захист своєї територіальної цілісності та 
суверенності, спричинений широкомасштабним 
вторгненням держави-анексора, так і врахування 
економіко-правових аспектів управління відбудовою 
національного господарства вже в повоєнний період 
[1–3; 5–9; 13–20].

Однак, віддаючи належне науковим досліджен-
ням щодо взаємозв’язку мотивів працівників та дер-
жави, зазначимо, що особливості прояву мотиву в 
місткому середовищі формування державотворчого 
патріотизму нації (ДТПН) включно з управлінськими 
аспектами розвитку держави, особливо на довготермі-
новий період, ще не знайшли свого цілеспрямованого 
висвітлення й аналізу, стаючи передумовою для про-
ведення окремого дослідження з даної проблематики.

Метою статті є розробка та систематизація на-
укових поглядів на мотив у контексті державотворчо-
го патріотизму нації з позиції стратегіології розвитку 
держави, включно з мотивними аспектами активіза-
ції його домінант.

Життєва практика доводить, що у трудовій 
діяльності людини важливе місце займає 
мотив. Власне, мотив стає спонукальним 

імпульсним поштовхом до свідомого прояву її ак-
тивності, яка проявляється в діях, забезпечуючи при 
цьому задоволення певних потреб. Об’єктивно, що 
дії людини в мотивних випадках спрямовані на до-
сягнення певної мети із усвідомленими цілями. Ви-
ходячи з цього мотив виступає як першопричина по-
становки тих чи інших цілей у процесі формування та 
розвитку потреб.

Загалом, з ідеології філософії, мотиви проявля-
ються як [23]:
 сукупність зовнішніх чи внутрішніх умов, які 

органічно викликають активність людини, 
спрямовуючи її зусилля на конкретний на-
прям діяльності;

 предмет і об’єкт, що заставляє (спонукає) до 
вибору спрямовуючого прояву діяльності;

 усвідомлена причина конкретизації вибору 
дій людини в даному часі.

Окрім того, реальна трудова поведінка людини 
спонукається системною низкою мотивів, хоча серед 
них є пріоритетно-визначальні, а інші їм підпорядко-
вуються. Дана мотивна система є не статичною, а ди-
намічною, забезпечуючи конкретний прояв залежно 
від змін, що проходять у внутрішніх прагненнях кон-
кретного індивідуума при його життєвому русі. Така 
внутрішня перебудова особистості характеризує 
спонукання її до дії (активізації внутрішніх зусиль), 
тобто проявляється внутрішня мотивація. Анало-
гічно, що такий прояв, з певною результативністю 
дій індивідуума, можна забезпечити і через зовнішні 
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спрямовувальні посили (стимули), тобто тоді про-
являється зовнішня мотивація. Означена конкретна 
результативність (ефективність) трудової діяльності 
особистості залежить від суб’єктивної значущості 
зовнішньопропонованих стимулів, які впливають на 
зміну її мотивів, через логічне врахування відповід-
ності її потреб та інтересів у даний період.

Традиційно мотиви в управлінських теоріях 
класифікують за такими ознаками: 
 за проявом у поведінці (реальні (актуальні), 

потенційні (неактуалізовані));
 за видами діяльності (суспільно-політичні, 

професійні, навчально-пізнавальні); 
 за зв’язком із суспільними потребами (мо-

ральні, ідейні, політичні, естетичні); 
 за ступенем усвідомлення (усвідомлені, не-

усвідомлені); 
 за часом прояву (тривалі, постійні, коротко-

часні); 
 за джерелом виникнення (соціальні, колекти-

вістські, діяльнісні, заохочувальні); 
 за силою прояву (сильні, помірні, слабкі).

Зовнішньомотивні стимули (чи загрози) лежать 
в основі управлінських теорій керування та впливу 
на трудову поведінку людини, змушуючи її рухатись 
у напрямі забезпечення мети діяльності конкретної 
організаційної структури.

Зазначимо, що, як правило, прояв мотиву в ін-
дивідуума характеризується трьома основними 
функціями, які безпосередньо пов’язані з мож-

ливостями управління, а саме: 
1. Спонукальна – характеризується тим, що є 

вагомою для особистості, визначаючи й обу-
мовлюючи вчинки людини, її поведінку чи ді-
яльність.

2. Спрямовуюча – характеризується вибором і 
наявністю певної риси поведінки чи діяльності.

3. Регулююча – характеризується тим, що по-
ведінка та діяльність людини залежать від 
особливостей мотивації, а тому може мати 
як особисто-конкретизоване значення, так і 
бути спрямована на забезпечення інтересів 
організації, громади.

З мотивами пов’язані й мотиваційні стратегії 
діяльності людини, які вже на більш високому рівні, 
агрегуючись, стають трендом стратегіології розвитку 
території, держави. Практично мотиваційні стратегії 
особистості людини визначають динаміку її розви-
тку, оскільки за ними слідує вибір важливих для неї 
цілей (хоча для їх досягнення необхідно мобілізувати 
різного роду зусилля). 

Загалом, формування мотивів відбувається по-
етапно. На першому етапі проявляється усвідомлене 
спонукання (через потребу, схильність, бажання); на 
другому – відбувається прийняття мотиву (усвідом-
лене спонукання перетворюється в особистісний мо-

тив, тобто співвідноситься з ієрархією її цінностей); 
на третьому – проходить реалізація мотиву (спону-
кальна функція поєднується з функцією задоволення 
потреби, бажання). На четвертому етапі відбувається 
закріплення мотиву в характері індивідуума (потен-
ційне спонукання) і лише на завершальному, п’ятому 
етапі розвитку мотиву відбувається перетворення 
(актуалізація) потенційного спонукання в реальний 
успіх, тобто проявляється мотив досягнення успіху 
чи мотив уникнення невдач. 

Розуміючи специфіку етапності формування мо-
тиву особистості, можна через управлінські за-
сади активізувати його в інтересах підвищення 

динамічності віддачі від конкретного виду завдань.
Зокрема, серед мотивно-управлінських теорій 

вагоме місце відводиться реалізації парадигми дер-
жавотворчого патріотизму нації з її стратегіологіч-
ною орієнтованістю на розвиток держави.

Так, за своєю сутністю, стратегіологія (strategio
logy) – сучасна наукова галузь знань про принципові 
наукові закономірності та засади стратегії дії й управ-
ління соціально-економічним розвитком об’єкта з орі-
єнтованістю на системну обмеженість вибору чинни-
ків або учасників у реалізації визначених пріоритетів 
в умовах накладання багатофакторності динамічно-
змінних процесів. Стратегіологія включає в себе окре-
мі науки (наукові погляди, наукові школи), зокрема: 
стратегічне управління, стратегії підприємства, стра-
тегічний податковий менеджмент, стратегічний подат-
ковий контроль, стратегічний моніторинг, стратегічні 
партнери, стратегічні інвестори, збалансованість фі-
нансової системи, сталий розвиток економіки, анти-
кризове управління, банкрутство, санація, депресивні 
території, технологічні уклади, глобальні зміни кліма-
ту тощо [10–12; 29]. Загальний апаратний інструмента-
рій у системі стратегіології наведено в табл. 1. 

Стратегіологія через свої фундаментальні під-
ходи впливає та дає можливість досліджувати та 
приймати обґрунтовані та зважені рішення щодо 
перспектив розвитку людства, науково-технічного 
прогресу, демографічної ситуації, конкурентоспро-
можності, благополуччя населення тощо. Обмеже-
ність вибору в стратегіології має визначальне зна-
чення та велику ціну щодо вірності його прийняття, 
безпосередньо впливаючи тим самим на розвиток 
об’єкта (підприємства, організації, регіону, держави, 
групи держав).

Водночас, державотворчий патріотизм нації 
(statecreative patriotism of nation) – це все, що народ 
загалом і кожен громадянин зокрема роблять в інте-
ресах творення незалежної, суверенної, цивілізованої 
держави (рис. 1). 

Зазначимо, що мотиви мають свою характерну 
ієрархічність у системі прояву ДТПН і стратегіології 
розвитку, оскільки орієнтуються на конкретну осо-
бистість чи загалом державу (табл. 2).
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Таблиця 1

Апаратний інструментарій у системі стратегіології

Назва Сутнісне розкриття

Аналітична стратегіологія Галузь науки, яка ґрунтується на аналітичних підходах до розуміння сутності довго-
термінового розвитку, його підходів, закономірностей

Стратегіологія розвитку

Науковий напрям знань із загальної стратегіології щодо визначальних принципів, 
закономірностей законів розвитку суспільства та природи, виходячи із сучасних 
умов обмеженості ресурсів та спрямованості на забезпечення загальноприйнятих 
стандартів європейськості, здоров’я та довголіття нації

Стратегіологія розвитку держави

Науковий напрям знань про принципи, особливості, закономірності, критерії  
та показники оцінки розвитку держави на середньо- та довготерміновий періоди, 
виходячи із загальнонаціональних інтересів та стандартів, європейськості,  
зростання довголіття її населення

Регіональна стратегіологія
Науковий напрям знань про загальні тенденції розвитку регіону на середньо-  
та довготермінову перспективу, виходячи з регіональних можливостей, пріорите-
тів розвитку науково-технічного прогресу, залученості інвестиційних ресурсів

Стратегічний моніторинг розвитку

Цілеспрямоване періодичне спостереження за визначеними блоками розвитку  
та окремими їхніми показниковими групами щодо стану й оцінки виконання  
завдань кожного з них для забезпечення прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень, виходячи зі стратегічної мети – європейськість, здоров’я та довголіття нації

Стратегіологія розвитку  
поведінкових фінансів

Специфічний напрям знань у системі фінансової науки, який функціонально- 
архітектурно окреслюється та конкретизується поведінковими фінансами, із влас-
тивими їм закономірностями та значенням спонукальних мотивів і психологічних 
(ірраціональних) факторів під час вибору індивідами моделі фінансової поведінки 
та прийняття ними інвестиційних рішень і наслідків цього вибору для фінансових 
ринків, з агрегуванням у розвитку за врахуванням потреб, можливостей і поведін-
ки як населення (чи його окремих груп), так і господарюючих суб’єктів

Джерело: авторська розробка.

М
 О

 Т
 И

 В

Р 
Е 

З 
У 

Л 
Ь 

Т 
А 

Т

Д Е Р Ж А В А

Н А Ц І Я

ДЕРЖАВОТВОРЧИЙ
ПАТРІОТИЗМ

НАЦІЇ

Рис. 1. Мотивна взаємодія нації та держави із формуючо-об’єднуючим проявом (дуалізмом)  
державотворчого патріотизму нації

Джерело: авторська розробка.

За своєю структурною природою ДТПН мож-
на оцінювати на основі використання двох підходів: 
якісного та кількісного. Так, податки є кількісною 
ознакою та вимірником фактичного державотвор-
чого патріотизму нації щодо конкретизації реальної 
участі платників податків (нинішніх і майбутніх) у 
формуванні фінансової складової життєзабезпечення 
та розвитку держави [8, с. 33; 11]. 

Аксіома. Платник податків є реальним творцем 
власної держави, а державотворчий патріотизм нації 

в її кількісній домінанті конкретизовано проявляєть-
ся через законодавчо визначену сплату податків її 
громадянами.

Узагальнення щодо мотивів громадянина брати 
активну участь у творенні власної з позиції як прояву 
ДТПН, так і стратегіології розвитку держави наведе-
но в табл. 3.

Доцільно зазначити, що для вибору та деталь-
ного аналізу прояву характерних мотивів за розгля-
дуваною проблематикою творення держави необхід-
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Таблиця 2

Ієрархічність мотивів та їх характерний мотивний зміст на управлінській основі державотворчого  
патріотизму нації з позиції стратегіології розвитку 

Рівень Мотивний зміст

Мотив громадянина Проживати та працювати в цивілізованій державі, де дієво дотримуються демократичні цінності 
та забезпечуються високі нормативно-життєві стандарти

Мотив організації
Сформувати сучасну виробничу базу й інфраструктуру; збалансований, творчо-мотивований  
і стійкий колектив; випускати високотехнологічну, конкурентоспроможну продукцію з вагомою 
кількістю споживачів та належною прибутковістю

Мотив нації

Доброзичлива турбота про своє; стабільне дотримання національних інтересів етносоціальної 
спільноти; усвідомлення, наявність і захист основоположних духовно-культурних цінностей та 
національної ідентичності (національної самосвідомості та самобутності) в історичних прагнен-
нях і трансформаціях

Мотив держави

Бути в числі стабільних та економічно міцних держав з високим рівнем ВВП на особу та повно-
цінним середнім класом; стати енергетично незалежною та ресурсозабезпеченою державою  
з екологічно чистими виробництвами; цілеспрямоване виховання та формування законослух-
няної та патріотично-мотивованої спільноти зі збалансованим комплексом характерних ціннос-
тей та усвідомленням своєї ідентичності

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 3

Характерні мотиви громадянина у творенні власної держави в контексті державотворчого патріотизму нації  
та стратегіології розвитку держави

Мотиви Наповнення

Соціальні Прагнення власною працею сприяти як стратегіологічному тренду розвитку держави, так і через неї  
забезпечити зайняття вагомого місця в суспільстві відповідно до своїх інтересів і можливостей

Моральні Прагнення приносити користь державі, суспільству, допомагати та дієво комунікувати

Естетичні Прагнення до чогось загальнолюдського, демократичного, вищого, натхненного, гармонійного; стійке 
бажання працювати за такою спеціальністю, яка органічно пов’язана зі формуванням цього

Пізнавальні Пов’язані з його спрямованістю на оволодіння спеціальними знаннями та технологіями, через наполе-
гливе проникнення в сутність обраної професії, в глибину явищ і навколишніх тенденцій

Творчі Забезпечення у процесі стратегіологічного розвитку держави можливості кожного щодо прояву влас-
ної оригінальності, неповторності та творчості

Матеріальні Прагнення в демократичній державі мати цивілізовану та високооплачувану роботу, з відповідною часу 
системою бонусів і пільг

Престижні
Можливості, що дозволяють досягти відповідного положення в державному будівництві, суспільстві;  
вибір такої професії, яка цінується суспільством і забезпечує кар’єрне зростання; професії, що звеличу-
ють та підтримують в очах оточуючих

Утилітарні
Можливість працювати в комфортних інфраструктурних і житлових умовах з близькістю проживання до 
роботи; наслідувати у процесі вибору свого професійного напряму поради та приклади зі сприятливого 
навколишнього середовища

Джерело: авторська розробка.

но провадити градацію щодо класифікації громадян 
на засадничих положеннях соціології, зокрема через 
субкультури (тобто групи людей, які визнають певну 
систему цінностей та об’єднані за певними соціаль-
ними особливостями):
 групи осіб за статтю;
 групи осіб за конкретним віком; 
 групи осіб за видом діяльності;
 групи осіб за соціальним статусом;
 громадські організації тощо.

Окрім того, у системі такої класифікації необ-
хідно провадити і деталізацію за:
 ролями, які громадяни відіграють у суспільстві: 

батьків у сім’ї, управлінця, робітника тощо;
 нормами – суспільних очікувань щодо того, 

що є добрим і прийнятним, а що – ні. 
У цьому ж процесі аналізу виділяють і первин-

ні групи з тісними зв’язками індивідів (сім’я, друзі 
тощо) та вторинні – асоціації, союзи (у яких зв’язки 
є не такими тісними), референтні – у яких громадяни 
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ототожнюють себе з цією групою (однак вони можуть 
як входити у цю групу, так і ні); сім’ї чи домогосподар-
ства; соціальні класи тощо.

Зокрема, для проведення культурно-порівняль-
них досліджень з розглядуваної проблематики (на-
самперед щодо якісної домінанти ДТПН) можна ви-
користати два узагальнювальні методи:

1. Емпіричні дослідження ґрунтуються на тому, 
що загальний рівень культури можна оцінити, тоб-
то на основі специфічних вимірів і шкал порівняти 
культурні особливості різних держав. Застосовуючи 
методи аналізу та збору даних (опитування, інтерв’ю, 
тести), дослідники отримують кількісні величини,  

а вже через них (їх зміну) можна перевірити твер-
дження, гіпотези та встановити відповідні закономір-
ності в системі ДТПН. 

2. Якісні дослідження (до них відносять під-
ходи: історичні факти, аналіз літератури і мови, не-
структуровані інтерв’ю, спостереження, особистий 
досвід) дають змогу описово розглядати та синтезу-
вати інформацію про різні культури та їх роль у фор-
муванні ДТПН. 

Характерні види прояву мотивів громадянина у 
ДТПН на засадах стратегіології розвитку дер-
жави наведено в табл. 4.

Таблиця 4

Види прояву мотивів громадянина в державотворчому патріотизмі нації на засадах стратегіології  
розвитку держави

Вид Наповнення

1 2

Мотив ідентифікації

Пов’язується з прагненням громадянина до подібності із загальноприйнятими особис-
тостями, національно обраними лідерами, героями, забезпечуючи тим самим спонукання 
себе через спрямувальні зусилля до вироблення та прояву таких якостей, які відповіда-
тимуть цій подібності в його конкретних діях. Цей мотив ідентифікує громадянина зі своєю 
нацією, її цінностями та традиціями, а за умови групування у цілеспрямовану спільноту – 
забезпечує і стратегіологічний динамізм її розвитку в сучасному світі

Мотив самоствердження

Пов’язаний із забезпеченням почуття власної гідності громадянина, його самолюбством  
і честолюбством. Через власну усвідомлену та патріотично налаштовану позицію громадя-
нин намагається довести оточенню, що він дійсно чогось вартий, тобто дійсно хоче, щоб 
його цінували та поважали, прагне належного статусу в суспільстві, забезпечуючи тим 
самим його зміни

Мотив влади

Ґрунтується на характерному прагненні громадянина мати своє місце у владній ієрархії, 
тобто через владні повноваження впливати на оточення. Даний мотив, за наявності збалан-
сованих та аргументованих якостей і цілеспрямованої роботи над собою (долаючи трудно-
щі та внутрішні перепони), може сприяти активізації діяльності організаційних структур,  
а через них агрегуючись в ДТПН, забезпечити і стратегіологічний розвиток держави

Процесуально-змістовні 
мотиви

Є спонуканням до ділової активності громадянина за допомогою внутрішнього прояву 
змісту та процесу діяльності. Громадянин у процесі трудової діяльності, старанно викону-
ючи улюблену роботу, свідомо і творчо прикладає для досягнення її мети власні зусилля 
фізичного та інтелектуального плану, зокрема забезпечуючи на підсумковому етапі домі-
нантної віддачі ДТПН нарощування податкових надходжень у бюджет держави

Мотив саморозвитку

Дозволяє громадянину не зупинятися на досягнутих позиціях, а прагнути до динамічного 
вдосконалення своїх теоретичних і практичних навичок, що в підсумку забезпечує  
і загальний розвиток нації, яка стає більш освіченою та конкурентоспроможною у світо-
вому просторі

Мотив досягнення

Прагнення кожного громадянина докладати зусилля, щоб досягати високих виробничих 
зрушень через конкретизоване задіювання власної майстерності у процесі діяльності.  
У цьому контексті через вибір складних завдань і намагання їх реалізувати у визначений 
проміжок виділяється досяжність мети окремих громадян, які, агрегуючись у ДТПН, опти-
мізують досягнення нації в ринковому середовищі

Просоціальні мотиви

Це мотиви, пов’язані із власним усвідомленням громадського значення діяльності, з відпо-
відальністю перед суспільством, зокрема через сталий розвиток. Тобто кожен громадянин 
взаємодіє із громадою, а вона відповідає взаємністю через надання послуг – збалансова-
ний розвиток: не лише громадянин прагне та змінюється в інтересах суспільства, а й дер-
жава залежить і функціонує для нього
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Мотив афіліації

(Affiliation – з'єднання, зв'язок) є логічним прагненням громадянина бути в товаристві інших 
людей, підтримувати стійко-емоційні стосунки та комунікації з ними. Доцільно підкреслити, 
що даний мотив в Україні щодо товариського зближення з людьми стає гостро необхідним 
і в напрямку адаптації військових у повоєнний період, оскільки реально розкриває осо-
бистість і знімає почуття тривожності, невпевненості в собі, створює прагнення відійти від 
буденних життєвих реалій і комунікаційної замкнутості від пережитих на війні стресів

Негативний мотив

Є спонуканням, яке пов’язане з негативним розумінням наслідку дії, тобто спричиненою 
усвідомленістю можливих неприємностей, покарань, незручностей, що матимуть місце 
в разі затримки чи невиконання характерної діяльності конкретним громадянином, що в 
агрегованому вигляді впливатиме і на стратегіологічний розвиток організаційної структури

Джерело: авторська розробка.

Закінчення табл. 4

Загалом, стійка увага до мотивів громадянина з 
позиції ДТПН і стратегіології розвитку держави 
дозволяє також впливати на процес зниження 

тіньової економіки. Зокрема, зазначимо, що господар-
ська діяльність, яка розвивається поза державним об-
ліком і контролем (тобто не відображається в офіцій-
ній статистиці) належить до тіньової економіки. Ви-
ходячи із загальної оцінки світового ВВП у 138,3 трлн 
дол. США (за даними Міжнародного валютного фонду 
на 2020 р. [27]) та того, що в середньому до 15% від ВВП 
знаходиться в тіньовій економіці (зокрема, у США до 
5%, Японія – до 8%, Європейський Союз – до 18%, 
Україна – до 30%), можна стверджувати, що середній 
рівень податкових недонадходжень через неї у світо-
вий бюджет держав становить біля 5 трлн дол. США. 

Фундаментальність реалізації кількісного під-
ходу державотворчого патріотизму нації як дієвого 
стратегіологічного напряму розвитку держави забез-
печує: 
 зростання надходжень до бюджету; 
 зниження рівня тіньової економіки за рахунок 

активізації патріотичних настроїв платників; 
 зниження витрат на адміністрування подат-

ків; 
 формування законослухняної та патріотично 

свідомої нації; 
 підвищення рівня конкурентоспроможності 

вітчизняної продукції за рахунок активізації 
патріотичної турботи працівників про своє;

 накопичення ефективніших можливостей у 
держави вирішувати та забезпечувати кон-
ституційні права громадян; 

 поліпшення демографічної ситуації та зни-
ження тенденційних проявів молодих грома-
дян до зовнішньої робочої міграції; 

 забезпечення внутрішньої та зовнішньої по-
ваги до держави, яка може дієво дбати про 
свій народ; 

 відчутне нарощування частки громадян, які 
пишаються рідною країною, що володіє ре-
сурсними (зокрема, фінансовими) можливос-

тями та прагне і вміє їх вчасно підтримати на 
життєвих шляхах; 

 розширення довіри зовнішніх інституцій до 
консолідованої нації та нарощування інвести-
ційних потоків тощо.

ВИСНОВКИ
Мотив забезпечує інтерес (цікавість) людини до 

чогось і стає прагненням до вивчення чи отримання 
цього. Мотив стає у своїй основі прагненням, тобто 
спонукальним імпульсним поштовхом, до свідомо-
го прояву її активності, яка проявляється в діях, за-
безпечуючи при цьому задоволення певних потреб. 
Об’єктивно, що людина, живучи в суспільстві, має і 
спільні мотиви, які синтезуючись та синергуючись, 
переплітаються з потребами формування держави. 
Мотивним виразом участі громадян в її стратегіоло-
гічному розвитку стає державотворчий патріотизм 
нації (ДТПН). 

Мотив як управлінська основа щодо ДТПН ха-
рактеризується його домінантами: якісною та кіль-
кісною (податковою). Зокрема, податки є кількісною 
ознакою та вимірником мотивно-фактичного держа-
вотворчого патріотизму нації щодо конкретизації ре-
альної участі платників податків (нинішніх та майбут-
ніх) у формуванні фінансової складової життєзабезпе-
чення та розвитку держави. Через цілеспрямований 
вплив на мотиви змінюються рівень тінізації еконо-
міки. А зміна лише на 1% цього рівня світової еконо-
міки забезпечить до 350 млрд дол. США додаткових 
податкових надходжень у бюджет держав (зокрема, 
прогнозно в бюджет України – до 150 млн дол. США). 
Такі додаткові надходження дозволять вирішити низ-
ку нагальних питань щодо потреб громадян, зокрема: 
забезпечення безпеки й обороноздатності, нарощу-
вання пенсійних виплат, будівництво житла для со-
ціально незабезпечених, розширення можливостей з 
надання безкоштовних лікарських послуг тощо. 

Окреслені стратегіологічні питання мають бути 
в полі зору управлінців та пройти конкретизоване 
обговорення через великі міжнародні інституції, зо-
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крема через розгляд в Організації Об’єднаних Націй, 
оскільки лише спільними діями можна активізувати 
мотивність державотворчого патріотизму нації на 
світовому рівні та, окрім іншого, забезпечити ре-
зультативність додаткових податкових надходжень, 
навіть знижуючи витрати на їх адміністрування че-
рез реальне розуміння участі кожного громадянина  
у творенні власної держави і підвищення його законо-
слухняності та патріотично-мотивного прояву в ди-
намічному розвитку.                    
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