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Жежерун Ю. В. Банківський сектор у просторі впливу VUCA-середовища на стабільність
Мета статті полягає в дослідженні особливостей підтримання фінансової стабільності банківського сектора під впливом деструктивних 
факторів VUCA-середовища. Аналіз публікацій дозволив виявити сутність концепції VUCA-середовища та систематизувати його основні ком-
поненти. Обґрунтовано, що VUCA-середовище викликає кумулятивний процес як джерело та матеріальний носій економічного розвитку, від-
повідальний за його хвилеподібний характер. У результаті дослідження було доведено, що VUCA-середовищу притаманні хаотичні зміни, не 
пов’язані з економічними циклами. При цьому останні здатні прискорюватися в результаті впливу цифрових технологій і VUCA-середовища на 
ВВП. Виявлено, що застосування цифрових технологій забезпечує своєчасність інформації, допомагає ідентифікувати нові проблеми з точки зору 
ризику та контролю, покращує розуміння того, що може піти не за планом, загострює передбачливість щодо відповідної стратегії реагування. 
У статті систематизовано погляди основних економічних шкіл на чинники фінансової нестабільності. Запропоновано чинники нестабільності 
банківського сектора та системних ризиків розглядати через призму VUCA з метою оцінювання можливостей банків протистояти системним 
ризикам. Визначено сутність і систематизовано структуру банківських ризиків у вигляді матриці на підставі врахування особливостей кількісної 
або якісної оцінки та джерел їх продукування. Виділено системні ризики у складі зовнішніх фінансових ризиків як найбільш небезпечні для функ-
ціонування банківського сектора. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є виявлення особливостей забезпечення фінансової 
стабільності банківського сектора під впливом цифрових трансформацій на цей процес.
Ключові слова: VUCA-середовище, фінансова стабільність, цифрові трансформації, циклічність, банківські ризики.
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Zhezherun Yu. V. The Banking Sector in the Space of Influence of the VUCA Environment on Stability
The article is aimed at studying the peculiarities of maintaining financial stability of the banking sector under the influence of destructive factors of the VUCA 
environment. The analysis of publications allowed us to identify the essence of the concept of the VUCA environment and systematize its main components. It is 
substantiated that the VUCA environment causes a cumulative process as a source and material carrier of economic development, responsible for its undulating 
nature. As a result of the study, it was proved that the VUCA environment is characterized by chaotic changes that are not associated with economic cycles. At 
this, the latter are able to accelerate as a result of the impact of digital technologies and the VUCA environment on GDP. It is revealed that the use of digital 
technologies ensures the timeliness of information, helps to identify new problems in terms of risk and control, improves understanding of what may go wrong, 
sharpens foresight regarding the appropriate response strategy. The article systematizes the views of the main economic schools on the factors of financial in-
stability. It is proposed to consider the factors of instability of the banking sector and systemic risks through the prism of VUCA in order to assess the capabilities 
of banks to withstand systemic risks. The essence banking risks is determined and the structure of these risks is systematized in the form of a matrix on the basis 
of taking into account the features of quantitative or qualitative assessment and sources of their production. The systemic risks in the composition of external 
financial risks as the most dangerous for the functioning of the banking sector have been allocated. Prospects for further research in this direction are to identify 
the peculiarities of ensuring financial stability of the banking sector under the influence of digital transformations on this process.
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Накопичення дисбалансів в економіці країни 
призводить до наростання нестабільності 
та невизначеності макросередовища, що є 

характерною ознакою VUCA-середовища (акронім 
з англ. V – volatility (нестабільність); U – uncertainty 

(невизначеність); C – complexity (складність); A –  
ambiguity (неоднозначність). При цьому VUCA-
середовище привносить дестабілізуючий вплив на 
функціонування як банківського, так і реального 
секторів економіки. Банківський сектор під впливом 
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нестабільності продукує ризики, які її підсилюють 
та викликають негативний синергетичний ефект. 
Своєю чергою, стабільність дозволяє забезпечити їх 
безперебійне функціонування. Вплив деструктивних 
факторів VUCA-середовища ускладнює підтримання 
фінансової стабільності банківського сектора та по-
требує застосування цифрових технологій як інстру-
менту протидії ризикам.

У науковій економічній літературі VUCA-
середовище розглядається в працях таких учених, як: 
І. Луценко [26], C. Халатур, Л. Величко, О. Павленко, 
О. Карамушка, М. Губа [10] та ін. Зокрема, С. Хала-
тур зі співавторами під VUСA-середовищем розуміє 
«хаотичне та швидко мінливе ділове середовище, яке 
на основі мінливості, невизначеності, складності та 
неоднозначності сучасного світу трансформує підхід 
банків до аналізу стабільності» [10]. І. Луценко роз-
глядає невизначеність як основу VUCA та виділяє 
такі види невизначеності: незнання (відсутність будь-
якої інформації для формування ланцюгів поставок), 
невідомість (можливість передбачити виникнення 
тих чи інших подій, але відсутність перспективи дати 
їм імовірнісну оцінку) та ризик (можливість перед-
бачити ймовірність настання того чи іншого резуль-
тату) [26]. На наш погляд, головним компонентом 
VUCA є нестабільність, під якою в економічній літе-
ратурі [11; 16] прийнято розуміти «виняткову подію, 
яка проявляється внаслідок екзогенних шоків, недо-
сконалості ринків і цінової нестабільності, найвищою 
формою прояву якої є криза». M. Goldstein [8, р. 77] 
характеризує банківську нестабільність як ситуацію, 
коли класифіковані кредити становлять 15–20% кре-
дитного портфеля, а витрати на порятунок банків-
ського сектора перевищують 5% ВВП. 

Відповідно до проведених наукових досліджень 
варто визначити, що VUCA-середовище вини-
кає в умовах нестабільності, під впливом пев-

них деструктивних змін, які не піддаються прогно-
зуванню. VUCA-світ характеризується хаосом, тур-
булентністю і мінливим бізнес-середовищем. Таким 
чином, можна припустити, що:

1)	 VUCA-середовищу притаманні хаотичні змі-
ни, відмінні від економічних циклів та непо
в’язані з ними; 

2)	 між VUCA-середовищем та інноваційною ді-
яльністю (цифровими трансформаціями) є 
певний взаємозв’язок; 

3)	 ризики, які виникають у банківській сфері, 
слід розглядати через призму VUCA. 

Спробуємо довести ці гіпотези більш детально, 
дослідивши економічні цикли та зміни, викликані 
розвитком інноваційної діяльності.

Метою статті є дослідження особливостей під-
тримання фінансової стабільності банківського сек-
тора під впливом деструктивних факторів VUCA-
середовища.

Історично термін «VUCA-середовище» перейшов 
у соціально-економічну площину з військової 
практики, де визначав «складний і неоднозначний 

багатосторонній світ, в якому доводиться діяти вій-
ськовим» [26]. Концепція VUCA-середовища набула 
своєї актуальності в кризових умовах, зокрема: 
	 у 1990-х роках у військовій сфері США після 

закінчення «холодної війни»; 
	 у бізнес-сфері після світової фінансово-еко-

номічної кризи 2008–2009 рр.;
	 у соціальній сфері в умовах пандемії 

COVID-19; 
	 у всіх сферах в умовах війни в Україні з 

24.02.2022 р., у результаті руйнування об’єктів 
стратегічно важливих секторів економіки, 
особливо критичної інфраструктури. 

Відмінними характеристиками таких подій є 
швидкість і разючість змін політичного та соціаль-
но-економічного середовища. Прийнято вважати, що 
VUCA-середовище змінило більш прогнозоване та 
передбачуване SPOD-середовище (рис. 1). 

Вважаємо, що VUCA-середовище викликає ку-
мулятивний процес як джерело і матеріальний носій 
економічного розвитку, відповідальний за його хви-
леподібний характер.

В економічній літературі кумулятивні проце-
си описані здебільшого як характеристики життє-
вих циклів, які задають якісні особливості параме-
трам; протікають або по зростаючій, крок за кроком, 
або революційним шляхом, через періодичні якісні 
«стрибки». Результатом дії кумулятивного процесу 
є «кумулятивний ефект – економічний, фінансовий 
ефект, що досягається за рахунок поступового на-
копичення, нарощування, зосередження чинників і 
подальшого їх прояву в один конкретний момент, що 
має характер вибухової, пробивної дії» [23, с. 79]. 

Під циклічністю розуміють загальну форму руху 
національних і світового господарств як єдиного ці-
лого, яка характеризується нерівномірністю функ-
ціонування різних елементів національного госпо-
дарства, зміною революційних і еволюційних стадій 
його розвитку, економічного прогресу. Найбільш ві-
домими в економічній науці є цикли згідно з теорією 
М. Кондратьєва (1925 р.) [24], побудовані на основі 
емпіричного аналізу масиву економічних показників 
різних країн, зокрема: індекси цін, державні боргові 
цінні папери, номінальна заробітна плата, показники 
зовнішньоторговельного обігу, видобуток вугілля та 
золота, виробництво свинцю, чавуну. Виявлення за-
кономірностей повторення економічних циклів до-
зволило закласти ідеї індикативного планування з 
метою досягнення макроекономічної рівноваги.

Послідовники теорії [1; 3; 6; 7, р. 67; 12–14; 18; 
19, р. 155; 20] вказують на існування певної законо-
мірності між циклічністю та промисловими (науково- 
технічними) революціями (рис. 2). Довжина циклу в 
різних джерелах залежить від обраних індикаторів, 
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90-ті рр. XX ст.  

 

V (volatility) – непередбачуваність, 
мінливість, нестійкість;
U (uncertainty) – невідомість, 
невизначеність, розпливчастість, 
недостовірність;
C (complexity) – заплутаність, 
складність, переобтяженість; 
A (ambiguity ) – неясність, 
неоднозначність, амбівалентність

S (steady) – стійкий;
P (predictable) – передбачуваний; 
O (ordinary) – простий; 
D (de�nite) – визначений

SPOD-середовище VUCA-середовище 

Застосування традиційних
методів та інструментів впливу

Застосування інноваційних
методів та інструментів впливу














Рис. 1. Характеристика понять «SPOD-середовище» та «VUCA-середовище»
Джерело: авторська розробка з урахуванням [27, с. 101; 28].
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Теорії послідовників: Е. Мандель (1980), Д. Діксон (1983), Дж. Ван Дуйн (1983), 
І. Валлерстайн (1984), Й. Гольдштейн (1988): Дж. Модельскі, В. Томпсон (1996), 

Р. Ейрес (2006), Х. Лінстон (2006), В. Томпсон (2007), А. Гольдшмідт, Дж. Гілберт (2009)

 Рис. 2. Вплив промислових революцій на економічні цикли М. Кондратьєва
Джерело: авторська розробка з урахуванням [1; 3; 6; 7, р. 67; 12–14; 18; 19, р. 155; 20].

підходу до їх розрахунку та впливу на кон’юнктуру. 
Деякі з послідовників помітили, що у фазі спаду ак-
тивізується інноваційна діяльність. Зокрема, A. Gold
schmidt, J. Hilbert стверджували, що ключові техно-
логії в поєднанні з історичними фазами зростання 
впливають на існування регулярних циклів, у резуль-

таті чого цикли можуть накладатися один на одного 
[6, р. 22]. H. A. Linstone [12, р. 260] зазначає, що цикл 
складається з двох частин: 1) спад, що відповідає пе-
ріоду «креативного руйнування» (процес постійних 
якісних змін економічної системи зсередини в ре-
зультаті появи нових ресурсів, ринків або технологій 
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за Й. Шумпетером [17]), або структурна фаза інно-
вацій (за Т. Девезасом [2]), в економічній сфері ха-
рактеризується стагнацією і спадом, що змінюється 
депресією; 2) підйом, час економічного відновлення 
та процвітання, спричинений консолідацією знань та 
використанням нових технологій. 

Теорія стадій економічного зростання W. W. Ros- 
tow [15] передбачає шість етапів переходу від тра-
диційного суспільства до інноваційного: традиційне 
суспільство, підготовка передумов для піднесення, 
піднесення, рух до зрілості, ера високого масового 
споживання, пошук якості життя. Розрахунки, засно-
вані на даних розгортання світових фінансових криз, 
підтверджують, що саме під час економічних спадів 
активізується інноваційна діяльність, яка приводить 
до чергового підйому (інноваційні піки 60-х років 
ХVIII ст., 20-30-х і 80-х років XIX ст. передують еко-
номічним підйомам). 

Застосування цифрових технологій дає змогу 
суб’єктам реального сектора економіки наро-
щувати обсяги виробництва, що, своєю чергою, 

має позитивний вплив на ВВП [22, c. 136] і приводить 
до пожвавлення економіки (економічного підйому), 
що може стати початком нового циклу. Під понят-
тям «Індустрія 4.0» об’єднуються рішення, процеси 
та технології, які описують високий рівень застосу-
вання ІТ та інтенсивний ступінь їх впровадження у 
виробничі системи. Індустрія 4.0 є тією рушійною си-
лою, тим драйвером, який дозволяє підвищити ефек-
тивність реального сектора економіки. Невід’ємною 
складовою Індустрії 4.0 є цифрові трансформації. 

Цифровізація реального сектора економіки має 
позитивний вплив на функціонування фінансового 
(зокрема, банківського) сектора економіки. Оскільки 
банківський сектор відіграє ключову роль у фінансу-
ванні реального сектора економіки та перерозподілі 
фінансових ризиків від інших суб’єктів економіки, 
то порушення функціонування банківського сектора 
та зниження ефективності надання банківських по-
слуг негативно впливають на стан реального секто-
ра економіки. Банківський сектор є ядром економіки 
будь-якої країни, тісно пов’язаний з реальним секто-
ром економіки та цифровою економікою, тому знахо-
диться у взаємозалежності зі стабільністю та VUCA-
середовищем (рис. 3). Попри явно дестабілізуючу дію, 
VUCA-середовище має позитивний вплив на розви-
ток цифрової економіки, оскільки дає поштовх до 
розробки нових технологій як для банківського, так 
і для реального секторів економіки.

Ми переконані, що економічні цикли здатні 
прискорюватися в результаті впливу цифрових тех-
нологій та VUCA-середовища на реальний сектор 
економіки. Цю гіпотезу підтверджує проведене до-
слідження даних річного зростання світового ВВП на 
душу населення в 1956–2021 рр. і прогноз до 2026 р. 
Рис. 4 ілюструє збільшення частоти коливань з 1990 р.  

і вказує на зміну рівня життя населення впродовж до-
сліджуваного періоду. На наш погляд, такий показник 
є більш інформативним порівняно з номінальним і 
реальним рівнями ВВП, оскільки нівелюється вплив 
курсових різниць та інфляційних процесів.

Циклічності підпорядковуються всі сектори 
економіки, у т. ч. банківський. Виявлення законо-
мірності повторів дозволяє з більшою точністю про-
гнозувати періоди нестабільності та кризові явища в 
банківській діяльності. 

І. М. Крупка наголошує, що зміни внутрішнього 
та зовнішнього середовища діяльності банківського 
сектора зумовлюють появу різноманітних загроз, які 
зазвичай мають фінансово-економічний характер. Ці 
загрози виникають внаслідок недостатньої адаптації 
банківського сектора до постійних змін умов ринку; 
загальної неплатоспроможності суб’єктів господа-
рювання; зростання злочинності; споживчого мен-
талітету громадян; недостатнього правового регулю-
вання банківської діяльності або професійного рівня 
частини керівного складу та працівників банків. При 
цьому автор вважає, що нестабільність фінансового 
стану значної кількості вітчизняних банків є чи не 
основною загрозою фінансовій безпеці банківського 
сектору [25, c. 170–171].

Нестабільність банківського сектора може 
ускладнити реалізацію наглядової функції централь-
ного банку. Тому центральні банки різних країн про-
водять дослідження стабільності банківського секто-
ра з метою оцінювання можливостей банків проти-
стояти системним ризикам, а також надання інфор-
мації про фактори та масштаби ризиків. З цих причин 
особливої уваги заслуговує дослідження чинників 
нестабільності банківського сектора та системних 
ризиків через призму VUCA.

Систематизацію поглядів основних економіч-
них шкіл на чинники фінансової нестабіль-
ності наведено в табл. 1. До чинників виник-

нення фінансової нестабільності відносять переваж-
но: банківський кредит, дефіцит бюджету, надмірну 
заборгованість, інфляцію, грошову пропозицію (зву-
ження/розширення), заощадження, нагромаджен-
ня, безробіття, дисбаланси розміщення капіталу на 
фінансових і фондових ринках. Виявлення чинників 
фінансової нестабільності дозволить обґрунтувати 
комплекс індикаторів для аналізу тенденцій, розпіз-
навання загроз (ризиків) та діагностики стабільності 
банківського сектора. 

Слушною є думка I. Fisher [4], який зазначає, 
що основним чинником фінансової нестабільності 
є негативна динаміка фундаментальних показників, 
оскільки нестабільність сильно скоригована з ма-
кроекономічними циклами і, зокрема, з динамікою 
сукупної заборгованості в економіці. Нагромаджен-
ня надто великої заборгованості в реальному секторі 
призводить до порушення рівноваги, для відновлен-
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Рис. 3. Схема взаємодії банківського сектора з реальним сектором економіки та цифровою економікою
Джерело: авторська розробка.
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Рис. 4. Вплив VUCA-середовища на циклічність розвитку світової економіки в 1956–2026 рр. (прогноз)
Джерело: авторська розробка на основі даних [5].

ня якої необхідно її погасити за рахунок скорочення 
депозитів і розпродажу активів, що, своєю чергою, 
призводить до скорочення темпів зростання цін і об-
сягів виробництва, а також до збільшення рівня без-
робіття та кількості банкрутств. 

Необхідно зазначити, що між фінансовою не-
стабільністю та банківськими ризиками існує тісний 
взаємозв’язок, здатний як посилювати, так і нівелю-
вати негативний ефект від їх взаємовпливу. В еконо-

мічній літературі відсутній єдиний підхід до визна-
чення банківських ризиків. 

За умов поширення системних ризиків забез-
печенню стабільності банківського сектора в умовах 
впливу VUCA-середовища допоможе застосування 
таких інструментів: збір даних та аналітика, розробка 
та реалізація стратегії (рис. 5). 

Великі дані, технології та людський інтерфейс 
лежать в основі методології ідентифікації існуючого 
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Таблиця 1

Погляди основних економічних шкіл на чинники фінансової нестабільності

№ 
з/п Економічна школа

Чинник нестабільності

Ба
нк

ів
сь

ки
й 

кр
ед

ит
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ф
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у  

на
 ф

ін
ан
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ви
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і ф
он

до
ви

х 
ри

нк
ах

1 Теорія циклу Дж. М. Кейнса + +

2 Посткейнсіанство + +

3 Неокейнсіанство + + +

4 Монетаристська модель економічної 
рівноваги М. Фрідмена + + + +

5 Теорія обмеженості М. Туган-Бара-
новського +

6 Гіпотеза фінансової нестабільності 
Х. Мінські + +

7 Теорія боргової дефляції І. Фішера + + + +

8 Модель рівноваги на фінансових 
ринках В. Шарпа +

9 Теорія суспільного добробуту + +

10 Підходи Р. Хоутрі та Ф. Хаєка  
до аналізу економічних циклів +

Джерело: авторська розробка на основі [21, с. 14].

мозковий штурм;
сценарний аналіз;
моделювання формулювання стратегії та її цілей;

складання дорожньої карти;
розробка ціннісно-орієнтованої 
стратегії;
визначення ефективності стратегії

динамічне 
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стратегії

Збір
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Удосконалення 
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Розробка та реалізація стратегії



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



Рис. 5. Інструменти забезпечення стабільності банківського сектора в умовах VUCA-середовища
Джерело: авторська розробка.

ризику, побудованій на дослідженні ретроспектив-
них даних VUCA-середовища, з метою передбачення 
та розуміння потенційних ризиків у майбутньому. Та-
кий підхід забезпечує своєчасність інформації, допо-
магає ідентифікувати нові проблеми з точки зору ри-
зику та контролю, поліпшує розуміння того, що може 
піти не за планом, загострює передбачливість щодо 
відповідної стратегії реагування. 

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволяє зробити ви-

сновки про те, що починаючи з 90-х рр. ХХ ст. банків-
ський сектор функціонує в умовах VUCA-середовища, 
яке є антиподом стабільності, характеризується ха-
отичністю та непередбачуваністю середовища функ-
ціонування в результаті накопичення політичних, 
економічних та інституційних ризиків. Цьому явищу 
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притаманні хаотичні зміни, відмінні від економічних 
циклів та не пов’язані з ними. Оскільки циклічність 
передбачає повторюваність періодів економічного 
розвитку з певним інтервалом, то їх настання можна 
передбачити. VUCA-середовище ж не дозволяє засто-
совувати прогностичні методи. Однак економічні ци-
кли здатні прискорюватися в результаті впливу циф-
рових технологій та VUCA-середовища на реальний 
сектор економіки, зокрема, ВВП. Застосування циф-
рових технологій приводить до економічного підйо-
му, що може стати початком нового циклу. 

Аналіз поглядів основних економічних шкіл на 
сутність і тип взаємодії фінансового та реального сек-
торів економіки дозволяє зробити висновки про зрос-
тання впливу фінансового сектора на реальний сектор 
економіки. При цьому чинники нестабільності банків-
ського сектора та системних ризиків слід розглядати 
через призму VUCA з метою оцінювання можливос-
тей банків протистояти системним ризикам. 

Дослідження поглядів економічних шкіл на 
основні чинники фінансової нестабільності дозволяє 
стверджувати, що між фінансовою нестабільністю та 
банківськими ризиками існує тісний взаємозв’язок, 
здатний як посилювати, так і нівелювати негативний 
ефект від їх взаємовпливу. Визначення сутності та 
структури банківських ризиків дозволило система-
тизувати їх види у вигляді матриці на підставі вра-
хування особливостей кількісної або якісної оцінки 
(фінансові та нефінансові ризики) та джерела їх про-
дукування (внутрішні та зовнішні ризики), а також 
виділити системні ризики у складі зовнішніх фінан-
сових ризиків як найбільш небезпечні для функціону-
вання банківського сектора. Це потребує подальших 
досліджень особливостей забезпечення фінансової 
стабільності банківського сектора та впливу цифро-
вих трансформацій на цей процес.		                  
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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ БАНКУ: СУТНІСТЬ ТА ОЦІНКА ФАКТОРІВ ВПЛИВУ
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Вінниченко О. В., Ганцева А. О. Фінансова стійкість банку: сутність та оцінка факторів впливу
Стаття присвячена аналізу теоретичних підходів до сутності поняття «фінансова стійкість банку» та розробці практичних рекомендацій 
щодо структуризації основних факторів впливу на фінансову стійкість банку. Зазначено, що фінансова стабільність банківської системи безпо-
середньо пов’язана зі стабільністю кожного окремого банку, що входить до її складу. Зазначено, що значний негативний вплив на банківську сис-
тему нашої країни на сучасному етапі відбувається через воєнні події, інфляцію, скорочення виробництва та зниження інвестиційної активності. 
На основі аналізу й узагальнення існуючих підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість банку» із застосуванням контент-
аналізу було визначено основні компоненти фінансової стійкості банку, а саме: забезпечення покриття ризиків; здатність банку протидіяти 
негативним зовнішнім і внутрішнім факторам; ефективність використання активів і фінансових ресурсів; забезпечення ліквідності, платоспро-
можності та прибутковості банку. Проаналізовано основні фактори, що впливають на фінансову стійкість банку. З використанням системного 
аналізу в статті запропоновано структурну модель ієрархії факторів, що впливають на фінансову стійкість банку. Результати структуризації 
факторів впливу на фінансову стійкість банку дають можливість обирати вірну послідовність дій і дозволяють визначити пріоритетні пробле-
ми, які вимагають першочергового вирішення при ухваленні управлінських рішень з розробки та реалізації програми розвитку банку.
Ключові слова: фінансова стійкість банку, ліквідність, платоспроможність, якість активів, якість пасивів, фактори впливу.
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Vinnychenko O. V., Hantseva A. O. Financial Sustainability of Bank: The Essence and Assessment of Factors of Influence
The article is concerned with analyzing theoretical approaches to the essence of the concept of «financial sustainability of bank» and developing practical 
recommendations for structuring the main factors influencing the financial sustainability of a bank. It is specified that the financial sustainability of the banking 
system is directly related to the sustainability of each individual bank that constitutes a part of it. It is noted that a significant negative impact on the banking 
system of our country at the present stage is exerted through events of the ongoing war, inflation, reduction of production, and a decrease in investment activity. 
Based on the analysis and generalization of existing approaches to determining the essence of the concept of «financial sustainability of bank» using content 
analysis, the main components of financial sustainability of a bank have been identified, namely: ensuring risk coverage; the bank’s ability to counteract nega-
tive external and internal factors; efficiency of use of assets and financial resources; ensuring liquidity, solvency and profitability of the bank. The main factors 
influencing the financial sustainability of a bank are analyzed. Using system analysis, the article offers a structural model of the hierarchy of factors influencing 
the financial sustainability of the bank. The results of structuring the factors influencing the financial sustainability of the bank help to choose the right sequence 
of actions and allow to identify priority problems that require first-order solutions when making managerial decisions on the development and implementation 
of the bank’s development program.
Keywords: financial sustainability of bank, liquidity, solvency, quality of assets, quality of liabilities, factors of influence.
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