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Вінниченко О. В., Ганцева А. О. Фінансова стійкість банку: сутність та оцінка факторів впливу
Стаття присвячена аналізу теоретичних підходів до сутності поняття «фінансова стійкість банку» та розробці практичних рекомендацій 
щодо структуризації основних факторів впливу на фінансову стійкість банку. Зазначено, що фінансова стабільність банківської системи безпо-
середньо пов’язана зі стабільністю кожного окремого банку, що входить до її складу. Зазначено, що значний негативний вплив на банківську сис-
тему нашої країни на сучасному етапі відбувається через воєнні події, інфляцію, скорочення виробництва та зниження інвестиційної активності. 
На основі аналізу й узагальнення існуючих підходів до визначення сутності поняття «фінансова стійкість банку» із застосуванням контент-
аналізу було визначено основні компоненти фінансової стійкості банку, а саме: забезпечення покриття ризиків; здатність банку протидіяти 
негативним зовнішнім і внутрішнім факторам; ефективність використання активів і фінансових ресурсів; забезпечення ліквідності, платоспро-
можності та прибутковості банку. Проаналізовано основні фактори, що впливають на фінансову стійкість банку. З використанням системного 
аналізу в статті запропоновано структурну модель ієрархії факторів, що впливають на фінансову стійкість банку. Результати структуризації 
факторів впливу на фінансову стійкість банку дають можливість обирати вірну послідовність дій і дозволяють визначити пріоритетні пробле-
ми, які вимагають першочергового вирішення при ухваленні управлінських рішень з розробки та реалізації програми розвитку банку.
Ключові слова: фінансова стійкість банку, ліквідність, платоспроможність, якість активів, якість пасивів, фактори впливу.
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Vinnychenko O. V., Hantseva A. O. Financial Sustainability of Bank: The Essence and Assessment of Factors of Influence
The article is concerned with analyzing theoretical approaches to the essence of the concept of «financial sustainability of bank» and developing practical 
recommendations for structuring the main factors influencing the financial sustainability of a bank. It is specified that the financial sustainability of the banking 
system is directly related to the sustainability of each individual bank that constitutes a part of it. It is noted that a significant negative impact on the banking 
system of our country at the present stage is exerted through events of the ongoing war, inflation, reduction of production, and a decrease in investment activity. 
Based on the analysis and generalization of existing approaches to determining the essence of the concept of «financial sustainability of bank» using content 
analysis, the main components of financial sustainability of a bank have been identified, namely: ensuring risk coverage; the bank’s ability to counteract nega-
tive external and internal factors; efficiency of use of assets and financial resources; ensuring liquidity, solvency and profitability of the bank. The main factors 
influencing the financial sustainability of a bank are analyzed. Using system analysis, the article offers a structural model of the hierarchy of factors influencing 
the financial sustainability of the bank. The results of structuring the factors influencing the financial sustainability of the bank help to choose the right sequence 
of actions and allow to identify priority problems that require first-order solutions when making managerial decisions on the development and implementation 
of the bank’s development program.
Keywords: financial sustainability of bank, liquidity, solvency, quality of assets, quality of liabilities, factors of influence.
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Стабільна робота банківської системи – це не
від’ємна складова ефективного розвитку еко-
номіки країни. Фінансова стабільність банків-

ської системи безпосередньо пов’язана зі стабільніс-
тю кожного окремого банку, що входить до її складу. 
Значний негативний вплив на банківську систему 
нашої країни на сучасному етапі відбувається через 
військові події, інфляцію, скорочення виробництва та 
зниження інвестиційної активності. Стабільність бан-
ківської системи відображається на стані економіки 
в цілому, тому питання аналізу та оцінки фінансової 
стійкості банківських установ є пріоритетною функці-
єю як державних органів, так і керівництва банку.

Вагомий внесок у дослідження питань, пов’я
заних з процесом аналізу та оцінки фінансової стій-
кості банків, зробили у своїх дослідженнях такі ві-
тчизняні науковці: С. П. Вольська [1; 2], О. В. Дзю-
блюк, Р. М. Михайлюк [3], Ю. С. Довгаль, Р. О. Чамара 
[4], Ж. М. Довгань [5], М. І. Звєряков, В. В. Коваленко, 
О. С. Сергєєва [6], А. О. Золковер, А. О. Гуменюк [7], 
В. М. Кочетков [8], А. В. Олійник, А. В. Сущук [12],  
Н. М. Шелудько [14] та ін. 

 Сьогодні банківський сектор країни функціо-
нує та розвивається в умовах військової агресії, не-
стабільної загальноекономічної ситуації, що негатив-
но відбивається на діяльності банків та ефективності 
їх роботи.

Дослідженню визначення сутності поняття «фі-
нансова стійкість банку» приділено увагу значного 
кола вітчизняних учених, але в економічній літерату-
рі цілісного єдиного підходу до визначення цього по-
няття немає. У табл. 1 наведено виокремлення скла-
дових поняття «фінансова стійкість банку».

Отже, аналіз табл. 1 вказує на достатньо ши-
рокий склад поняття «фінансова стійкість банку».  
У табл. 2 наведено кількість згадувань і відповідні 
критеріальні ознаки поняття «фінансова стійкість 
банку» 

У результаті проведеного аналізу (див. табл. 2), 
враховуючи кількість згадувань авторами критері-
альних ознак фінансової стійкості банку, виділено 
основні компонентні складові аналізованого понят-
тя, які достатньо часто застосовуються науковцями у 
своїх роботах. На основі проведеного аналізу, вико-
ристовуючи отримані в табл. 2 результати, виділяємо 
компонентний склад поняття «фінансова стійкість 
банку», а саме: «забезпечення покриття ризиків», 
«ліквідність», «платоспроможність», «якість активів 

і пасивів банку», «прибутковість», «здатність проти-
діяти негативним зовнішнім і внутрішнім факторам» 
(рис. 1). 

Отже, в результаті проведеного контентного 
аналізу біло виділено основні компоненти, що ви-
значають склад поняття «фінансова стійкість банку»,  
а саме: «мінімізація ризиків», «здатність протидія-
ти негативним зовнішнім і внутрішнім факторам», 
«ефективність використання активів», «ефективність 
використання фінансових ресурсів», «ліквідність», 
«платоспроможність», «прибутковість». Фактично 
ці компоненти є основними складовими фінансової 
стійкості банку. 

На фінансову стійкість банку впливає значна 
кількість факторів, які носять як стабілізуючий, як і 
дестабілізуючий характер. У більшості випадків авто-
ри пропонують розглядати фінансову стійкість у кон-
тексті внутрішніх і зовнішніх складових. До зовніш-
ніх факторів впливу на фінансовий стан банку нале-
жать: економічні, фінансові, політичні, соціальні та 
форс-мажорні. До фінансових факторів внутрішньо-
го впливу належать: законодавча база, стан грошово-
го та фінансового ринку, рівень розвитку платіжних 
систем, грошово-кредитна політика НБУ та ін.

Л. М. Кривенко та О. В. Лук’янець [9] зазнача-
ють, що фінансова стійкість комерційного банку за-
лежить від усіх аспектів його діяльності та визнача-
ється такими складовими, як економічна, політична, 
комерційна, організаційна, операційна, кадрова, тех-
нологічна та фінансова.

Як зазначають Л. В. Юрчишина та С. В. Подо-
лян [15], стійкість комерційного банку має складну 
структуру, на яку впливають всі напрямки діяльності 
банку. Вирішення суперечності між трьома складо-
вими (прибутковістю, ліквідністю, надійністю), що 
забезпечують фінансову стійкість банку, є основним 
завданням, розв’язання якого забезпечить стійкість 
банківської установи. 

За своєю суттю діяльність комерційних банків 
розглядається як комплекс взаємопов’язаних 
процесів, що, своєю чергою, залежать від до-

статньо різноманітних факторів. Деякі фактори ма-
ють досить суттєвий вплив: якщо такі фактори мають 
негативне спрямування, то вони можуть знизити або 
звести до нуля позитивний вплив інших факторів. 
Тому банкам для того, щоб вижити в складній ситу-
ації та понести мінімальні втрати, необхідно задіяти 
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Таблиця 1

Виокремлення складових поняття «фінансова стійкість банку» в наукових підходах

Автор(-и),  
джерело

Складові
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ко

ві
ст
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ф
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С. П. Вольська [2] + + + + + + +

Ю. С. Довгаль,  
Р. О. Чамара [4] + + + +

Ж. М. Довгань [5] + + +

О. В. Дзюблюк,  
Р. В. Михайлюк [3] + + + + + + +

А. О. Золковер,  
А. О. Гуменюк [7] + + + +

М. Г. Марич,  
А. В. Марич [10] + + + +

Н. М. Шелудько [14] + + +

А. В. Олійник,  
Г. С. Сущук [12] + + + + +

В. М. Кочетков [8] + +

Л. В. Юрчишена,  
С. В. Подолян [15] + + +

М. І. Звєряков,  
В. В. Коваленко,  
О. С. Сергєєва [6]

+ + + +

Загальна кількість 
згадувань 4 4 4 2 7 4 5 2 3 2 4 3 2

Таблиця 2

Компонент-аналіз поняття «фінансова стійкість банку»

Критеріальна ознака Літературне  
джерело

Кількість  
згадувань

Забезпечення покриття ризиків / мінімізації ризиків [3; 4; 7; 8; 12; 14; 15] 7

Здатність протидіяти негативним зовнішнім і внутрішнім факторам [2; 3; 5; 14; 15] 5

Ефективність використання активів/якість активів [2–4; 10]

4

Ліквідність [2; 3; 6; 12]

Платоспроможність [2; 3; 6; 7]

Прибутковість [3; 6; 7; 12]

Ефективність використання фінансових ресурсів/якість пасивів [3; 7; 10; 14]

Ефективність виконання функцій банку [8; 10; 15]
3

Якісна характеристика фінансового стану [2; 6; 10]

Достатність регуляторного капіталу [4; 12]

2
Комплексний показник [2; 5]

Надійність [5; 12]

Рентабельність [2; 4]
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Забезпечення покриття ризиків / мінімізації 
ризиків

Здатність протидіяти негативним зовнішнім 
і внутрішнім факторам

Ефективність використання активів / якість активів

Ефективність використання фінансових ресурсів / 
якість пасивів

Ліквідність

Платоспроможність

Прибутковість

Ф
ІН

АН
СО

ВА
 С

ТІ
ЙК

ІС
ТЬ

 Б
АН

КУ

Рис. 1. Компонентний склад поняття «фінансова стійкість банку»

весь свій потенціал для пом’якшення негативного 
впливу факторів [11].

Існує низка факторів, що можуть призвести до 
погіршення фінансової стійкості банку. Серед них ви-
діляють: 
	 зниження якості активів банків, що може 

призвести до проблем зі своєчасною сплатою 
зобов’язань; 

	 втрата довіри з боку вкладників, що вплине на 
зменшення депозитів; 

	 зниження ліквідності банків, що усклад-
нює їх здатність задовольняти фінансові 
зобов’язання; 

	 скорочення ресурсної бази банків, що обмеж-
ує кредитні можливості банків; 

	 зростання процентних ставок, що ускладнює 
доступ до кредитів; 

	 збільшення обсягів неповернутих кредитів, 
що пов’язано з погіршенням кредитоспро-
можності позичальників, зменшенням обсягів 
залучених інвестицій та зниженням кредит-
них рейтингів багатьох українських банків.

Здійснюючи аналіз наукових підходів до визна-
чення теоретичних засад фінансової стійкості 
комерційних банків, виявлено, що одночасно зі 

з’ясуванням економічної сутності цього поняття пев-
ним чином розглядається питання забезпечення фі-
нансової стійкості банків, яке досягається за допомо-
гою різноманітних методів. Деякі з авторів вважають, 
що стабілізувати фінансову стійкість можна шляхом 
підвищення рівня капіталізації, прибутковості та 
ефективності менеджменту, зниження ризиковості 
операцій, формування страхових резервів тощо. Інші 
пропонують вирішити цю проблему за допомогою 
ефективного управління активами та пасивами, ди-

версифікації діяльності банків, оптимізації ресурсів 
тощо. Усі зазначені методи є внутрішніми.

У результаті узагальнення існуючих підходів до 
виокремлення факторів впливу на фінансову стій-
кість банку було обрано такі:

1)	 нестабільність економіки країни – стан еко-
номіки суттєво впливає на рівень захищенос-
ті банківського сектора та ступінь реагування 
на зміни в економічній ситуації країни; 

2)	 рівень інфляції – за наявності високого рівня 
інфляції проводиться політика грошово-кре-
дитної рестрикції, що призводить до змен-
шення обсягів кредитування; 

3)	 стан грошового ринку – негативні зміни при-
зводять до підвищення загального рівня цін, 
скорочення споживання та зменшення заоща-
джень у населення; 

4)	 законодавче та нормативне регулювання 
банківської діяльності – належний стан вну-
трішнього контролю та якісний і своєчасний 
зовнішній контроль та управління, особливо 
в період кризи, мають вирішальне значення 
та сприяють стабілізації ситуації на ринку в 
цілому, що позитивно впливає на фінансову 
стійкість банку; 

5)	 зміна обсягу депозитів у національній валюті – 
висхідна динаміка депозитів у національній 
валюті свідчить про зниження девальвацій-
них та інфляційних очікувань, посилення до-
віри до національної грошової одиниці; 

6)	 довіра суспільства – забезпечення довіри 
суспільства до окремих банків та до банків-
ської системи в цілому є запорукою стабіль-
ної ресурсної бази банку, сприяє розширенню 
клієнтської бази. Рівень довіри впливає на ко-
мерційну стійкість банку, а отже, і на загальну 
стійкість і стабільність його діяльності.
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Усі ці фактори взаємозв’язані, і один фактор 
може впливати на інший. Таким чином, необхідно 
структурувати дані фактори, визначити першочерго-
ві з них, що надалі дасть можливість обирати вірну 
послідовність дій і дозволить визначити пріоритетні 
проблеми, які вимагають першочергового вирішення 
при ухваленні управлінських рішень з розробки та 
реалізації програми розвитку банку. Для цього побу-
дуємо спрямований граф відношень між перерахова-
ними факторами, що впливають на фінансовий стан 
банку (рис. 2). 

цього всі вершини ділять на досяжні та попередні. 
Вершину hi називають досяжною з вершини hj. Якщо 
в орієнтованому графі існує шлях з hj до hi, познача-
ємо дану множину через R(hi). Вершину hj називаємо 
вершиною, яка передує вершині hi, якщо можливе до-
сягнення hi з hj. Цю множину позначаємо через A(hi).

На основі матриці залежності будується ма-
триця досяжності, а на її основі проводимо 
ітерацію факторів, що впливають на фінансо-

вий стан банку. 
На першому етапі рівність A(hi) = R(hi) ∩ A(hi) 

виконується для першого, другого та третього еле-
ментів, відповідно, вони є елементом останнього 
рівня. Прибираючи із інших послідовностей ці еле-
менти, отримаємо другу ітерацію, на якій рівність ви-
конується для четвертого та п’ятого елементів. Отже, 
другий рівень ітерації включає четвертий та п’ятий 
елемент. Повторюючи далі ітерації, отримуємо три 
рівні факторів, що впливають на фінансову стійкість 
банку (рис. 3). Таке уявлення вихідної моделі є більш 
наочним з точки зору аналізу залежності одних еле-
ментів від інших. 

1 

ЕНК 

2 

І 

3 

СГР 

4 

ЗНР 

5 

ОД 

6 

ДС 

Рис. 2. Спрямований граф відношень між головними 
факторами, що впливають на фінансову стійкість банку
Умовні позначення: ЕНК – економічна нестабільність в країні (1); 
І – рівень інфляції (2); СГР – стан грошового ринку (3); ЗНР – зако
нодавче та нормативне регулювання банківської діяльності (4); 
ОД – зміна обсягу депозитів у національній валюті (5); ДС – довіра 
суспільства до банківської системи / банку (6).

Наступним кроком на основі рис. 2 є побудова 
матриці залежності існуючих факторів, що вплива-
ють на фінансову стійкість банку, а на її основі – роз-
рахунок матриці досяжності (табл. 3). 

Матриця досяжності дозволяє розділити всю 
множину вершин (H = 6) на підмножину рівнів. Для 

Таблиця 3

Матриця залежності факторів, що впливають на фінансовий стан банку

Фактор ЕНК І СГР ЗНР ОД ДС

ЕНК 0 1 0 0 0 0

І 0 0 0 0 0 0

СГР 1 1 0 0 0 0

ЗНР 1 0 1 0 0 0

ОД 1 1 1 0 0 1

ДС 1 1 1 1 0 0

2 13

5

6

4

Рис. 3. Ієрархічна структура спрямованого графа 
відношень між факторами, що впливають  

на фінансовий стан банку
Примітка: значення 1–6 аналогічні умовним позначенням на рис. 2.

Такий підхід, на відміну від існуючих, дає чітке 
уявлення про послідовність і зв’язок між факторами, 
що впливають на фінансову стійкість банку, та дає 
можливість обирати вірну послідовність дій і дозво-
лить визначити пріоритетні проблеми, які вимагають 
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першочергового вирішення при ухваленні управлін-
ських рішень з розробки та реалізації програми роз-
витку банку. 

ВИСНОВКИ
Аналіз та узагальнення існуючих підходів до 

визначення сутності поняття «фінансова стійкість 
банку» із застосуванням контент-аналізу дозволило 
визначити основні компоненти фінансової стійкості 
банку, а саме: забезпечення покриття ризиків; здат-
ність банку протидіяти негативним зовнішнім і вну-
трішнім факторам; ефективність використання акти-
вів і фінансових ресурсів; забезпечення ліквідності, 
платоспроможності та прибутковості банку. Аналіз 
основних факторів, що впливають на фінансову стій-
кість банку, допоміг побудувати модель ієрархічної 
структуризації, яка дозволяє зробити висновки, що 
критичними з точки зору забезпечення стабільного 
фінансового стану банку є такі фактори: довіра су
спільства, зміна обсягу депозитів у національній ва-
люті та стан грошового ринку. 

Таким чином, структуризація факторів впливу 
на фінансову стійкість банку дає можливість обирати 
вірну послідовність дій і дозволить визначити пріо-
ритетні проблеми, які вимагають першочергового 
вирішення при ухваленні управлінських рішень з роз-
робки та реалізації програми розвитку банку.            
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Баранов А. Л. Сутність і детермінанти формування вартості страхової компанії
Мета статті полягає в подальшому дослідженні теорії вартості в частині визначення сутності вартості страхової компанії та виокремлення 
детермінант її формування. Аналізуючи, систематизуючи й узагальнюючи праці багатьох учених, було розглянуто підходи до трактування вар-
тості компанії, зокрема страховика, та запропоновано авторське визначення. Вартість страхової компанії – це грошовий еквівалент тієї корис-
ності, яку створює компанія для всіх стейкхолдерів у процесі здійснення своєї операційної, інвестиційної та фінансової діяльності, а також тієї 
цінності матеріальних і нематеріальних активів, які вона має у своїй власності. У результаті дослідження було виявлено, що домінантою фор-
мування вартості страхової компанії є те, що в процесі функціонування компанії створюються умови для збільшення її вартості. Задовольняючи 
економічні потреби страхувальників, страховик отримує грошові надходження, формує страховий та інвестиційний портфелі та збільшує свою 
капіталізацію. Обґрунтовано необхідність розглядати вартість страхової компанії одночасно з позиції двох форм її прояву: вартості цілісного 
майнового комплексу та вартості страхового бізнесу. Запропонований підхід дасть можливість побачити цілісну картину економічних відносин, 
що складаються в процесі формування, оцінювання й управління вартістю страховика. Визначено особливості страхової компанії як товару на 
ринку купівлі-продажу. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є розроблення практичних рекомендацій щодо розроблення та 
впровадження вартісно-орієнтованої системи управління в найближчій перспективі задля відновлення страхового бізнесу, переосмислення філо-
софії його функціонування та забезпечення страховим захистом населення і суб’єктів господарювання.
Ключові слова: вартість страхової компанії, стейкхолдери, корисність, бізнес-процеси, ціна, активи, вартісно-орієнтований підхід.
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Baranov A. L. The Essence and Determinants of the Formation of the Value of Insurance Company
The article is aimed at further study of the theory of value in terms of determining the essence of the value of an insurance company and allocating the deter-
minants of its formation. Analyzing, systematizing and summarizing the works of many scholars, approaches to the interpretation of the value of the company, 


