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Степанова О. В., Степанова Н. С. Методичний підхід до визначення системи цілей та оцінки рівня  
сталого розвитку регіонів

Актуальність статті полягає в необхідності проведення дослідження з удосконалення науково-методичного забезпечення сталого розвитку, 
оскільки сталий розвиток вважають найперспективнішою ідеологією ХХІ століття та об’єктивною необхідністю подальшого розвитку суспіль-
ства. Мета статті полягає в розробці науково-методичних рекомендацій для визначення системи цілей стратегії сталого розвитку регіонів та 
оцінки його рівня шляхом використання теорії графів і теорії корисності. Для досягнення поставленої мети вирішені такі завдання: проведено 
аналіз теоретичних засад сталого розвитку; визначено глобальну (головну) ціль та підцілі сталого розвитку регіонів; визначено фактори впливу 
та критерії – показники сталого розвитку регіонів; побудовано дерево цілей (граф) сталого розвитку регіонів; розроблено багатокритеріальну 
модель інтегральної оцінки розвитку регіонів на засадах програмно-цільового підходу, теорії графів і теорії корисності. Згідно з концепцією управ-
ління за цілями (Management by Objectives), а також цілей сталого розвитку суспільства на період до 2030 року й аналізу публікацій, визначено 
цілі сталого розвитку регіонів. Глобальна (головна) ціль розвитку регіонів сформульована як «Досягнення сталого розвитку регіону». Оцінку рівня 
розвитку регіонів слід проводити за трьома напрямками, а саме: економічним, соціальним та екологічним. Тоді підцілями глобальної цілі є: «до-
сягнення сталого розвитку економіки регіону»; «досягнення сталого розвитку соціальної сфери регіону»; «підвищення рівня екологічної безпеки 
регіону». Дерево цілей сталого розвитку регіонів являє собою граф, вершинами (вузлами) якого є цілі, а ребра (дуги) – зв’язки між ними. Сформу-
льовано систему критеріїв-показників, які характеризують досягнення поставлених цілей. Як критерій досягнення цілі пропонується викорис-
тати багатокритеріальну функцію корисності. Аналіз показує, що для інтегральної оцінки сталого розвитку регіонів доцільно використати 
адитивну функцію корисності, яка дає кількісну оцінку рівня розвитку регіонів. Подальшого дослідження потребують методи виявлення впливу 
факторів на досягнення цілей, визначення альтернатив сталого розвитку регіонів, проблема поліпшення керованості сталим розвитком. До-
датковий науково-практичний інтерес викликає поглиблене вивчення цілей, їх переваг і заміщення.
Ключові слова: сталий розвиток, цілі регіонального розвитку, дерево цілей, адитивна функція корисності, інтегральний показник.
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Степанова Олена Володимирівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економічної кібернетики та управління економічною 
безпекою, Харківський національний університет радіоелектроніки (просп. Науки, 14, Харків, 61166, Україна)
E-mail: olena.stepanova@nure.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8579-6276
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/W-1185-2017



60

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2023
www.business-inform.net

Степанова Наталія Сергіївна – студентка, кафедра економіки та менеджменту,Українська інженерно-педагогічна академія (вул. Універ-
ситетська, 16, Харків, 61003, Україна)
E-mail: nataliast1027@gmail.com

UDC 332.1
JEL: О18; R11; R13; R58

Stepanova O. V., Stepanova N. S. A Methodical Approach to Defining a System of Objectives and Assessing the Level  
of Sustainable Development of Regions

The relevance of the article lies in the need to conduct research on improving the scientific and methodological support for sustainable development, since sus-
tainable development is considered the most promising ideology of the XXI century and an objective necessity for further development of society. The article is 
aimed at developing scientific and methodological recommendations for defining the system of objectives of the strategy of sustainable development of regions 
and assessing its level by using graph theory and utility theory. To achieve this aim, the following tasks are solved: an analysis of the theoretical foundations of 
sustainable development is carried out; the global (main) objective and sub-objectives of sustainable development of regions are defined; factors of influence 
and criteria – indicators of sustainable development of regions are determined; a tree of objectives (graph) of sustainable development of regions is built; a 
multi-criteria model of integral estimation of regional development on the basis of program-target approach, graph theory and utility theory is developed. Ac-
cording to the concept of Management by Objectives, as well as the objectives of sustainable development of society for the period up to 2030 and analysis of 
publications, the objectives of sustainable development of regions are defined. The global (main) objective of regional development is formulated as «Achieving 
a sustainable development of region». The assessment of the level of development of regions should be carried out in three areas, namely: economic, social 
and ecological. Then the sub-objectives of the global objective are: «achieving a sustainable development of the region’s economy»; «achieving a sustainable 
development of the social sphere of the region»; «improving the level of ecological safety of the region». The tree of sustainable development objectives of 
regions represents a graph, the vertices (nodes) of which are objectives, and the edges (arcs) are the connections between them. A system of criteria-indicators 
characterizing achievement of set objectives has been formulated. As a criterion for achieving the objective, it is proposed to use the multi-criteria utility func-
tion. The carried out analysis shows that for the integral assessment of sustainable development of regions, it is advisable to use the additive utility function, 
which gives a quantitative assessment of the level of development of regions. Some further research require the methods of identifying the influence of factors 
on achieving objectives, identifying alternatives to sustainable development of regions, the problem of improving the management of sustainable development. 
Additional scientific and practical interest is caused by an in-depth study of objectives, their advantages and replacement.
Keywords: sustainable development, regional development objectives, tree of objectives, additive utility function, integral indicator.
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Концепцію сталого розвитку вважають най-
перспективнішою ідеологією ХХІ століття, 
яка зможе забезпечити збалансований роз-

виток цивілізації. Резолюція Генеральної Асамблеї 
ООН «Перетворення нашого світу: Порядок денний 
у сфері сталого розвитку на період до 2030 року» 
(Transforming Our World: The 2030 Agenda Sustainable 
Development) від 25 березня 2015 р. оголошує новий 
план дій, метою якого є виведення суспільства на тра-
єкторію сталого життєстійкого розвитку. Новий план 
дій, тобто цілі сталого розвитку, ухвалені на період 
від 2015 до 2030 років і нараховують 17 глобальних 
цілей і 169 завдань. Цілі сталого розвитку замінили 
цілі розвитку тисячоліття, термін яких закінчився на-
прикінці 2015 р. Практичний досвід і фактичні дані, 
отримані в результаті зусиль з досягнення цілей роз-
витку тисячоліття, демонструють ефективність і пер-
спективність таких дій.

Сталий розвиток є обґрунтованою траєкторією 
подальшого розвитку суспільства, а отже, вдоскона-
лення його науково-методичного забезпечення є ак-
туальним напрямом досліджень.

Термін «сталий розвиток» є офіційним україн-
ським відповідником англійського терміна «sustain-
able development», дослівний переклад якого з ураху-
ванням контексту може бути «життєздатний розви-
ток» або «cамопідтримуючий розвиток», інколи цей 
термін тлумачать як «всебічно збалансований роз-
виток» [1]. Автором інноваційної економічної теорії 
сталого розвитку є Герман Дейлі (Herman E. Daly), 
колишній економіст-дослідник Світового банку, ав-
тор монографії «Поза зростанням: економічна теорія 
сталого розвитку (англ. Beyond Growth: the Economics 
of Sustainable Development)». На конференції в Ріо-
де-Жанейро в 1992 р. у рамках прийняття «Порядку 
денного на XXI століття» термін «сталий розвиток» 
визначався як «розвиток, що задовольняє потреби 
сьогодення, не ставлячи під загрозу здатність май-
бутніх поколінь задовольняти власні потреби» [2]. 
Сталий розвиток розглядається як програма всесвіт-
ньої співпраці та пов’язується з гармонічним досяг-
ненням таких цілей:
 високої якості довкілля та здорової економі-

ки для всіх народів світу;
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 задоволення потреб людей і збереження ста-
лого розвитку протягом тривалого часу.

Важливим етапом втілення ідей сталого розвит-
ку на міжнародному рівні було проведення Світового 
саміту зі сталого розвитку (Саміт Землі 2002, Pio+10) 
в Йоганнесбурзі 2002 р. Саміт у Йоганнесбурзі дав 
змогу визначити цілі, часові рамки та зобов’язання 
з широкого спектра питань сталого розвитку. Варто 
відзначити, що досягнення оптимального варіанта 
розвитку декларують ряд країн, у кожної країни свій 
шлях розвитку. В одних цей шлях тільки починається, 
в інших − розпочався, треті вже стали на шлях стало-
го економічного розвитку (США, Японія, країни Єв-
ропейського Союзу). Існує багато і таких країн, яким 
наразі не до сталого розвитку. 

Концепція сталого розвитку з’явилася внаслідок 
об’єднання трьох основних складових: еконо-
мічної, соціальної та екологічної. Узгодження 

цих різних складових та їх втілення в конкретні за-
ходи є завданням величезної складності. Економіч-
ний підхід до концепції сталого розвитку передбачає 
оптимальне використання обмежених ресурсів і вико-
ристання екологічних природо-, енерго- та матеріа ло- 
збережувальних технологій. Соціальна складова роз-
витку орієнтована на людину та спрямована на збере-
ження стабільності соціальних і культурних систем.  
З екологічної точки зору сталий розвиток має забезпечи-
ти цілісність біологічних і фізичних природних систем. 

Й. Шумпетер [3] вперше ввів в економічну науку 
розмежування понять між економічним зростанням і 
економічним розвитком. Економічне зростання – це 
збільшення виробництва та споживання одних і тих 
самих товарів і послуг з часом. Економічний розвиток –  
це насамперед поява чогось нового, раніше невідомо-
го. Теоретичні дослідження щодо ідеї пошуку раціо-
нального суспільного розвитку у світі активізували-
ся. Значний внесок у розвиток сталого розвитку зро-
били такі зарубіжні вчені, як Р. В. Кейтс, Т. М. Перріс, 
А. А. Лейзерович (R. W. Kates, T. M. Parris, A. A. Lei- 
serowitz) [4] та інші.

Варто зауважити, що не існує єдиного методич-
ного підходу до оцінки сталого розвитку регіонів.  
У багатьох вітчизняних і зарубіжних наукових до-
слідженнях відзначається проблема нерівномірності 
регіонального розвитку. У методиках оцінки дис-
пропорційного розвитку використовуються так зва-
ні класичні статистико-математичні методи: метод 
масштабування, метод світлофора, метод «крапка 
за крапкою», метод середнього відхилення та метод 
стандартних варіацій [5].

Методику оцінки рівня диспропорційності роз-
витку регіонів за трьома напрямками (економічним, 
соціальним та екологічним), які містять по п’ять по-
казників, запропоновано в роботі [6]. Проблемам ви-
значення цілей регіонального розвитку присвячені 
роботи Л. С. Шеховцової [7], Л. О. Добрик [8], В. Ю. Ке- 

рецмана [9]. У роботі Н. В. Белікової, М. Л. Беккера, 
Є. М. Крячка [10] запропоновано визначення систе-
ми цілей розвитку регіону проводити шляхом вико-
ристання інструментів нечіткого когнітивного мо-
делювання. Проте, незважаючи на велику кількість 
досліджень і значні науково-практичні результати, на 
сьогодні лишається ряд невирішених питань у сфері 
розвитку регіонів України, які потребують подаль-
ших досліджень.

Виникає потреба в поглибленні наукової об-
ґрунтованості цілей сталого розвитку, розробці ме-
тодів досягнення оптимального варіанта сталого 
розвитку країни, регіонів, міст, підприємств тощо. 
У процесі реалізації концепції сталого розвитку ви-
никла проблема визначення системи цілей і факторів 
впливу на розвиток, їх оцінки за допомогою крите-
ріїв-показників. Отже, необхідно визначити систему 
цілей і критеріїв-показників, яка охоплюватиме всі 
цілі та завдання сталого розвитку, дозволить розро-
бити моделі та моделювати різні варіанти напрямків 
розвитку, оцінити рівень, цілеспрямованість та ефек-
тивність такої стратегії.

Мета статті полягає в розробці науково-мето-
дичних рекомендацій для визначення системи цілей 
стратегії сталого розвитку регіонів та оцінки його 
рівня шляхом використання теорії графів і теорії ко-
рисності.

Досягнення поставленої мети вимагає вирішен-
ня таких завдань:
 аналіз теоретичних засад стратегії сталого 

розвитку регіонів;
 визначення глобальної (головної) цілі та під-

цілей сталого розвитку регіонів;
 визначення факторів впливу та критеріїв – 

показників сталого розвитку регіонів;
 побудова дерева цілей (графа) сталого розви-

тку регіонів;
 розробка багатокритеріальної моделі інте-

гральної оцінки розвитку регіонів на засадах 
програмно-цільового підходу, теорії графів і 
теорії корисності.

У роботі було використано методи аналізу, сис-
темний підхід, програмно-цільовий метод, теорія 
графів, теорія корисності.

Виходячи із загальної теорії управління регіони 
слід розглядати як об’єкти управління, керу-
ючи якими, можна досягти сталого розвитку. 

Система управління регіонами має будуватися з ура-
хуванням функцій управління (планування, органі-
зації, контролю, аналізу, регулювання). На етапі пла-
нування передбачається визначення цілей, до яких 
прагне система, а також кінцевого етапу, якого вона 
має досягти. На етапі контролю й аналізу необхідно 
проводити порівняння реального стану системи з ба-
жаною кінцевою її величиною, визначити величину 
відхилення, проаналізувати його причину та визна-



62

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2023
www.business-inform.net

чити шляхи його усунення. Функція регулювання пе-
редбачає визначення управлінських дій на систему з 
метою досягнення запланованого стану.

Одним із методів управління, який може поєд-
нати функції управління, є концепція управління за 
цілями (Management by Objectives), яку запропонував  
П. Ф. Друкер (P. F. Drucker) [11]. Концепція управління за 
цілями орієнтується на досягнення всієї сукупності ці-
лей і завдань, що постають перед об’єктом управління.

У загальному вигляді ціль вказує «напрямок»,  
в якому об’єкти мають рухатися для досягнен-
ня кращого результату, тобто під ціллю розу-

міється бажаний результат. Задача відрізняється від 
цілі тим, що вона може бути досягнута або ні. Задачу 
доцільно ставити там, де потрібно конкретне визна-
чення того рівня, який необхідно (можливо) досягти. 
Для визначення цілей використовується програмно-
цільовий метод, заснований на формуванні глобаль-
них (головних) цілей, їх розподілу на підцілі більш 
дрібного характеру та виявленні ресурсів, які необ-
хідні для їх досягнення. Слід уникати суперечливих 
цілей, у тому розумінні, що одна ціль може бути до-
сягнута тільки за рахунок іншої. Наприклад, такі цілі, 
як «скоротити витрати» і «підвищити якість продук-
ції», оскільки підвищення якості продукції частіше за 
все може бути лише за більш високих витрат, тобто 
цілі суперечать одна одній. 

Цілі будь-якої складної проблеми значно від-
різняються одна від одної за ступенями їх глобаль-
ності та конкретності. Для об’єднання таких цілей у 
систему необхідно побудувати їх ієрархію [12, с. 54]. 
Під час побудови ієрархії використовується поняття 
«конкретизація», що означає поділ глобальної (голов-
ної) цілі на більш дрібні цілі (підцілі) нижчого рівня. 
Цілі нижчого рівня (підцілі) можна вважати засобами 
для досягнення цілей вищого рівня.

Можна скласти множину цілей і підцілей ниж-
чого рівня. Не існує правила, коли потрібно заверши-
ти конкретизацію цілей – це має підказати здоровий 
глузд. Проте дослідник повинен запобігати необґрун-
тованому розростанню ієрархії як по горизонталі, 
так і по вертикалі. Необхідно додержуватися обе-
режності в ході виключення зі списку або включення 
до списку будь-яких цілей. Перед тим, як включати в 
ієрархію або виключати з неї будь-яку ціль, необхід-
но провести «тест на вагомість». «Тест на вагомість» 
запропонував Н. М. Елліс (H. M. Ellis) у роботі [13].  
У ході повторного аналізу ієрархії необхідно повто-
рити «тест на вагомість» для цілей, які були виклю-
чені з ієрархії. Дослідження свідчать, що для складної 
проблеми існує декілька ієрархій цілей, залежно від 
ступеня формалізації, а також від того, чого домага-
ється дослідник-аналітик. Ціль має конкретизувати-
ся в реальні завдання за допомогою критеріїв ефек-
тивності досягнення. Критеріями називаються тільки 
ті показники, значення яких кількісно або якісно ха-

рактеризують ступінь досягнення визначених цілей. 
Критерії-показники мають свою розмірність, що ви-
значається їх природою, і ці розмірності не збігають-
ся. Виникає задача приведення їх до однієї розмір-
ності або до безрозмірного вигляду, що досягається 
шляхом нормалізації критеріїв.

Діяльність регіонів не можна звести до реаліза-
ції будь-якої однієї цілі. Необхідно чітко визначити 
цілі для кожного рівня управління, які спрямовані на 
досягнення головної цілі. Закон композиції відобра-
жає необхідність погодження цілей, оскільки вони 
мають бути спрямовані на підтримку головної цілі 
більш загального характеру.

Головним методом цільового управління є 
сиcтема під назвою «дерево цілей». «Деревом» 
називається граф, який не містить циклів та в 

якому кожна вершина пов’язана з будь-якою іншою 
за допомогою ланцюга ребер [14, c. 343].

У теорії графів дерево цілей являє собою граф 
(або сітку), що складається із вершин (вузлів), які 
пов’язані між собою за допомогою дуг (ребер) [15]. 
Вершини зображуються кружками, а дуги – прями-
ми або кривими лініями, кожна з яких з’єднує дві 
вершини. Вершини нумеруються у кружках від і до j,  
а дуги позначаються (і, j). Вершини є цілями, а дуги −  
зв’язками між ними. Ієрархія цілей також розгляда-
ється як дерево цілей [12, c. 57]. Для побудови дерева 
цілей необхідно виконати декілька процедур:
 сформулювати глобальний критерій;
 сформулювати локальні критерії – показники 

для оцінки досягнення підцілей;
 встановити пріоритет критеріїв;
 розглянути розмірність критеріїв і, за необ-

хідності, привести їх до однієї розмірності.
Як глобальний критерій дерева цілей розвитку 

регіонів пропонується така ціль: «Досягнення стало-
го розвитку регіону». Оцінку рівня розвитку регіонів 
слід проводити за трьома напрямками, а саме: еконо-
мічним, соціальним та екологічним. Тоді підцілями 
глобальної цілі є:
 досягнення сталого розвитку економіки регіону;
 досягнення сталого розвитку соціальної сфери;
 підвищення рівня екологічної безпеки.

Це цілі першого рівня. Цілями другого рівня є 
фактори-показники, які впливають на досягнення 
цілей першого рівня, тобто економіки, соціальної 
сфери та екології. У табл. 1 наведено цілі та фактори 
впливу для досягнення сталого розвитку регіону.

На основі даних табл. 1 побудовано дерево ці-
лей, яке показано на рис. 1.

Вирішення більшості практичних задач пов’я-
зано з урахуванням великої кількості факторів-крите-
ріїв. Сучасний математичний апарат дає можливість 
проводити оптимізацію з урахування багатьох крите-
ріїв. Такі задачі отримали назву векторних, або бага-
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Таблиця 1

Основні цілі та фактори впливу для досягнення сталого розвитку регіону

Найменування цілі Рівень дерева 
цілей

Номер  
вершини

Досягнення сталого розвитку регіону 0 0

Досягнення сталого розвитку економіки регіону 1 1

Підвищення ефективності виробництва 2 4

Виробництво валової продукції промисловості на 1 особу 3 12

Виробництво валової продукції сільського господарства на 1 особу 3 13

Обсяг реалізованої продукції на 1 особу 3 14

Розширення зовнішньоекономічної діяльності 2 5

Прямі іноземні інвестиції на 1 особу 3 15

Загальні обсяги експорту товарів і послуг 3 16

Загальні обсяги імпорту товарів і послуг 3 17

Вантажообіг за всіма видами транспорту 3 18

Пасажирообіг за всіма видами транспорту 3 19

Щільність автомобільних доріг з твердим покриттям 3 20

Щільність залізничних колій загального користування 3 21

Зростання інноваційно-інвестиційної діяльності 2 7

Кількість інноваційно активних підприємств 3 22

Обсяг інноваційної продукції 3 23

Кількість закладів вищої освіти IV рівня акредитації 3 24

Досягнення сталого пропорційного розвитку соціальної сфери регіону 1 2

Ефективне використання трудового потенціалу регіону 2 8

Економічне активне населення у віці 15–70 років 3 25

Зайнятість населення у віці 15–70 років 3 26

Рівень зареєстрованого безробіття 3 27

Збільшення гуманітарної складової регіонального розвитку 2 9

Середньомісячна заробітна плата 3 28

Чисельність лікарів на 1000 населення 3 29

Забезпечення населення власним житлом 3 30

Забезпечення населення місцями в дитячих садочках 3 31

Підвищення рівня екологічної безпеки регіону 1 3

Підвищення рівня теоретичних досліджень з охорони природи 2 10

Кількість науково-дослідних організацій, які досліджують питання  
екологічного стану регіону 3 32

Кількість наукових співробітників у дослідницьких організаціях 3 33

Підвищення рівня практичних заходів з екологічної безпеки регіону 2 11

Потужність очисних споруд 3 34

Викиди забруднювальних речовин в атмосферне повітря 3 35

Утилізація відходів у розрахунку на 1 особу 3 36

Джерело: складено авторами на основі [2; 6].

токритеріальних. У таких задачах досягнення цілі оці-
нюється за допомогою декількох критеріїв, які утво-
рюють векторний критерій. Як критерій досягнення 
цілі в процесі дослідження розвитку регіонів про-
понується використати функцію корисності. Осно-

воположниками теорії корисності є Дж. фон Ней- 
ман (J. von Neumann) та О. Моргенштерн (О. Morgen-
stern) [16]. Теорія корисності є математичним апара-
том, який використовується для описування проблем 
прийняття рішень [17]. 
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Рис. 1. Дерево цілей сталого розвитку регіону
Джерело: авторська розробка.

Існують різні функції корисності: адитивна, муль-
типлікативна, максимінна. Аналіз показав, що рі-
вень розвитку регіонів тим вище, чим кращі зна-

чення прийнятих локальних критеріїв-показників, 
тобто система цілеутворення відповідає сполучному 
принципу, а отже, у нашому випадку для оцінки рів-
ня розвитку регіонів доцільно використовувати ади-
тивну функцію корисності. Кожна ціль залежить від n 
факторів-показників і може приймати різні значення. 
Позначимо їх літерою S. У загальному випадку значен-
ня цілі (фактора) можна навести у вигляді вектора U.  
Передбачається досягнення декількох локальних 
критеріїв. Наприклад, досягнення цілей першого рів-
ня дерева цілей:
 досягнення сталого розвитку економіки ре-

гіону;
 досягнення сталого розвитку соціальної сфе-

ри регіону;
 підвищення рівня екологічної безпеки регіону.

Кожна з цих цілей породжує локальний крите-

рій ,S
ijU

 
який оцінює ступінь її досягнення. Сукуп-

ність досягнення поставлених цілей, із урахуванням 

S-го показника, може бути оцінена вектором .S
jU

 
За-

гальну характеристику досягнення цілі можна подати 

критерієм .S
jU

1 2( , , ..., ),S S S S
j j j mjU U U U=

            
(1)

де 
S
ijU – локальний критерій S-го показника;

і – номер показника;
j – номер варіанта S-го показника.
Векторний критерій Uj показує загальну харак-

теристику впливу факторів на сталий розвиток.
1 2( , , ..., ).n

j j j jU U U U=
              

(2)

Векторні критерії (1) і (2) доцільно замінити де-
якими скалярними оцінками (функціями багатокри-
теріальної корисності):

1 1 2( , , ..., );S S S S
j j j jmU F U U U=

          
(3)

1 2
2 ( , , ..., ).n

j j j jU F U U U=
            

(4)

Адитивна функція корисності для оцінки стало-
го розвитку регіону матиме такий вигляд:

1( ) ( ),S S
j S jjU x U x== λ∑

           
(5)

де ( )S
jU x – функція корисності оцінки S-го показ-

ника;
λS – коефіцієнт вагомості для S-го показника;
xj – j-й варіант S-го показника.
Коефіцієнти вагомості S-го показника визнача-

ють на основі експертних оцінок. Розрахунок функції 
корисності дає можливість отримати числову інфор-
мацію про корисність (цінність), яка використовуєть-
ся для прийняття рішень.

Оцінку рівня сталого розвитку регіону пропо-
нується починати з розрахунку показників нижчого 
рівня дерева цілей (у даному випадку третього рівня) 
і поетапно рухатися по дереву цілей вгору. Функція 
корисності для визначення досягнення цілей другого 
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рівня дерева цілей розраховується на базі нормова-
них показників третього рівня дерева цілей та їх кое-
фіцієнтів вагомості. Функція корисності для визна-
чення досягнення цілей першого рівня дерева цілей 
розраховується на базі функцій корисності досягнен-
ня цілі дерева цілей та їх коефіцієнтів вагомості.

ВИСНОВКИ
Сталий розвиток є найперспективнішою ідео-

логією ХХІ століття, яка має забезпечити збалансова-
ний розвиток суспільства. Проте потребують подаль-
ших наукових обґрунтувань стратегії забезпечення 
сталого розвитку. Подальший прогрес цивілізації ви-
магає поліпшення його керованості. Основою керо-
ваності є системний і програмно-цільові методи, су-
часні інформаційні технології, які дозволяють швид-
ко моделювати різні варіанти розвитку, прогнозувати 
їх результати й обирати оптимальний варіант. До-
цільним є визначення системи цілей сталого розви-
тку для складових суспільства. Запропонований ме-
тодичний підхід для визначення системи цілей роз-
витку регіонів шляхом використання теорії графів і 
теорії корисності дозволяє визначити систему цілей 
розвитку регіонів. Моделювання функції корисності 
шляхом розширення переліку цілей або їх заміщення 
дає можливість досліджувати вплив різних факторів 
на рівень розвитку регіонів у динаміці, порівнювати 
між собою ряд регіонів, ухвалювати обґрунтовані 
управлінські рішення. 

Подальшого дослідження потребують мето-
ди виявлення впливу факторів на досягнення цілей, 
визначення альтернатив сталого розвитку регіонів, 
проблема поліпшення керованості сталим розвит-
ком. Додатковий науково-практичний інтерес являє 
поглиблене вивчення цілей, їх переваг і заміщення.  
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