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економічної безпеки підприємства: вплив трансформаційних перетворень 

У статті досліджено актуальні проблеми забезпечення економічної безпеки підприємств (ЕБП) в умовах трансформаційних змін сучасної еконо-
міки, зокрема цифровізації та посилення глобальних загроз. Висвітлено необхідність адаптації системи економічної безпеки до нових викликів, 
які стають ключовими факторами впливу на стабільність бізнесу. Метою дослідження є розробка моделі ЕБП, що дозволяє підприємствам 
ефективно реагувати на сучасні загрози та забезпечувати стійкість у довгостроковій перспективі. Під час дослідження використано методи 
порівняльного аналізу, наукового узагальнення та дослідницького дизайну для оцінки різних підходів до формування системи економічної безпеки. 
Запропоновано нову класифікацію функціональних складових ЕБП, яка охоплює цифрову та інформаційну безпеку як окремі елементи. Висновки до-
слідження підкреслюють важливість інтеграції цифрових індикаторів для моніторингу загроз та автоматизації процесів управління безпекою. 
В умовах нестабільності ринкової кон'юнктури та необхідності швидкого адаптування до змінних умов бізнес-середовища питання формування 
структури та складових системи економічної безпеки набуває першорядного значення. Особливо це актуально для підприємств, що працюють 
у висококонкурентних галузях і прагнуть утримати свої стратегічні позиції на ринку. З огляду на це дослідження структури та складових еле-
ментів системи економічної безпеки підприємств у контексті трансформаційних змін стає ключовим елементом у забезпеченні довгострокової 
конкурентоспроможності підприємства, що зумовлює необхідність переосмислення традиційних управлінських парадигм і впровадження новіт-
ніх методів. Результати дослідження можуть бути використані для підвищення ефективності управління економічною безпекою підприємств 
у різних галузях, особливо в умовах високого ризику. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на вдосконалення цифрових індикаторів для 
різних типів підприємств.
Ключові слова: економічна безпека підприємства, цифровізація, кіберзагрози, інформаційна безпека, моніторинг загроз.
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Fisynenko P. A., Vecherov V. T., Bulieiev Yu. S. Structure and Components of the System of Economic Security of Enterprise:  
The Impact of Transformational Changes

The article examines the actual problems of ensuring the economic security of enterprises (ESE) in the context of transformational changes in the modern 
economy, in particular digitalization and increasing global threats. The need to adapt the economic security system to new challenges, which become key 
factors influencing business stability, is highlighted. The aim of the study is to develop an ESE model that allows enterprises to respond effectively to modern 
threats and ensure resilience in the long term. During the study, the authors used the methods of comparative analysis, scientific generalization and research 
design were used to evaluate various approaches to the formation of the system of economic security. A new classification of functional components of ESE has 
been proposed, which covers digital and information security as separate elements. The findings of the study underline the importance of integrating digital 
indicators to monitor threats and automate security management processes. In the conditions of instability of the market environment and the need for rapid 
adaptation to the changing conditions of the business environment, the issue of forming the structure and components of the economic security system is of 
paramount importance. This is especially relevant for enterprises operating in highly competitive industries and seeking to maintain their strategic positions in 
the market. In view of this, the study of the structure and constituent elements of the system of economic security of enterprises in the context of transforma-
tional changes becomes a key element in ensuring the long-term competitiveness of the enterprise, which necessitates the rethinking of traditional managerial 
paradigms and the introduction of new methods. The results of the study can be used to improve the efficiency of management of economic security of enter-
prises in various industries, especially in high-risk conditions. Further research can be aimed at improving digital indicators for different types of enterprises.
Keywords: economic security of the enterprise, digitalization, cyber threats, information security, threat monitoring.
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Трансформаційні процеси в сучасній еко-
номіці, зокрема впровадження цифрових 
технологій та посилення інтеграційних про-

цесів, суттєво змінюють умови функціонування 
підприємств, підвищуючи значущість формування 
стійкої системи економічної безпеки підприємств 
(далі – ЕБП). Вплив цифровізації, глобалізаційних 
викликів і посилення конкурентного тиску вимагає 
перегляду традиційних підходів до управління без-
пекою. Зокрема, кіберзлочинність та інформаційні 
атаки стають факторами, що впливають на ста-
більність бізнесу. Отже, забезпечення ЕБП є стра-
тегічним питанням, оскільки невчасна адаптація 
до змін може призвести до втрати конкурентних 
переваг, зниження фінансової стійкості та навіть 
банкрутства. В умовах нестабільності ринкової 
кон'юнктури та необхідності швидкого адаптуван-
ня до змінних умов бізнес-середовища питання 
формування структури та складових системи еко-
номічної безпеки набуває першорядного значення. 
Особливо це актуально для підприємств, що пра-
цюють у висококонкурентних галузях і прагнуть 
утримати свої стратегічні позиції на ринку.

З огляду на це, дослідження структури та 
складових елементів системи економічної безпеки 
підприємств у контексті трансформаційних змін 
стає ключовим елементом у забезпеченні довго-
строкової конкурентоспроможності підприємства, 
що зумовлює необхідність переосмислення тради-
ційних управлінських парадигм і впровадження 
новітніх методів.

Крім цього, зміни в економічному середови-
щі створюють необхідність врахування но-
вітніх загроз, пов'язаних із цифровізацією. 

У  сучасних умовах, де кібербезпека та інформацій-
ні ризики займають центральне місце у стратегіях 
управління безпекою, суб’єкти господарювання по-
винні адаптувати свої підходи не лише до зовніш-
ніх загроз, але й до внутрішніх викликів, пов'язаних 
із автоматизацією бізнес-процесів, захистом даних 
і впровадженням цифрових інструментів моніто-
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рингу загроз. Відповідно, дослідження структури 
системи ЕБП має враховувати ці аспекти для за-
безпечення стійкості підприємств у довгостроко-
вій перспективі.

Проблематика економічної безпеки підпри-
ємства в умовах трансформаційних змін є акту-
альною та досліджується багатьма закордонними 
науковцями. Серед найбільш вагомих представ-
ників наукової спільноти варто зазначити таких: 
О. М. Ляшенко [1], В. В. Третяк, Т. М. Гордієнко 
[2], В. Л. Дикань, І. В. Воловельська, О. В. Маковоз 
[3], О. В. Мороз, Н. П. Карачина, А. А. Шиян [4], 
Є. П.  Картузов [5], І. В. Голіков [6], С. П. Міщен-
ко [7], Р. М. Скриньковський [8], І. Г. Манцуров,  
О. В. Нусінова [9], С. В. Васильчак, А. І. Веселов-
ський [10] та ін. Проте сучасні підходи потребують 
адаптації до новітніх реалій, коли цифровізація 
стає центральним елементом функціонування біз-
несу.

О. Л. Коробчинський стверджує, що «систему 
економічної безпеки підприємства можна визна-
чити як взаємопов'язану сукупність спеціальних 
структур, засобів, методів і заходів, які забезпе-
чують безпеку бізнесу від внутрішніх і зовнішніх 
загроз» [11]. Означена характеристика не врахо-
вує особливостей формування системи ЕБП, кон-
центруючись лише на захисті від внутрішніх і зо-
внішніх загроз, що є дуже вузькою специфікацією 
багаторівневої системи забезпечення економічної 
безпеки суб’єктів ведення бізнесу.

А. І. Пономаренко представляє таке твер-
дження дефініції: «Система економічної безпеки  – 
сукупність об’єкта, засобів захисту, нормативної 
бази та організаційних структур здійснення» [12]. 
Наведене автором твердження не враховує концеп-
туальні економічні перетворення в аспекті форму-
вання сучасної структури системи економічної 
безпеки та ступінь впливу її факторів.

М. І. Камлик наводить таке визначен-
ня: «Система економічної безпеки – комплекс 
взаємопов’язаних заходів організаційно-правового 
характеру, що здійснюються спеціальними органа-
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ми, службами, підрозділами суб’єкта господарю-
вання та спрямовані на захист життєво важливих 
інтересів особистості, підприємства і держави від 
протиправних дій з боку реальних або потенційних 
фізичних чи юридичних осіб, що можуть призвес-
ти до істотних економічних збитків і забезпечення 
економічного зростання в майбутньому» [13]. На-
ведена характеристика є досить широкою та має 
всеохоплюючий характер, однак не відображає чіт-
кого розуміння контексту та рівня впливу реальних 
і потенційних економічних загроз на формування 
системи ЕБП в сучасних умовах активних бойових 
дій на території держави. 

Віддаючи належне значному науковому до-
робку вчених, варто зазначити, що зали-
шаються не повністю розкритими питання 

визначення структури та основних складових еле-
ментів системи економічної безпеки підприємства 
в сучасних умовах цифрових трансформаційних 
перетворень. 

Наукова новизна дослідження полягає у роз-
робці інтеграційної моделі, що враховує сучасні 
виклики цифрової трансформації та глобальних 
економічних змін. Основним внеском дослідження 
є таке:

розроблено концепцію динамічної адапта- �
ції системи економічної безпеки підпри-
ємств, що дозволяє своєчасно реагувати на 
зміни зовнішніх умов шляхом впроваджен-
ня інструментів автоматизації моніторингу 
загроз;
запропоновано нову класифікацію функ- �
ціональних складових системи ЕБП, де 
інтегруються цифрова та інформаційна 
безпека як окремі елементи, що відіграють 
центральну роль у захисті активів підпри-
ємства в умовах цифровізації;
удосконалено методичні підходи до вимі- �
рювання економічної безпеки на основі ви-
користання цифрових індикаторів, що до-
зволяє отримати більш точні оцінки потен-
ційних загроз і ризиків для підприємства;
проведено комплексний аналіз впли- �
ву трансформаційних змін на структуру 
ЕБП, запропоновано адаптивну модель, 
яка враховує специфіку сучасного бізнес-
середовища України та її інтеграції в євро-
пейський ринок.

Метою статті є всебічне дослідження струк-
тури та функціональних складових системи еко-
номічної безпеки підприємства в умовах цифрової 
трансформації та посилення конкурентного тиску 
на ринку. Дослідження спрямоване на виявлення 

нових підходів до адаптації підприємств до змін-
них умов економічного середовища з метою під-
вищення їх стійкості до сучасних загроз, зокрема, 
кіберзлочинності, інформаційних атак і нестабіль-
ності ринків. Стаття також має на меті запропону-
вати нові методичні рішення для оцінювання рівня 
ЕБП в умовах трансформацій. Досягнення постав-
леної мети зумовлює вирішення комплексу таких 
завдань:

1. Визначити структуру системи економічної 
безпеки підприємства в сучасних умовах 
цифрових трансформаційних перетворень.

2. Дослідити її функціональні складові, зокре-
ма їх вплив на стійкість підприємств до зо-
внішніх і внутрішніх загроз.

3. Проаналізувати сучасні методичні підходи 
до оцінювання рівня ЕБП.

4. Проаналізувати фактори її формування, які 
спрямовані на забезпечення функціонуван-
ня підприємства в сучасних умовах конку-
рентного бізнес-середовища.

У процесі проведення наукового дослідження 
було використано сукупність загальних і специфіч-
них наукових методів, що забезпечують комплек-
сний аналіз системи економічної безпеки підпри-
ємства:

1. Порівняльний аналіз застосований для 
оцінки різних підходів до формування цієї 
системи в умовах цифрової трансформації 
з метою виявити сильні та слабкі сторони 
кожного з підходів, що сприяє формуван-
ню рекомендацій щодо їх удосконалення.

2. Метод наукового узагальнення – для струк-
турування завдань дослідження, що дозво-
лило виділити основні елементи еконо-
мічної безпеки та визначити, як їх функ-
ціонування впливає на загальну стійкість 
підприємства.

3. Метод теоретичного узагальнення – для 
систематизації наукових знань та розробки 
власної концептуальної моделі структури 
ЕБП. Метод дозволив інтегрувати різні 
точки зору в єдиний підхід до управління 
економічною безпекою.

4. Дослідницький дизайн – для побудови мо-
делі архітектоніки системи, що дозволяє 
дослідити її елементи та їх взаємодію в су-
часних умовах цифрових трансформацій-
них перетворень.

Запропоновані методи дозволяють отримати 
комплексне уявлення про стан економічної 
безпеки підприємства в умовах цифрових 

трансформацій. Порівняльний аналіз допомагає 
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виявити сильні та слабкі сторони різних підходів 
до управління безпекою, а узагальнення наукових 
підходів дозволяє інтегрувати їх у практичні реко-
мендації для підвищення стійкості підприємств. 
Такий системний підхід забезпечує можливість 
глибокого аналізу та адаптації до змін у зовнішньо-
му середовищі.

Структура економічної безпеки підприємства 
являє собою сукупність взаємопов’язаних 
соціально-економічних, фінансових, ре-

сурсних, правових, організаційних складових ціле-

спрямованого впливу на об’єкт прийняття управ-
лінських рішень, що нівелює негативний вплив 
факторів оточуючого економічного середовища.

В умовах цифрової трансформації цифрову 
безпеку необхідно розглядати як окремий еле-
мент системи, оскільки кіберзагрози та інформа-
ційні ризики сьогодні можуть спричинити значні 
фінансові та репутаційні втрати для підприєм-
ства.

Структуру економічної безпеки підприємства 
було проаналізовано у роботах багатьох вітчизня-
них учених (табл. 1).

таблиця 1
Аналіз структури економічної безпеки підприємства в сучасних умовах  

цифрових трансформаційних перетворень

Структура економічної безпеки                    
підприємства

п. І. Б. авторів, які проаналізували в роботах  
складові елементи ЕБп
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 [1

5]

Кр
им

ча
к 

Л.
 А

. [
16

]

по
но

м
ар

ен
ко

 А
. І

. 
[1

2]

ш
ар

ій
 Л

. В
. [

17
]

За
бл

од
сь

ка
 І.

 В
. [

18
]

Ля
ш

ен
ко

 О
. М

. [
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а 
О

. Ю
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]

Внутрішньовиробничі складові елементи:

інтелектуальна безпека – + + + + +

фінансова безпека – + + + + + + + +

юридична безпека – + + + + +

інформаційна безпека – + + + + + + +

соціальна безпека – + + + + + + +

кадрова безпека – + + + + + +

техніко-технологічна безпека – + + + + + +

екологічна безпека – + + + +

інноваційна безпека – + +

Позавиробничі складові елементи:

внутрішньоринкова безпека – + + + + + +

зовнішньоринкова безпека – + + + + + +

цифрова безпека – + + + + +

Аналіз наукових робіт учених щодо форму-
вання складових елементів структури економічної 
безпеки підприємства демонструє необхідність 
розробки узагальненого підходу, оскільки вона є 
багаторівневою і складною та вимагає комплексної 
оцінки усіх складових.

Аналіз наукових робіт учених щодо форму-
вання складових елементів структури еко-
номічної безпеки підприємства демонструє 

необхідність розробки узагальненого підходу, 
оскільки вона є багаторівневою та складною і ви-

магає комплексної оцінки усіх складових. З метою 
забезпечення високого рівня ефективності функ-
ціонування системи ЕБП необхідним є аналіз її 
функціональних складових елементів. У сучасних 
умовах цифрових трансформацій не можна об-
межуватись лише класичними підходами до оцінки 
безпеки підприємства. 

Зокрема, функціональні складові (фінансо-
ва, кадрова та технологічна безпека) повинні вра-
ховувати нові загрози, що виникають у результаті 
впровадження цифрових технологій. Інформаційні 
та кіберзагрози можуть безпосередньо вплинути 
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на фінансові показники та репутацію компанії, тоді 
як автоматизація виробничих процесів вимагає по-
стійного оновлення техніко-технологічних складо-
вих для забезпечення їх надійності.

Основна характеристика означених функціо-
нальних складових елементів системи економічної 
безпеки підприємства полягає у такому:

1. Фінансові ресурси направлені на оцінку 
збалансованості використання фінансових 
інструментів, визначення фінансової стій-

кості та ефективності використання фі-
нансових ресурсів. Оцінка фінансових ін-
струментів включає не лише аналіз тради-
ційних активів і пасивів, але й новітніх фі-
нансових продуктів: блокчейн-технологій, 
інструментів автоматизації фінансового 
контролю тощо. Система має враховувати 
ризики, пов'язані з волатильністю ринків, 
інфляційними процесами, а також підви-
щенням частоти фінансових шахрайств 

таблиця 2

Аналіз функціональних складових елементів системи економічної безпеки підприємства

Функціональні складові елементи 
системи економічної безпеки  

підприємства

п.І.Б. авторів, які проаналізували в роботах складові елементи 
структури ЕБп
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Фінансові ресурси

Фінансова + + +

Фінансово-економічна + + + + +

Корпоративна + + + + +

Технології виробництва

Техніко-технологічна + + + + + +

Технологічна + + + +

Технічна + + + +

Виробнича + + + + + +

Інноваційна + + + + +

Інвестиційно-інноваційна + + + + + +

Ринкова + + + +

Кадровий потенціал

Інтелектуальна + + + +

Кадрова + + + +

Інтелектуально-кадрова + + +

Інформаційне забезпечення

Інформаційно-аналітична + + + + + + +

Інтерфейсна + + + + + + +

Шаблонна + + + +

Правове забезпечення

Правова + + + +

Політико-правова + + + +

Екологічне забезпечення

Екологічно-інноваційна + + + + +

Екологічна + + +

Технологічно-інноваційна + +
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і кіберзагроз. Ефективність використання 
фінансових ресурсів має вимірюватися не 
лише через показники рентабельності, але 
й через здатність підприємства адаптува-
тися до змін ринкової кон'юнктури та під-
тримувати свою ліквідність в  умовах еко-
номічної невизначеності.

2. Технології виробництва є одним із визна-
чальних факторів економічної безпеки 
в умовах четвертої промислової революції 
(Індустрія 4.0). Впровадження передових 
техніко-технологічних рішень у форматах 
автоматизації, роботизації, штучного інте-
лекту та Інтернету речей сприятиме опти-
мізації виробничих процесів і  зменшенню 
витрат на ресурси. При цьому важливим 
є впровадження кібербезпеки на рівні ви-
робничих ланцюгів. Відповідність найкра-
щим світовим практикам полягає у здат-
ності підприємства інтегрувати інновації, 
забезпечувати високу якість продукції та 
мінімізувати витрати завдяки оптимізації 
виробничих ресурсів та енергоефективних 
технологій.

3. Кадровий потенціал – стратегічний ресурс, 
що забезпечує не тільки ефективність опе-
раційної діяльності, але й стійкість під-
приємства до внутрішніх і зовнішніх за-
гроз. У сучасних умовах кадрова безпека 
включає не лише управління персоналом, 
але й захист інтелектуальної власності, 
формування інноваційної корпоративної 
культури та розвиток компетенцій у галузі 
цифрових технологій. Особлива увага при-
діляється мінімізації ризиків, пов'язаних із 
витоком інформації чи внутрішніми загро-
зами. Дієва комунікативна політика перед-
бачає прозору систему прийняття рішень, 
залучення персоналу до процесу трансфор-
мації та створення мотивуючих програм 
для розвитку талановитих працівників.

4. Інформаційне забезпечення в умовах циф-
рової економіки має суттєвий вплив на 
функціонування системи ЕБП та включає 
не лише збір та аналіз даних, але й створен-
ня системи їхньої захищеності від внутріш-
ніх і зовнішніх загроз. Оскільки основні 
загрози тепер зосереджені в кіберпросторі, 
підприємства повинні впроваджувати су-
часні технології шифрування даних, систе-
ми захисту від DDoS- та фішингових атак, 
а  також постійно оновлювати власні мето-
ди аналізу ризиків. Крім того, інформацій-
не забезпечення має включати інструмен-
ти автоматизації бізнес-процесів на основі 

штучного інтелекту та системи аналітики 
великих даних для генерування достовір-
них прогнозів та швидкого реагування на 
зміни ринкової ситуації.

5. Правове забезпечення забезпечує дотри-
мання законодавчих норм та захист інтер-
есів підприємства в юридичних аспектах 
його діяльності. У сучасних умовах гло-
балізації та цифровізації воно охоплює не 
лише традиційні правові норми, але й пи-
тання кіберправа, захисту персональних 
даних та конфіденційності інформації. 
Важливим аспектом є готовність підпри-
ємства до юридичного захисту в умовах кі-
берінцидентів або конфліктів, пов'язаних із 
цифровими активами та інтелектуальною 
власністю.

6. Екологічне забезпечення характеризується 
дотриманням вимог чинного законодав-
ства щодо захисту навколишнього середо-
вища відповідно до стандартів розвинених 
держав світу. Воно включає не лише до-
тримання норм законодавства, але й впро-
вадження технологій енергоефективності, 
утилізації відходів, екологічно чистих ви-
робничих процесів. Підприємства, що іг-
норують ці фактори, піддаються ризикам 
штрафних санкцій та втрати репутації, що 
може суттєво вплинути на їхню економічну 
безпеку.

Інноваційне забезпечення формування функ-
ціональних складових елементів системи еко-
номічної безпеки підприємства з урахуванням 

впливу трансформаційних перетворень обумов-
лює необхідність врахування таких методичних 
положень:

1. Кожен суб’єкт ведення бізнесу формує влас-
ні функціональні складові елементи систе-
ми економічної безпеки, що пов’язані між 
собою.

2. Система економічної безпеки не може бути 
однаковою для різних суб’єктів ведення 
бізнесу та залежить від спектру характе-
ристик: структури виробничої діяльності 
суб’єкта ведення бізнесу, промислового по-
тенціалу, позиціонування суб’єкта на ринку 
тощо.

3. Система економічної безпеки суб’єкта ве-
дення бізнесу є комплексною.

Аналіз функціональних складових елементів 
наголошує на необхідності чіткого розуміння де-
фініції «система ЕБП», що, на нашу думку, полягає 
у такому: «система економічної безпеки підприєм-
ства – це концептуальна категорія, яка є сукупніс-
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тю функціональних складових елементів, методич-
них підходів щодо оцінювання рівня економічної 
безпеки з метою формування високого рівня за-
хищеності суб’єкту ведення бізнесу, враховуючи 
особливості визначення стратегічних пріорите-
тів управління економічними загрозами в умовах 
впливу трансформаційних перетворень».

Ретроспективний аналіз функціональних скла-
дових елементів системи економічної безпе-
ки підприємств демонструє такі висновки:

По-перше, виявлено наявність великого різ-
номаніття виокремлених підходів до оцінювання 
рівня ЕБП.

По-друге, відсутній узагальнений перелік 
факторів формування економічної безпеки підпри-
ємства в умовах трансформаційних економічних 
перетворень.

З метою розробки комплексної системи ЕБП 
необхідним є розуміння характеристики основних 
методичних підходів до оцінювання її рівня в су-
часних умовах економічних перетворень (табл. 3).

Отже, забезпечення високого рівня економіч-
ної безпеки підприємства є пріоритетним завдан-
ням і ключовим фактором, що дозволяє суб’єктам 
ведення бізнесу функціонувати та розвиватись. До 
того ж пріоритетне значення набуває комплексу 
факторів, що зумовлюють як прямий, так і опосе-
редкований вплив на його стійкість, рівень при-
бутковості, позиціонування на ринку.

Фактори формування ЕБП включають ряд 
складових елементів, що спрямовані на 
забезпечення функціонування підпри-

ємства в сучасних умовах конкурентного бізнес-
середовища, а саме:

1. Аналіз і прогнозування реальних і по-
тенційних ризиків, вимірювання ступеня 
впливу економічних загроз на забезпечен-
ня високого рівня економічної безпеки під-
приємства.

2. Забезпечення безпеки та наявності необ-
хідних ресурсів для функціонування під-
приємства та нівелювання ступеня впливу 
загроз на його діяльність.

3. Забезпечення високого рівня фінансово-
го планування і управління у середньо- та 
довгостроковій перспективі з метою фор-
мування передумов ефективного викорис-
тання наявних ресурсів та забезпечення 
фінансової стійкості в сучасних умовах 
конкурентного бізнес-середовища.

4. Захист інтелектуальної власності з метою 
запобігання незаконному використанню 
або копіюванню технологій конкурентами.

5. Управління кризовими ситуаціями з метою 
забезпечення прийняття швидких управ-
лінських рішень щодо відновлення діяль-
ності підприємства після настання кри-
зових ситуацій, впливу непередбачуваних 
явищ та мінімізації впливу негативних на-
слідків від загроз різного рівня.

Важливо зазначити, що запропонована струк-
тура системи економічної безпеки інтегрує 
не лише класичні підходи до захисту активів 

підприємства, але й нові методи управління ризи-
ками, що виникають через цифрові трансформації. 
Це надає змогу підприємствам своєчасно реагува-
ти на зміни зовнішнього середовища, використо-
вуючи інструменти прогнозування загроз, авто-
матизації процесів моніторингу та цифрової аналі-
тики. Такий підхід дозволяє підприємствам краще 
адаптуватись до швидких змін у ринкових умовах і 
посилити свою конкурентоспроможність.

ВИСНОВКИ
Дослідження підтверджує необхідність 

трансформації підходів до забезпечення економіч-
ної безпеки підприємств в умовах цифровізації та 
посилення глобальних загроз. У сучасному бізнес-
середовищі кіберзлочинність, інформаційні атаки 
та нестабільність ринків стають ключовими факто-
рами, що впливають на стабільність і конкуренто-
спроможність підприємств. Відповідно, адаптація 
традиційних систем економічної безпеки до нових 
умов є стратегічно важливою для забезпечення 
стійкості підприємств. Запропонована адаптив-
на модель економічної безпеки підприємства до-
зволяє своєчасно виявляти ризики та запобігати 
їх негативним наслідкам і забезпечує динамічну 
адаптацію підприємств до зовнішніх умов, підви-
щуючи їхню стійкість до кіберзагроз, інформацій-
них витоків та кризових явищ. Крім того, впро-
вадження інструментів прогнозування загроз, за-
снованих на аналітиці великих даних та штучному 
інтелекті, дозволяє підприємствам швидше реагу-
вати на зміни та зміцнювати свої позиції на ринку. 
Особливе значення в системі ЕБП мають цифрова 
та інформаційна безпека, які в умовах цифрові-
зації є невід'ємними складовими захисту активів 
підприємства. Інтеграція цих елементів у загальну 
систему безпеки підвищує здатність підприємств 
захищати свої ресурси та реагувати на нові викли-
ки, зокрема в контексті захисту конфіденційних 
даних і управління ризиками в умовах глобальних 
загроз.

Функціональні складові системи економіч-
ної безпеки потребують переосмислення в кон-
тексті цифрових трансформацій, і кожен із цих 
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елементів має адаптуватися до нових реалій. Для 
забезпечення економічної безпеки підприємств 
у сучасних умовах необхідно розвивати комплек-
сний підхід, який поєднує класичні та нові методи 
управління безпекою. Подальші дослідження мо-
жуть бути спрямовані на удосконалення інстру-
ментів автоматизації моніторингу загроз, розроб-
ку методичних рекомендацій щодо впровадження 
цифрових індикаторів в системи ЕБП, що працю-
ють у високоризикованих галузях, а також на до-
слідження впливу глобальних економічних змін 
на стійкість підприємств до кібератак і нестабіль-
ності ринків.                  
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