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Krysovatyy I. A. Modern Market Infrastructure: High-Tech Clusters, Strategic Alliances, Greening
Modern market infrastructure is an important element of economic development, which contributes to increasing the competitiveness of national economies 
in a globalized world. This article discusses the key components of modern market infrastructure, in particular, high-tech clusters, strategic alliances, and 
greening of business processes. High-tech clusters act as centers of innovation and development, uniting enterprises, scientific institutions and government 
agencies to achieve common goals. Strategic alliances, in turn, allow companies to leverage the synergy of their resources, reducing risks and costs, which is 
especially important in the face of rapid changes in the market. Greening, as an integral part of modern business strategy, not only responds to the challenges 
of climate change, but also opens up new opportunities for the development of sustainable business models. High-tech clusters play a central role in shap-
ing the innovation environment. By concentrating resources, talent and knowledge within a single geographical space, such clusters stimulate cooperation 
between enterprises, scientific institutions and investment funds. In the face of constant global competition, strategic alliances are becoming key tools for 
companies seeking to adapt to changing market conditions. Cooperation with other enterprises allows not only to exchange experience and knowledge, but 
also to implement joint projects, reducing costs and risks. An important component of strategic alliances is flexibility in decision-making and the ability to 
adapt to new conditions, which is especially important in the field of technology and innovation. Greening of business processes is becoming an integral part 
of the modern market infrastructure. Doing business sustainably not only responds to the challenges of environmental challenges, but also contributes to the 
creation of new markets and opportunities for growth. Businesses that implement environmental innovations not only increase their reputation, but also at-
tract new customers who value environmental responsibility. The introduction of sustainable practices becomes a competitive advantage, allowing companies 
to stand out from rivals. The analysis of modern market infrastructure through the prism of high-tech clusters, strategic alliances and greening shows that 
innovative approaches and cooperation are becoming the main drivers of economic growth.
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Крисоватий І. А. Сучасна ринкова інфраструктура: високотехнологічні кластери,  
стратегічні альянси, екологізація

Сучасна ринкова інфраструктура є важливим елементом економічного розвитку, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності національ-
них економік у глобалізованому світі. У цій статті розглянуто ключові складові сучасної ринкової інфраструктури, зокрема, високотехнологічні 
кластери, стратегічні альянси й екологізацію бізнес-процесів. Високотехнологічні кластери виступають центрами інновацій та розвитку, 
об’єднуючи підприємства, наукові установи та державніорганизадля досягнення спільних цілей. Стратегічні альянси, своєю чергою, дозволя-
ють компаніям використовувати синергію своїх ресурсів, зменшуючи ризики та витрати, що особливо важливо в умовах швидких змін на ринку. 
Екологізація, як невід’ємна частина сучасної бізнес-стратегії, не лише відповідає на виклики зміни клімату, а й відкриває нові можливості для 
розвитку стійких бізнес-моделей. Високотехнологічні кластери відіграють центральну роль у формуванні інноваційного середовища. Завдяки 
зосередженню ресурсів, талантів і знань у межах одного географічного простору такі кластери стимулюють співпрацю між підприємствами, 
науковими установами й інвестиційними фондами. В умовах постійної глобальної конкуренції стратегічні альянси стають ключовими інстру-
ментами для компаній, які прагнуть адаптуватися до змінюваних умов ринку. Співпраця з іншими підприємствами дозволяє не лише обміню-
ватися досвідом і знаннями, а й реалізовувати спільні проєкти, знижуючи витрати та ризики. Важливою складовою стратегічних альянсів є 
гнучкість у прийнятті рішень і здатність адаптуватися до нових умов, що особливо актуально у сфері технологій та інновацій. Екологізація 
бізнес-процесів стає невід'ємною частиною сучасної ринкової інфраструктури. Стійке ведення бізнесу не лише відповідає на виклики еколо-
гічних проблем, але й сприяє створенню нових ринків і можливостей для зростання. Бізнеси, які впроваджують екологічні інновації, не лише 
підвищують свою репутацію, але й залучають нових клієнтів, які цінують відповідальність за навколишнє середовище. Впровадження сталих 
практик стає конкурентною перевагою, що дозволяє компаніям виділятися на тлі суперників. Аналіз сучасної ринкової інфраструктури через 
призму високотехнологічних кластерів, стратегічних альянсів та екологізації показує, що інноваційні підходи та співпраця стають основними 
драйверами економічного зростання.
Ключові слова: урбаністика, урбаністичний регіон, інновації, інноваційна активність, цифровізація, цифрові технології, цифрова економіка, ви-
сокотехнологічний ринок, інклюзія, соціальний розвиток, високі технології, інноваційні парки, урбанізація, смарт-технології, «розумні міста», 
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Сучасна ринкова інфраструктура є комплек-
сним і динамічним механізмом, що забезпе-
чує ефективність функціонування економі-

ки в умовах глобалізації та стрімкого технологіч-
ного розвитку. Вона охоплює численні елементи, 
серед яких ключову роль відіграють високотехно-
логічні кластери, стратегічні альянси та процеси 
екологізації. 

Такі компоненти не лише взаємопов’язані,  
а й сприяють формуванню інноваційного серед-
овища, яке відповідає на виклики сучасності.

Так, сучасна ринкова інфраструктура склада-
ється з кількох ключових компонентів, які взаємо-
діють між собою, забезпечуючи ефективність і  ди-
намічність економічних процесів. Основні складові 
наведено в табл. 1.

Зазначені складові разом формують динаміч-
ну та адаптивну інфраструктуру, здатну реагувати 
на виклики та можливості сучасного ринку.

Якщо розглядати наведені компоненти, тоді 
можливо зауважити, що високотехнологічні клас-

Таблиця 1

Компоненти сучасної ринкової інфраструктури

Компонент Характеристика компоненти

Високотехнологічні  
кластери

Це територіально обмежені групи компаній, дослідницьких інститутів та інших організа-
цій, які спеціалізуються на певних технологіях або галузях. Вони сприяють інноваціям, об-
міну знаннями та ресурсами, що підвищує конкурентоспроможність регіону

Стратегічні  
альянси

Це партнерства між підприємствами, які об'єднують свої ресурси та експертизу для досяг-
нення спільних цілей. Такі альянси дозволяють знижувати ризики, оптимізувати витрати 
та отримувати доступ до нових ринків

Логістична  
інфраструктура

Включає транспортні мережі, склади та розподільчі центри, що забезпечують ефективне 
переміщення товарів і послуг. Сучасні логістичні системи використовують цифрові техно-
логії для підвищення ефективності та прозорості

Фінансова  
інфраструктура

Охоплює банківські установи, інвестиційні фонди та інші фінансові організації, які забезпе-
чують доступ до капіталу для бізнесу. Розвинена фінансова інфраструктура сприяє інвес-
тиціям у нові технології та бізнес-моделі

Інформаційні  
технології

Включають програмне забезпечення, платформи та комунікаційні технології, які забез-
печують збір, обробку та аналіз даних. Цифрові технології стали критично важливими для 
управління бізнесом та взаємодії з клієнтами

Екологічна  
інфраструктура

Включає стратегії та практики, спрямовані на забезпечення сталого розвитку, зменшення 
впливу на навколишнє середовище та інтеграцію екологічних принципів у бізнес-процеси

Освітня та наукова  
інфраструктура

Зосереджує в собі навчальні заклади та наукові інститути, які формують кваліфіковану 
робочу силу та сприяють дослідженням і інноваціям, забезпечуючи таким чином стійке 
зростання

Регуляторна база
Включає закони, нормативні акти та політики, які регулюють ринкові відносини. Справед-
лива та прозора регуляторна середа є важливою для підтримання довіри та стабільності 
на ринку

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 12; 14; 17; 18; 19; 20; 21; 22].

тери являють собою територіально обмежені групи 
компаній, що спеціалізуються на передових техно-
логіях і наукових дослідженнях. Такі кластери ство-
рюють ефективні мережі співпраці, що дозволяє об-
мінюватися знаннями, ресурсами та ідеями, приско-
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development, high technologies, innovation parks, urbanization, smart technologies, smart cities, transformational changes, innovative changes, develop-
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рюючи процес інновацій. Своєю чергою, стратегічні 
альянси дозволяють підприємствам об’єднувати 
свої зусилля для досягнення спільних цілей, що є 
особливо важливим в умовах швидко змінюваного 
ринкового середовища. 

Такі альянси можуть приймати різні форми  – 
від спільних проєктів до довгострокових 
партнерств. Представлене надає можливість 

зменшити ризики, оптимізувати витрати і вийти на 
нові ринки, завдяки чому компанії можуть краще 
конкурувати на глобальному рівні.

Звертаючи увагу на екологізацію, слід зазна-
чити, що екологізація бізнес-процесів стає важли-
вим трендом, що не лише відповідає на виклики 
зміни клімату, але й відкриває нові можливості для 
сталого розвитку. Сучасні споживачі все більше 
орієнтуються на екологічні аспекти товарів і по-
слуг, тому бізнеси, які впроваджують екологічні ін-
новації, мають конкурентну перевагу. Цей підхід не 
лише покращує імідж компанії, але й сприяє еконо-
мії ресурсів і зниженню витрат.

Таким чином, сучасна ринкова інфраструк-
тура є інтегрованою системою, де високотехноло-
гічні кластери, стратегічні альянси та екологізація 
тісно взаємодіють і створюють нові можливості 
для розвитку. 

Представлена проблематика знайшла своє 
відображення в роботах різних вчених та еконо-

містів, серед яких можливо виділити таких як: 
Булатова О., Ганущак-Єфіменко Л., Гарви  Д., Де-
сятнюк  О., Доран Дж., Іващенко О., Левіс Б., Кири-
ленко О., Крисоватий А., Мельник Т., Науменко М., 
О’Конор  М., Отенко І., Панченко В., Птащенко  О., 
Резнікова Н., Рубманн М., Русак Д., Сагайдак М., 
Сохацька О., Флоріда З., Фуміо К., Шлапак А., 
Шталь Т. та ін.

Наведені інфраструктурні зміни дають мож-
ливість через свою змінність відкривати новітні 
вектори для дослідження цієї проблематики.

Мета статті – проаналізувати такі аспекти, 
як високотехнологічні кластери, екологізація та 
стратегічні альянси в контексті побудови сучасної 
ринкової інфраструктури, висвітлити їх важливість 
для економічної стабільності та зростання, а також 
визначити ключові тенденції, які формують  сучас-
ну ринкову інфраструктуру.

Сучасна ринкова інфраструктура є невід'єм
ною складовою економічної системи, що 
забезпечує функціонування і розвиток під-

приємств у глобальному контексті. У світі, де тех-
нологічний прогрес, зміни в споживчих уподобан-
нях та нові виклики, пов'язані зі зміною клімату, 
стають визначальними факторами, ринкова інф-
раструктура потребує адаптації та трансформації.

Зазначимо, що процес формування сучасної 
ринкової інфраструктури передбачає інтеграцію 

Таблиця 2

Основні аспекти сутності ринкової інфраструктури

Аспект Ключові особливості

Функціональні  
компоненти

Ринкова інфраструктура складається з різноманітних елементів, таких як фінансові устано-
ви, торгові мережі, логістичні системи, інформаційні технології тощо. Кожен з цих компо-
нентів виконує свої специфічні функції, які разом забезпечують ефективність ринку

Стимулювання  
конкуренції

Вона створює умови для конкуренції між учасниками ринку, що, своєю чергою, сприяє 
інноваціям, покращенню якості товарів і послуг, а також зниженню цін. Конкуренція є важ-
ливим чинником, що стимулює економічний розвиток

Регуляція  
та стабільність

Ринкова інфраструктура включає механізми регулювання, які забезпечують стабільність 
ринкових процесів. Це можуть бути законодавчі акти, нормативні документи, а також уста-
нови, які контролюють дотримання правил гри на ринку

Забезпечення  
доступу  

до інформації

Ефективна ринкова інфраструктура сприяє прозорості ринку, забезпечуючи учасників 
необхідною інформацією для прийняття рішень. Доступ до актуальної та достовірної 
інформації про ціни, товари, послуги та постачальників є критично важливим для функціо-
нування ринку

Підтримка розвитку 
бізнесу

Ринкова інфраструктура створює сприятливе середовище для розвитку бізнесу, забезпе-
чуючи доступ до фінансування, технологій, кадрів та інших ресурсів, необхідних для ефек-
тивної діяльності підприємств

Соціальна  
відповідальність

Сучасна ринкова інфраструктура враховує не лише економічні, а й соціальні та екологічні 
аспекти. Вона сприяє розвитку сталих практик, які відповідають вимогам сучасного су-
спільства

Джерело: складено автором на основі джерел [2; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 14].
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високих технологій, адаптацію до нових економіч-
них реалій та врахування соціальних і екологічних 
аспектів. Високотехнологічні кластери, стратегічні 
альянси, розвиток фінансових і логістичних сис-
тем, а також інформаційні технології є основними 
елементами, які взаємодіють і створюють сприят-
ливе середовище для бізнесу.

Крім того, сучасна ринкова інфраструктура 
має бути гнучкою та здатною до швидкої адапта-
ції, щоб швидко реагувати на зміни в економічному 
середовищі. Екологізація бізнес-процесів, впрова-
дження інноваційних підходів та підтримка стало-

го розвитку стали невід'ємними складовими цього 
процесу.

Спираючись на теоретичні дослідження 
вчених та економістів [3; 4; 5; 12; 14; 22], надалі 
під ринковою інфраструктурою будемо розуміти 
комплекс взаємопов’язаних елементів, що забез-
печують функціонування, розвиток і регулювання 
ринкових відносин. 

Вона охоплює всі інститути, організації, меха-
нізми і ресурси, які сприяють здійсненню торгівлі, 
обміну товарами і послугами, а також розвитку біз-
несу в цілому (табл. 2).

Таблиця 3

Особливості стратегічних альянсів у побудові ринкової інфраструктури

Особливість Характеристика

Об’єднання ресурсів  
і експертизи

Стратегічні альянси дозволяють компаніям об’єднувати свої ресурси, що може вклю-
чати фінансові інвестиції, людські ресурси та технології. Це особливо важливо для 
малих і середніх підприємств, які можуть не мати достатніх ресурсів для самостійно-
го виходу на нові ринки або розробки нових продуктів

Скорочення ризиків

Спільні проєкти зменшують інвестиційні ризики, оскільки партнери можуть ділити 
витрати та нести спільну відповідальність за результати. Це дозволяє підприємствам 
бути більш сміливими у впровадженні нових ідей та технологій, що в умовах швид-
кого змінювання ринку є надзвичайно важливим

Доступ до нових ринків

Альянси часто відкривають нові можливості для бізнесу, дозволяючи учасникам 
отримати доступ до нових ринків і споживачів. Це особливо актуально для міжна-
родних альянсів, де компанії можуть скористатися знаннями і досвідом партнерів у 
конкретних регіонах

Інноваційний потенціал
Співпраця з іншими компаніями може призвести до виникнення нових ідей і техно-
логій. Альянси створюють платформу для обміну знаннями і кращими практиками, 
що стимулює інноваційний процес і сприяє швидшому впровадженню нових рішень

Підвищення  
конкурентоспроможності

Об'єднуючи сили, компанії можуть краще конкурувати з великими гравцями ринку. 
Стратегічні альянси дозволяють малим і середнім підприємствам збільшити свою 
присутність на ринку, підвищити лояльність до бренду і поліпшити пропозицію то-
варів чи послуг

Адаптація до змін

В умовах глобальних викликів, таких як зміна клімату та соціальні зміни, стратегіч-
ні альянси дозволяють компаніям більш ефективно адаптуватися до нових умов. 
Спільні зусилля у впровадженні екологічних практик та технологій можуть стати 
конкурентною перевагою

Джерело: авторське узагальнення на основі [12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 22].

Таблиця 4

Поєднання складових ринкової інфраструктури

Елемент взаємодії Характеристика

1 2

Стимулювання  
інновацій через  

екологізацію

Високотехнологічні кластери, зосереджені на розробці та впровадженні нових технологій, 
активно сприяють екологізації бізнес-процесів. У таких кластерах компанії мають доступ 
до передових знань і досліджень, що дозволяє їм розробляти екологічно чисті технології і 
продукти

Співпраця через  
стратегічні альянси

Стратегічні альянси між компаніями у високотехнологічних кластерах часто зосереджу-
ються на спільних екологічних ініціативах. Партнери можуть об’єднувати свої ресурси для 
реалізації проєктів, які сприяють екологізації
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Таким чином, ринкова інфраструктура є ба-
гатогранним поняттям, що охоплює всі ас-
пекти організації ринкових відносин. Вона 

забезпечує умови для ефективного функціонуван-
ня економіки, сприяє розвитку підприємництва та 
інновацій, а також відповідає на виклики глобалі-
зації та змінюваного ринкового середовища.

Спираючись на зазначене вище, звернемо 
увагу на важливість розвитку стратегічних альян-
сів як основної компоненти розвитку сучасної рин-
кової інфраструктури. Так стратегічні альянси віді-
грають важливу роль у розвитку сучасної ринкової 
інфраструктури, оскільки вони дозволяють компа-
ніям об’єднувати свої ресурси, знання та технології 
для досягнення спільних цілей. Особливості сучас-
них стратегічних альянсів для створення каркасу 
оптимальної ринкової інфраструктури наведемо 
в табл. 3.

Отже, стратегічні альянси є критично важли-
вими для розвитку сучасної ринкової інфраструк-
тури. Вони дозволяють компаніям бути більш 
гнучкими, інноваційними і  готовими до викликів, 
що виникають на ринку, а також сприяють стабіль-
ному економічному розвитку.

Спираючись на теоретичні дослідження вче-
них [1; 3; 4; 5; 12; 14; 17; 18; 20; 22], зауважимо, що 
високотехнологічні кластери, екологізація та стра-
тегічні альянси є трьома ключовими складовими 
сучасної ринкової інфраструктури, які взаємодіють 
між собою, створюючи нові можливості для розви-
тку економіки. Цей взаємозв'язок можна розгляну-
ти з кількох аспектів, що наведено в табл. 4.

1 2

Конкурентні  
переваги через  

сталий розвиток

Компанії, які беруть участь у високотехнологічних кластерах, часто стикаються зі зростаю-
чими вимогами споживачів щодо сталості і відповідальності. Екологізація бізнес-процесів 
стає важливим елементом їхньої стратегії. Стратегічні альянси, які сприяють реалізації 
екологічних проєктів, дозволяють компаніям не лише зменшувати витрати на ресурси, але 
й підвищувати свою конкурентоспроможність на ринку, відповідаючи на запити сучасних 
споживачів

Формування  
екосистеми  
інновацій

Високотехнологічні кластери створюють екосистеми, в яких підприємства, наукові уста-
нови та державні органи співпрацюють для розвитку інновацій. У цих екосистемах еколо-
гізація стає спільною метою, що сприяє розробці нових стандартів і практик. Стратегічні 
альянси можуть відігравати важливу роль у формуванні таких екосистем, забезпечуючи 
платформу для обміну знаннями та ресурсами

Адаптація  
до регуляторних 

вимог

У багатьох країнах зростає увага до екологічних норм і стандартів. Високотехнологічні 
кластери, які працюють в умовах тісної співпраці з державними органами, можуть швидше 
адаптуватися до нових регуляторних вимог через стратегічні альянси. Це дозволяє під-
приємствам не лише відповідати вимогам, але й використовувати їх як можливість для 
інновацій

Джерело: узагальнено автором.

Закінчення табл. 4

Таким чином, високотехнологічні класте-
ри, екологізація та стратегічні альянси є взаємо-
пов’язаними компонентами, які формують сучасну 
ринкову інфраструктуру. Вони забезпечують умови 
для інноваційного розвитку, підвищення конку- 
рентоспроможності та сталого економічного зрос-
тання, відповідаючи на виклики сучасності.

ВИСНОВки 
Отже, сучасна ринкова інфраструктура, спи-

раючись на високотехнологічні кластери, стратегіч-
ні альянси та екологізацію, формує нові можливос-
ті для економічного зростання, інновацій і сталого 
розвитку. Цей комплексний підхід дозволяє адап-
туватися до змінюваного ринкового середовища та 
забезпечувати стабільність і ефективність в  умо-
вах глобальної конкуренції. Високотехнологічні 
кластери, як центри концентрації знань і ресурсів, 
відіграють ключову роль у стимулюванні інновацій 
та впровадженні нових технологій. Вони сприяють 
формуванню екосистем, де підприємства можуть 
обмінюватися досвідом і співпрацювати для досяг-
нення спільних цілей. 

Стратегічні альянси між компаніями в рамках 
цих кластерів дозволяють оптимізувати ресурси, 
знижувати ризики та підвищувати ефективність, 
створюючи синергію для реалізації екологічних 
ініціатив.

Екологізація бізнес-процесів стає невід’ємною 
складовою стратегії успішних підприємств, адже 
вона відповідає на виклики сучасності, пов’я-
зані зі зміною клімату та потребами спожива-
чів. Компанії, які активно впроваджують еколо-
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гічні практики, не лише підвищують свій імідж,  
а й отримують конкурентні переваги на ринку.

Таким чином, подальше дослідження та впро-
вадження цих складових є необхідним для забез-
печення успішного розвитку бізнесу та економіки  
в цілому.				                  
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