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Цимбалюк Д. І. Сучасні детермінанти інтеграції українських мігрантів у ринок праці ЄС
Метою роботи є обґрунтування сучасних детермінантів інтеграції мігрантів у ринок праці країн-реципієнтів. На підставі дослідження літера-
турних джерел визначено наслідки міграції для країни-донора та країни-реципієнта. Обґрунтовано змістові характеристики поняття «інтегра-
ція» та доведено, що інтеграція не є одностороннім процесом, оскільки передбачає взаємодію різних сторін. Визначено ключові сфери інтеграції 
мігрантів, на основі чого виокремлено економічну, професійну, освітню, соціальну, культурну, політичну, громадянську інтеграцію. Визначено 
індикатори економічної інтеграції, які охоплюють: статус (зайнятий, незайнятий); форму правового регулювання зайнятості; вид зайнятос-
ті (найманий працівник, незалежна професійна діяльність, підприємницька діяльність); соціальний статус (робітник, технічний службовець, 
професіонал/фахівець, керівник); форму організації робочого часу (повна, неповна зайнятість); стабільність зайнятості (постійна, тимчасова, 
сезонна); форму організації робочих місць (стандартна, нестандартна); рівень заробітної плати; відповідність роботи (професії) рівню кваліфі-
кації (освіти) та професійну мобільність (зміни в професійній кар’єрі). На основі порівняння досліджень, проведених різними організаціями в різні 
періоди часу щодо частки працевлаштованих українських мігрантів у країнах ЄС, зроблено висновок про прогрес в економічній інтеграції. Водно-
час частка працевлаштованих є невеликою в більшості країн. Серед основних проблем, які перешкоджають ефективній економічній інтеграції, –  
невідповідність професій, за якими працюють українські мігранти, рівню їхньої кваліфікації. Визначено передумови для економічної інтеграції 
українських мігрантів у ринок праці ЄС: створення відповідного правового поля; удосконалення політик і програм ЄС; приведення професійних та 
освітніх кваліфікацій українських громадян у відповідність з кваліфікаціями ЄС; розвиток мовних компетентностей; створення умов для ведення 
підприємницької діяльності, дистанційної зайнятості.
Ключові слова: міграція, інтеграція мігрантів, детермінанти інтеграції мігрантів, ринок праці, зайнятість, країни ЄС.
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Tsymbaliuk D. І. The Current Determinants of the Integration of Ukrainian Migrants into the EU Labor Market
The aim of the publication is to substantiate the modern determinants of the integration of migrants into the labor market of the recipient countries. Based on 
the study of literary sources, the consequences of migration for the donor country and the recipient country are determined. The contentual characteristics of the 
concept of «integration» are substantiated and it is proved that integration is not a one-sided process, since it involves the interaction of different parties. The key 
spheres of integration of migrants are identified, on the basis of which economic, professional, educational, social, cultural, political, and civic kinds of integra-
tion are allocated. Indicators of economic integration are defined, which include: status (employed, unoccupied); form of legal regulation of employment; type of 
employment (employee, independent professional activity, entrepreneurial activity); social status (worker, technical employee, professional/specialist, manager); 
form of organization of working time (full-time, part-time employment); stability of employment (permanent, temporary, seasonal); form of organization of 
workplaces (standard, non-standard); salary level; correspondence of work (profession) to the level of qualification (education) and professional mobility (changes 
in professional career). Based on the comparison of studies conducted by different organizations in different periods of time on the share of employed Ukrainian 
migrants in the EU countries, it is concluded that there has been progress in economic integration. At the same time, the share of employed people is small in most 
countries. Among the main problems hindering effective economic integration is the discrepancy between the professions in which Ukrainian migrants work and 
the level of their qualifications. The prerequisites for the economic integration of Ukrainian migrants into the EU labor market are defined as follows: creation of 
an appropriate legal framework; improvement of the EU policies and programs; bringing the professional and educational qualifications of Ukrainian citizens in 
line with the EU qualifications; development of language competencies; creation of conditions for doing business, remote employment.
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Повномасштабне вторгнення російської фе-
дерації та запровадження воєнного стану 
обумовили міграцію робочої сили, що ста-

ло серйозним викликом для підприємств різних 

видів економічної діяльності [10] та спричинило 
соціально-економічну нестабільність [1, с. 63].

Переважна кількість українців мігрувала до 
країн Європейського Союзу. Відповідно до даних 
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Міністерства закордонних справ України ста-
ном на 21 червня 2023 р. за кордоном перебували  
8,2 млн українців, а це 20% наявного населення 
України до 24 лютого 2022 р. Понад половина укра-
їнців перебуває в трьох країнах: Польщі – 22%, Ні-
меччині – 14,6% та США – 11%. Значна кількість 
громадян України знайшли прихисток у Чехії – 
7,9%, Італії – 5%, Канаді – 4,9% та Іспанії – 3,4% [9]. 

З-поміж негативних наслідків міграції насе-
лення для економіки України, які виокремлю-
ють різні дослідники: зменшення чисельнос-

ті економічно активного населення і, як наслідок, 
пропозиції робочої сили на ринку праці; старіння 
населення, оскільки серед мігрантів – значна част-
ка молоді; втрата людського капіталу (особливо в 
разі міграції науковців, висококваліфікованих фа-
хівців); зменшення споживання товарів і послуг; 
зменшення надходжень до державного бюджету та 
ВВП; зменшення інвестиційної привабливості кра-
їни [3; 6–8].

Питання інтеграції біженців та мігрантів у 
ринок праці країн-реципієнтів є предметом дослі-
дження різних науковців. Українські дослідники  
(І. Цимбалюк, Н. Хомюк, О. Зелінська) підкреслю-
ють, що оптимізація міграційних потоків і збере-
ження кваліфікованих фахівців сприятиме збе-
реженню людського капіталу, стабільності та ста-
лому економічному розвитку України. При цьому 
країна-реципієнт може частково контролювати 
міграційні потоки, максимізуючи переваги та міні-
мізуючи негативні наслідки. Водночас наслідки для 
країн-експортера здебільшого є негативними [10].

Серед основних чинників, які визначають 
перспективи повернення українських громадян в 
Україну, Е. Лібанова, О. Позняк та О. Цимбал ви-
окремлюють, крім суто внутрішніх (перебіг бойо-
вих дій, економічна ситуація, швидкість відновлен-
ня інфраструктури та житлового фонду), зовнішні, 
пов’язані з політикою країн-реципієнтів (можли-
вості адаптації мігрантів, зокрема працевлашту-
вання, доступність освітніх і медичних послуг, со-
ціальна підтримка) та ставленням місцевого насе-
лення до українських мігрантів [5, с. 42–43].

Окремі науковці [14; 19] досліджують відмін-
ності між інтеграцією в ринок праці економічних і 
гуманітарних мігрантів. Водночас деякі досліджен-
ня свідчать про неоднозначність поділу детермі-
нант міграції на суто економічні та гуманітарні, 
оскільки часто вони можуть синергувати [24].

Гуманітарна міграція є вимушеною. При цьо-
му відсутність доміграційної підготовчої фази та 
обмежені можливості вибору країни призначення, 
де б мігранти змогли краще реалізувати власний 
потенціал, спричиняють так званий «ефект мігра-

ційного входу» – зосередження на найнижчих про-
шарках ринку праці [17]. 

Водночас дослідження свідчать про відносно 
швидкий процес економічної інтеграції гуманітар-
них мігрантів [17], що пояснюється їх прагненням 
інвестувати у власний професійний розвиток з 
огляду на тривалий час перебування у країні при-
значення [13].

Аналіз літературних джерел засвідчив, що пи-
тання економічної інтеграції біженців і мігрантів є 
актуальним. Водночас відсутні дослідження про-
цесів інтеграції мігрантів, які вимушені залишити 
країну внаслідок тривалої та масштабної війни в 
центрі Європи. Українські науковці головним чи-
ном зосереджені на дослідженні масштабів міграції 
та умов повернення мігрантів в Україну. 

Метою роботи є обґрунтування сучасних де-
термінант інтеграції мігрантів у ринок праці країн-
реципієнтів. 

Підписання Угоди про асоціацію між Укра-
їною, з однієї сторони, та Європейським 
Союзом, Європейським співтовариством з 

атомної енергії і їхніми державами-членами, з ін-
шої сторони, створило передумови для поглиблен-
ня інтеграції України до європейського ринку пра-
ці. З-поміж основних напрямів співробітництва у 
сфері міграції – боротьба з нелегальною міграцією 
та нелегальним працевлаштуванням, доступ до за-
йнятості та навчання українських громадян, недо-
пущення дискримінації щодо умов та оплати праці 
порівняно з громадянами ЄС.

Для опису й аналізу процесів пристосування 
мігрантів до середовища країни-реципієнта най-
частіше використовується термін «інтеграція».

Енциклопедія сучасної України дає таке ви-
значення поняття «інтеграція»: це – «об’єднання 
будь-яких елементів в одне ціле, а також поєднан-
ня та координація дій різних частин цілісної сис-
теми; процес взаємозближення і взаємодії окремих 
структур» [4].

З наведеного визначення можна зробити два 
висновки, які є важливими в контексті досліджен-
ня інтеграції мігрантів у ринок праці країн-реципі-
єнтів. По-перше, інтеграцію можна розглядати і як 
стан, котрий характеризує міру пристосування, і як 
процес такого пристосування, що передбачає вза-
ємодію та взаємозближення. По-друге, інтеграція 
не є одностороннім процесом, оскільки передбачає 
взаємодію різних сторін.

Окремі дослідників розглядають інтеграцію 
як включення індивіда чи групи в суспільство [18]. 
Низка дослідників підкреслює, що інтеграція є 
двостороннім процесом, який залежить не тільки 
від прибулих осіб, а й від місцевих громад, членів 
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суспільства країни-реципієнта [12]. Окремі до-
слідники вказують на те, що цей процес взагалі є 
багатовекторним, оскільки до нього долучається 
значна кількість сторін [27, р. 6].

Інтеграція, на думку науковців, не є завер-
шеним процесом, маючи на увазі неможливість 
створення «інтегрованого суспільства». Процеси 
інтеграції не рухаються лише в одному напрямі: від 
«неінтегрованих» мігрантів до «цілком інтегрова-
них». Процес може протікати і в зворотному на-
прямі, коли людина, приміром, втрачає роботу чи 
працездатність [25; 27].

На противагу цьому підходу існує точка зору, 
відповідно до якої інтеграція розглядається не як 
пристосування соціальних груп одна до одної, а 
як набуття мігрантом більш високого статусу та 
становлення його як рівноправного члена певної 
спільноти [21, р. 261]. 

Інтеграція має місце тоді, коли біженці мають 
можливість реалізувати свій потенціал як члена 
суспільства, робити внесок у життя громади та 
отримувати доступ до послуг, на які вони мають 
право [25, р. 528].

Серед ключових сфер інтеграції: доступ мі-
грантів до зайнятості, житла, освіти і охорони 
здоров’я, практика щодо громадянства і прав, со-
ціальні взаємозв’язки, знання мови та культури, 
безпека та стабільність [12].

Процес інтеграції відбувається в різних сфе-
рах, які охоплюють участь у ринку праці 
та житла, освіту та професійну підготовку, 

соціальну взаємодію, зміну цінностей, поглядів, 
поведінки та способу життя, громадянську та по-
літичну участь, а також розвиток спільної ідентич-
ності та формування почуття належності до місця, 
нації, спільнот і людей [27, р. 4–5].

Виходячи з цього можна виокремити такі на-
прями інтеграції мігрантів: економічну, професій-
ну, освітню, соціальну, культурну, політичну, гро-
мадянську та ін.

Основними індикаторами економічної інте-
грації мігрантів є:
	 статус – зайнятий, незайнятий;
	 форма правового регулювання зайнятості – 

легально працевлаштований чи нелегально 
зайнятий;

	 вид зайнятості – найманий працівник, не-
залежна професійна діяльність, підприєм-
ницька діяльність;

	 соціальний статус – робітник, технічний 
службовець, професіонал / фахівець, керів-
ник;

	 форма організації робочого часу – повна, 
неповна зайнятість;

	 стабільність зайнятості – постійна, тим-
часова, сезонна;

	 форма організації робочих місць – стан-
дартна, нестандартна.

Окремі дослідники вказують, що рівень заро-
бітної плати є одним із основних індикаторів про-
цесу економічної інтеграції мігрантів [21, р. 259]. 
Вважаємо, що розмір заробітної плати є дійсно 
важливим критерієм оцінювання міри економіч-
ної інтеграції (інтеграції на ринку праці). Водночас 
доцільно досліджувати розмір заробітної плати не 
сам по собі, а аналізувати його порівняно із розмі-
рами заробітної плати, яку одержують громадяни 
країни-реципієнта, які працюють у тому ж сегменті 
ринку праці та за тими ж професіями, що і мігранти.

Крім того, важливими індикатором процесу 
економічної інтеграції мігрантів є відповідність ро-
боти (професії) рівню кваліфікації (освіти) та про-
фесійна мобільність (зміни в професійній кар’єрі), 
зокрема після професійного навчання. 

Опитування, проведене Info Sapiens, засвід-
чило, що станом на листопад 2022 р. 32% 
дорослих українців, котрі мігрували до кра-

їн ЄС, уже знайшли роботу у країні перебування, 
26% перебували в активному пошуку роботи. Лише 
близько 9% працювали дистанційно на українську 
компанію. При цьому рівень інтеграції українців у 
європейські ринки праці є різним. Наприклад, за 
даними опитування, станом на листопад 2022 р.  
у Чехії працювали 47% українців, у Польщі – 41%,  
у Німеччині – 15%, в Італії – 12% [2, с. 90, 91] (рис. 1). 

Опитування ООН, проведене в грудні 2022 – 
січні 2023 рр., свідчить, що 44% українських мігран-
тів віком від 18 до 59 років або працювали за най-
мом, або були самозайнятими [28, р. 12]. В Естонії 
близько 55% українських мігрантів працездатного 
віку з тимчасовим захистом знайшли роботу, а в 
Литві ця частка дорівнює приблизно 50%. Праців-
ники головним чином зайняті на виробництві, у бу-
дівництві, оптовій та роздрібній торгівлі й у сфері 
послуг [29]. 

Відповідно до звіту Організації економічно-
го співробітництва та розвитку (ОЕСР) найвищий 
рівень працевлаштування українських біженців 
у Польщі – 65% (рис. 2). На другому місці – Вели-
ка Британія (61%), на третьому – Швеція (56%).  
У Литві рівень зайнятості українських біженців 
становить 53%, у Чехії – 51%, а в Данії, Нідерлан-
дах та Естонії – по 46%. У Франції цей показник 
становить 33%. Найнижчий рівень зайнятості пра-
цездатних біженців спостерігається у Швейцарії та 
Італії – 19% [23]. 

Порівняння досліджень, проведених різни-
ми організаціями в різні періоди часу, вказує на 
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Рис. 1. Розподіл відповідей респондентів щодо поточного статусу зайнятості, листопад 2022 р. [2, с. 91]
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Рис. 2. Рівень зайнятості мігрантів з України відповідно до звіту ОЕСР, 2023 р.
Джерело: сформовано на основі [23].

збільшення частки працевлаштованих українських 
мігрантів у країнах ЄС. Якщо, приміром, рівень 
працевлаштованих українців у Польщі у 2022 р. до-
рівнював 41% (див. рис. 1), то у 2023 р. – 65% (див. 
рис. 2).

При цьому, як свідчать дослідження, українці 
мають деякі переваги в інтеграції в ринок праці ЄС: 
більшість українських мігрантів мають статус тим-
часового захисту, який дає змогу працювати; укра-
їнські мігранти мають вищий рівень освіти, а отже, 
залученості до ринку праці [2, с. 88]. 

Дослідження, проведене Лондонською Шко-
лою Економіки, свідчить про те, що 83% українців, 
які мігрували до Відня, мають вищу освіту. 66% 
мігрантів, які перебувають у Кракові, мають вищу 
освіту. Дві третіх українців, які виїхали до Австрії, 
й третина українців – до Польщі, спілкуються ан-
глійською мовою [16].

Очевидно, що високий рівень освіти та зна-
ння мови сприяють інтеграції мігрантів у ринок 
праці. Водночас з-поміж проблем, пов’язаних з 
інтеграцією українських мігрантів у ринок праці 
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ЄС, – невідповідність між роботою, яку виконують 
мігранти, та їхньою кваліфікацією (освітою). Зазна-
чена проблема була характерною до повномасш-
табного вторгнення, на що вказують дослідження 
науковців ринку праці різних країн [26]. Переваж-
на більшість мігрантів з України працюють нижче 
рівня своєї кваліфікації, що викликано структурою 
попиту на робочу силу, знанням мови, навичками, 
проблемами з визнанням освіти та досвіду роботи 
[21, р. 260]. Невідповідність навичок вимогам рин-
ку праці, особливо брак мовних навичок, обмежена 
здатність мігрантів до трансферу перешкоджають 
економічній інтеграції вимушених мігрантів, осо-
бливо на початковому етапі [20].

Дослідники міграції [19] виокремлюють два 
основні підходи до економічної інтеграції мігран-
тів. Перший підхід передбачає U-подібну модель 
професійної мобільності (кар’єри) мігрантів у краї-
ні призначення після пониження кваліфікації з по-
чатку трудової діяльності. Відповідно до другого 
підходу економічна інтеграція мігрантів передба-
чає низькооплачувану роботу, яка потребує низь-
кої кваліфікації. У разі масової міграції це призво-
дить до розташування щойно прибулих мігрантів 
на нижчих щаблях ринку праці й їхньої концентра-
ції в певних секторах.

Низка дослідників серед основних викликів, 
пов’язаних з міграцією українців, виокремлює про-
блеми, пов’язані із соціальною інтеграцією мігран-
тів. Соціальні виклики мали місце і до вторгнення 
Росії в Україну у 2022 р. Проте після вторгнення 
вони ще більше загострилися у зв’язку з масовими 
гуманітарними переміщеннями українців до Євро-
пи [19].

Важливою детермінантою успішної економіч-
ної інтеграції мігрантів поряд із розвитком 
мовних компетентностей є інвестування у 

власний людський капітал. Дослідження вказують, 
що схильність до інвестування ресурсів у власний 
професійний розвиток залежить від часових меж 
перебування мігрантів за кордоном [11]. У зв’язку 
з цим постійні мігранти частіше, ніж тимчасові, 
інвестують ресурси у власний людський капітал, а 
отже, мають більше шансів на просування у про-
фесійній діяльності.

Ефективність інтеграції мігрантів у ринок 
праці, на думку швейцарських науковців, залежить 
також від наявності відповідних умов на ринку 
праці, ко-етнічних мереж і ставлення населення до 
біженців та іммігрантів. Дослідження показують, 
що зміна ставлення до біженців у регіоні (громаді) 
з плином часу (порівняно з іншими регіонами, гро-
мадами) призводить до вищого рівня зайнятості 
мігрантів [22].

Важливими детермінантами економічної ін-
теграції українських мігрантів у ринок праці ЄС є 
створення відповідного правового поля й удоско-
налення політик і програм ЄС, приведення профе-
сійних та освітніх кваліфікацій українських грома-
дян у відповідність до кваліфікацій ЄС, створення 
умов для ведення підприємницької діяльності, 
дистанційної зайнятості, оскільки значна частина 
мігрантів – жінки з неповнолітніми дітьми. 

ВИСНОВКИ
Воєнні дії на території України спричинили 

масову міграцію робочої сили, яка має негативні 
наслідки як для окремих підприємств, так і для 
економіки України загалом. Країни-реципієнти 
також зіштовхуються з низкою викликів, насампе-
ред пов’язаних із економічною, соціальною, куль-
турною інтеграцією значної кількості мігрантів. 
Процес інтеграції відбувається в різних сферах, які 
охоплюють участь у ринку праці та житла, освіту 
та професійну підготовку, соціальну взаємодію, по-
літичну участь, розвиток спільної ідентичності та 
формування почуття належності до місця, нації та 
спільнот людей. 

Дослідження свідчать про те, що не в усіх кра-
їнах ЄС процес інтеграції українських мігрантів у 
ринок праці є успішним. Масштаби працевлашто-
ваних є невеликими, і найбільш гострою пробле-
мою залишається робота на низькокваліфікованих 
позиціях. Ефективна економічна інтеграція має 
сприяти зменшенню нерівності, посиленню соці-
ального захисту громадян України, та формуванню 
соціальної згуртованості між мігрантами та насе-
ленням країн-реципієнтів.		                   
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Васильців Т. Г., Левицька О. О., Гресь Б. А. Зміцнення конкурентоспроможності регіональних ринків праці  
в Україні як механізм протистояння безпековим викликам

У статті актуалізується проблематика забезпечення конкурентоспроможності регіональних ринків праці України в умовах критично гострої 
нестабільності, обумовленої наслідками повномасштабної війни. Метою дослідження є обґрунтування пріоритетів та інструментарію зміц-
нення конкурентоспроможності регіональних ринків праці в Україні як механізму протистояння безпековим викликам. Зауважено, що війна стала 
системним викликом не лише функціонування, але й збереження цивілізованого ринку праці. Доведено, що за ситуації, що склалася, органам 
державного управління та місцевого самоврядування слід активувати передусім економічний інструментарій регулювання заради збереження 
ключових структурних характеристик ринку праці, наявних робочих місць і можливостей для працевлаштування, самозайнятості, наявного 
людського та зокрема праце-ресурсного капіталу, водночас необхідно раціонально використовувати потенційно нові можливості. При цьому го-
ловний фокус має робитися на збереження людського потенціалу країни та її регіонів на тлі високої міграційної активності населення. Визначено 
чотири ключові напрями регіональної політики зміцнення конкурентоспроможності регіональних ринків праці України: 1) структурний; 2) норма-
тивно-правовий; 3) інфраструктурний; 4) безпековий. Показано, що з позиції предметів регулювання регіональна політика має орієнтуватися на 
подолання головних викликів, ризиків і загроз функціонування ринку праці та їх впливу на регіональну економіку. З такої позиції весь спектр еко-
номічних важелів та засобів управління протиставляється чинникам і наслідкам: 1) повномасштабної війни; 2) повоєнної відбудови національної 
та регіональних економіки; 3) збереження системних проблем і перешкод функціонування ринку праці; 4) розвитку його структурних асиметрій, 
з одного боку, а з іншого – специфіці та впливу на регіональну соціально-економічну систему міграційних процесів. Констатовано, що саме такий 
метод характеризується своєчасністю та системністю, адаптивністю до екзистенційних викликів існування України, її цілісності та безпеки.
Ключові слова: ринок праці, регіон, конкурентоспроможність, безпека, виклики, загрози, війна, міграція населення.
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