
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

271БІЗНЕСІНФОРМ № 3_2024
www.business-inform.net

УДК 339.001 
JEL: L26; O3 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-3-271-279

ВПЛИВ ПРОЦЕСУ ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЇ НА ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК 
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Веркуш Д. М. Вплив процесу інтелектуалізації на інноваційний розвиток підприємницької діяльності 
суб’єктів господарювання

Мета статті - аналіз впливу процесу інтелектуалізації на інноваційний розвиток підприємницької діяльності суб’єктів господарювання в тур-
булентних умовах. За результатами проведеного дослідження виявлено, що інтелектуалізація відіграє важливу роль у формуванні інноваційного 
середовища та забезпеченні конкурентних переваг для активного розвитку суб’єктів господарювання. У статті проаналізовано сукупність 
підходів до визначення поняття «інтелектуалізація». На основі аналізу сформовано авторське визначення поняття «інтелектуалізація» – це 
процес ефективного використання інтелекту індивіда або групи індивідів шляхом продукування інноваційних знань, використання творчого під-
ходу та впровадження креативних технологій для формування результативних завдань, направлених на досягнення тактичних і стратегічних 
цілей розвитку суб’єктів господарювання. Запропоновано науково-практичний підхід до визначення рівня впливу процесу інтелектуалізації на 
інноваційний розвиток підприємницької діяльності суб’єктів господарювання через призму основних функцій підприємництва. На основі аналізу 
визначено, що процес інтелектуалізації необхідно розглядати при аналізі не тільки інноваційно-новаторської, а й інших функцій підприємництва. 
За допомогою проведеного аналізу виявлено, що інтелектуалізацію необхідно розглядати в симбіозі з поняттями «креативність» і «мотива-
ція». Для цього було детально розглянуто креативні аспекти процесу інтелектуалізації, які впливають на розвиток суб’єктів господарюван-
ня. Окремо було досліджено та запропоновано способи розвитку інноваційно-креативного середовища суб’єктів господарювання. Дослідження 
підкреслює важливість розвитку суб’єктами господарювання інтелектуалізації, креативності, творчо-орієнтованої корпоративної культури 
для забезпечення високої продуктивності, ефективності та конкурентоспроможності у глобальному ринковому середовищі. За допомогою роз-
витку інтелектуалізації та креативності суб’єкти господарювання можуть пристосовуватися до викликів сучасного середовища, розвивати 
потенційні здібності персоналу та ставати більш конкурентними на внутрішніх і зовнішніх ринках.
Ключові слова: інтелектуалізація, інновація, інноваційний розвиток, конкурентоспроможність, креатив, суб’єкти господарювання.
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Verkush D. M. The Influence of the Process of Intellectualization on the Innovative Development of Entrepreneurial Activity  
of Economic Entities

The aim of the article is to analyze the impact of the process of intellectualization on the innovative development of entrepreneurial activity of economic entities 
in turbulent conditions. According to the results of the carried out study, it is found that intellectualization plays an important role in the formation of an innova-
tive environment and ensuring competitive advantages for the active development of economic entities. The article analyzes an aggregate of approaches to the 
definition of the concept of «intellectualization». On the basis of the carried out analysis, the author’s own definition of the concept of «intellectualization» is 
formed as follows: it is the process of effective use of the intellect of an individual or a group of individuals through the production of innovative knowledge, the 
use of a creative approach and the introduction of creative technologies for the formation of effective tasks aimed at achieving the tactical and strategic goals 
of development of economic entities. A scientific and practical approach to determining the level of influence of the process of intellectualization on the innova-
tive development of entrepreneurial activity of economic entities through the prism of the main functions of entrepreneurship is proposed. On the basis of the 
analysis, it is determined that the process of intellectualization should be considered in the analysis of not only the innovation function, but also other functions 
of entrepreneurship. With the help of the analysis, it is found that intellectualization should be considered in symbiosis with the concepts of «creativity» and 
«motivation». For this purpose, the creative aspects of the process of intellectualization, which affect the development of economic entities, were considered 
in detail. Separately, the ways of development of the innovative and creative environment of economic entities have been studied and suggested. The study 
emphasizes the importance of developing intellectualization, creativity, creatively oriented corporate culture by economic entities to ensure high productivity, 
efficiency and competitiveness in the global market environment. Through the development of intellectualization and creativity, economic entities can adapt to 
the challenges of the modern environment, develop the potential abilities of staff and become more competitive in domestic and foreign markets.
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У сучасному світі, де з кожним роком зростає 
рівень конкуренції, підприємствам необхід-
но знаходити нові шляхи для стимулюван-

ня інноваційно-інвестиційного розвитку. Одним 
із ключових чинників, що впливає на цей процес, є 
інтелектуалізація. Вона відіграє значну роль у фор-
муванні інноваційного середовища та забезпечен-
ні конкурентних переваг для активного розвитку 
суб’єктів господарювання.

Аналіз цієї проблематики підтверджує висо-
кий рівень зацікавленості напрямом впливу про-
цесу інтелектуалізації на інноваційний розвиток 
підприємницької діяльності суб’єктів господарю-
вання. Вивчення теоретико-методологічних і при-
кладних проблем інтелектуалізації діяльності під-
приємств знайшло відображення в роботах таких 
учених: Н. Брюховецька, О. Богуцька [2], К. Бояри-
нова [3], І. Бузько, О. Вартанова, Г. Голубенко [5], 
І. Булєєв, Є. Булєєв, Я. Брюховецький [6], М. Вебер 
[8], Н. Гавкалова, С. Севастьянов [9], В. Дикань,  
І. Корнілова [10], Н. Зубчинська [12], О. Кендюхов 
[13], В. Петренко [15], О. Сем’ян [17], Л. Тимашова 
зі співавторами [18], В. Чобіток [19; 20] та ін. 

Мета статті ‒ аналіз впливу процесу інте-
лектуалізації на інноваційний розвиток підпри-
ємницької діяльності суб’єктів господарювання в 
турбулентних умовах.

Інновації в турбулентному середовищі віді-
грають значну роль у розвитку суб’єктів господа-
рювання та підвищення рівня їх конкурентоздат-
ності. Саме інноваційні впровадження в діяльність 
суб’єктів господарювання визначають напрямки та 
темпи технологічного прогресу, розвитку еконо-
міки, соціально-економічних процесів, швидкості 
оновлень матеріальної бази тощо.

Аналізуючи інноваційну діяльність суб’єктів 
господарювання, необхідно враховувати не лише 
їхні технологічні досягнення, але й стратегічне ба-
чення, культуру організації, здатність до адаптації 
та сприйняття ризиків з метою завоювання нових 
внутрішніх і зовнішніх ринків. Крім того, важливо 
розглядати вплив зовнішнього середовища, такого 
як правова та регуляторна бази, доступність фі-
нансових ресурсів, науково-технічний потенціал 
тощо, для розвитку підприємницької діяльності. 

Одну з ключових ролей у стимулюванні інно-
ваційного розвитку відіграє процес інтелектуаліза-
ції як основи реалізації творчого потенціалу, ана-
лізу потреб ринку та виявлення можливостей для 
впровадження нововведень у діяльність суб’єктів 
господарювання. Знання та інтелектуальний ка-
пітал стають основою для генерації інноваційно-
прогресивних ідей, їх подальшого розвитку та ко-
мерціалізації.

Вивчення впливу процесу інтелектуалізації на 
інноваційний розвиток підприємницької діяльнос-
ті суб’єктів господарювання є особливо актуаль-
ним саме в умовах сьогодення. Одним із критері-
їв оцінки процесу інтелектуалізації є адаптивність 
суб’єкта господарювання до умов невизначеності 
та нестабільності. Враховуючи сьогоднішню полі-
тико-економічну ситуацію в Україні та світі, необ-
хідно продукувати інноваційні знання та уміння й 
адаптуватися до умов «непередбаченої невизна-
ченості», з урахуванням емоційно-психологічного 
стану. Ведення господарської діяльності суб’єктами 
господарювання потребують різної кількості ресур-
сів залежно від короткостроковості або довгостро-
ковості в умовах нестабільного стану. Це потребує 
активного впровадження процесу інтелектуалізації 
на всіх етапах діяльності суб’єктів господарювання, 
починаючи від виробничих процесів до формуван-
ня ефективної системи управління. Розвиток про-
цесу інтелектуалізації виходить на перший план і 
стає одним із головних завдань для активного роз-
витку в умовах підвищеної конкуренції.

Інтелектуалізація в сучасному бізнес-середови-
щі є індикаторним фактором для стимулюван-
ня інноваційного розвитку підприємницької 

діяльності, забезпечуючи ефективне використання 
інтелектуальних ресурсів і технологій для створен-
ня нових можливостей, підвищення рівня конку-
рентоспроможності та прискорення темпів розви-
тку на ринкових платформах.

Результати проведеного аналізу економічної 
сутності поняття «інтелектуалізація» наведено в 
табл. 1.

На основі проведеного аналізу поняття «ін-
телектуалізація» запропоновано авторське визна-
чення цього поняття: інтелектуалізація – це про-
цес ефективного використання інтелекту індивіда 
або групи індивідів шляхом продукування іннова-
ційних знань, використання творчого підходу та 
впровадження креативних технологій для форму-
вання результативних завдань, направлених на до-
сягнення тактичних і стратегічних цілей розвитку 
суб’єктів господарювання.

Згідно із Законом України «Про підприємни-
цтво» [22] підприємництво – це безпосередня само-
стійна, систематична, на власний ризик діяльність 
з виробництва продукції, виконання робіт, надання 
послуг з метою отримання прибутку, яка здійсню-
ється фізичними та юридичними особами, зареє-
строваними як суб’єкти підприємницької діяльнос-
ті в порядку, встановленому законодавством.

Доцільно розглянути вплив процесу інте-
лектуалізації на інноваційний розвиток підприєм-
ницької діяльності суб’єктів господарювання через 
призму основних функцій підприємництва.
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Таблиця 1 

Аналіз економічної сутності поняття «інтелектуалізація»

Автор(-и) Запропоноване визначення

Академічний тлумачний 
словник [1] Проникнення інтелектуалізму в життя людей, насичення його розумовою діяльністю

Бриль І. В. [4]

Визначення переважної ролі знань та інформації, пізнання, навчання, підтримка 
нових підходів до прийняття рішень, умов і засобів інтелектуальної діяльності (пра-
ці), генерування актуальних знань для вдосконалення виробництва, організаційної 
структури та системи управління

Брюховецька Н. Ю.,  
Богуцька О. А. [2]

Інтелектуалізація в загальному розумінні – це процес посилення ролі інтелекту  
та привнесення інтелектуального початку, що спрямований на людський потенціал, 
який приводить до підвищення рівня інтелекту в протіканні соціально-економічних 
процесів

Вікіпедія [21]

Онтогенетичний процес насичення елементів менеджменту інтелектуально-знаннє-
вими активами, стимулювання інтелектуальної активності та незалежного мислення 
персоналу та застосування передових інформаційно-комунікаційних технологій  
з метою набуття нових властивостей системою, виражених у її структурі, нормах 
управління та категоріях менеджменту

Ваcилик А. В. [7]
Інтелектyaлізaція – багатоплановий процеc зроcтання ролі інтелектуальноï творчоï 
праці, наcичення вcіх видів праці функціями творчого характеру, що cупроводжує  
вcі cтадіï процеcу cтворення інноваційноï продукціï

Вебер М. [8] Прагнення до раціональності дій у певних обставинах

Другов О. О. [11]

Процес створення та накопичення в суспільстві знань і вмінь їх застосовувати  
на практиці, що, як правило, сприяє соціально-економічному зростанню, спричиняє 
в економіці структурні зміни, підвищуючи в економіці частку нематеріального вироб-
ництва, інтелектуальної праці, інформаційних і високих технологій, збільшує продук-
тивність трудової діяльності

Кісь С. Я. [14]

Наслідок процесу одержання та використання інформації, за умови, якщо цей процес 
супроводжується пристосуванням або творчим осмисленням підходів до управління 
підприємством, які адекватні вимогам зовнішнього середовища та інтелектуалізова-
ному розвитку суб’єкта господарювання в цьому середовищі

Поляков М. В. [16]

Посилення функцій творчого характеру (наприклад, із розробки інновацій), пере-
орієнтацію на нові види діяльності (пов’язані зі сферою НДДКР, проєктуванням, 
дизайном, обробкою даних), підвищення інноваційності, активну взаємодію з універ-
ситетами

Чобіток В. І. [19]
Процес, направлений на посилення використання інтелектуально-знаннєвих активів 
підприємств, з використанням інформаційно-комунікаційних технологій, для проду-
кування нових підходів в управлінні розвитком підприємств

Основні функції розвитку підприємницької 
діяльності суб’єктів господарювання – це: 
	 ресурсно-потенціальна – активізація по-

тенціальних ресурсів суб’єктів господа-
рювання, а саме, капітальних, фінансових, 
інвестиційних, трудових, матеріальних, не-
матеріальних, інформаційних та інтелекту-
альних ресурсів, для підвищення рівня кон-
курентоспроможності;

	 організаційно-виробнича – поєднання інно-
ваційно-прогресивних методів організації 
праці та виробництва із адаптивно-креа-
тивною структурою управління і контро
лю процесу інтелектуалізації на інновацій-

ний розвиток підприємницької діяльності 
суб’єктів господарювання;

	 інноваційно-новаторська – сприяння ма-
теріалізації інноваційно-креативних нових 
ідей, для продукування техніко-економіч-
них розробок, проєктів під впливом перма-
нентних трансформаційних змін.

Запропоновано науково-практичний підхід 
щодо визначення рівня впливу процесу інтелектуа-
лізації на інноваційний розвиток підприємницької 
діяльності суб’єктів господарювання через призму 
основних функцій підприємництва, який наведено 
на рис. 1.
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людський капітал

фінансові ресурси

матеріальні ресурси

нематеріальні ресурси

інформаційні ресурси

інвестиційні ресурси

 інтелектуальні ресурси

організаційна структура

корпоративна культура

система мотивації

контроль якості

 технологічні процеси

Ресурсно-потенціальна Організаційно-виробнича

Основні функцій розвитку підприємництва

Формування обґрунтованих управлінських рішень щодо визначення рівня впливу процесу 
інтелектуалізації на інноваційний розвиток підприємницької діяльності суб'єктів господарювання

новаторська культура

оптимізація процесів 
виробництва

використання аналітичних 
інструментів для формування 

цілей

формування організаційної 
культури, що сприяє інноваціям

раціоналізація використання 
фінансових ресурсів

поліпшення комунікацій 
і співпраці між підрозділами та 

працівниками підприємства

 забезпечення доступу 
до необхідних ресурсів

прогнозування подальшого 
розвитку

забезпечення ефективного 
контролю за виконанням 

завдань

створення команди експертів, 
готових до реалізації 

інноваційних проєктів

вдосконалення системи обліку врахування змін на ринку стимулювання творчості 
та сприяння появі нових ідей

оптимізація залишків товарно-
матеріальних цінностей

врахування впливу внутрішніх 
факторів

накопичення та поширення 
знань

систематизація й управління 
нематеріальними ресурсами

уникнення дублювання робіт 
і поліпшення координації дій

 підтримка реалізації нових ідей 
та проєктів

стратегічне планування моніторинг ключових 
показників продуктивності

мотивація працівників у сфері 
інновацій

інноваційні знання

творчий процес

людські ресурси

рівень освіти

вікові показники

Інноваційно-новаторська

Рис. 1. Науково-практичний підхід до визначення рівня впливу процесу інтелектуалізації  
на інноваційний розвиток підприємницької діяльності суб’єктів господарювання через призму  

основних функцій підприємництва
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Формування умов для розвитку творчого 
мислення та розробці інновацій на сучас-
них суб’єктах господарювання є важливою 

векторною направленістю їх послідовно-ефектив-
ної стратегії розвитку. Розвиток новаторського 
потенціалу серед працівників вимагає не лише на-
явності необхідних матеріально-технічних засо-
бів, але і створення сприятливого середовища для 
творчого самовираження та здатності до іннова-
ційного мислення.

Культура організації відіграє ключову роль 
у формуванні атмосфери, що сприяє розвитку ін-
новаційно-творчого мислення серед працівників. 
Керівники суб’єктів господарювання, які цінують 
і підтримують ініціативну ідейність своїх співпра-
цівників, створюють умови для ефективної реалі-
зації їх новаторських рішень.

Застосування методів стимулювання творчо-
го мислення, таких як креативні тренінги, хакато-
ни, спільні проєкти та конкурси інновацій, дозво-
ляють розкрити креативно-інноваційний потенці-
ал працівників до пошуку нових ідей та їх реаліза-
ції в практичну діяльність.

Крім того, важливою складовою культури ор-
ганізації є підтримка новаторських ідей працівни-
ків на всіх рівнях управління суб’єктів господарю-
вання. Лідери, які підтримують і надихають своїх 
підлеглих на творчість і пошук нових шляхів у роз-
витку бізнесу, створюють позитивний приклад для 
всього колективу та забезпечують відкриту атмос-
феру для інноваційного мислення.

Отже, культура організації, спрямована на сти-
мулювання творчого мислення та розвиток іннова-
цій, що є ключовим фактором у досягненні успіху в 
підприємницькій діяльності, сприяючи продукуван-
ню та реалізації нових ідей, продуктів і послуг, які 
забезпечують конкурентні переваги на ринку.

Розглянувши вплив процесу інтелектуалі-
зації на інноваційний розвиток підприємницької 
діяльності суб’єктів господарювання через при-
зму основних функцій підприємництва, доцільно 
виокремити, що процес інтелектуалізації необхід-
но розглядати не тільки при аналізі інноваційно- 
новаторська функції, а й при аналізі інших функцій. 

Інтелектуалізацію необхідно розглядати в 
симбіозі з поняттями «креативність» і «мотива-
ція». Креативність розглядаємо як характеристику 
людини (або групи людей) до цілеспрямованого за-
своєння знань, необхідних для ефективного вико-
нання поставлених завдань, з метою їх нестандарт-
ного застосування в умовах невизначеності, під 
час якого враховуються індивідуальні властивості. 
Саме креативність та ініціативність, за достатньої 
мотивації (матеріальній чи нематеріальній), є необ-
хідним фактором розвитку інтелектуалізації в про-
цесі реалізації підприємницької діяльності.

Ураховуючи темпи розвитку та впровадження 
процесів цифровізації, креативність стає одною з 
головних і необхідних характеристик співпраців-
ників суб’єктів підприємницької діяльності, які 
обирають шлях розвитку. 

Розглянемо більш детально креативні аспек-
ти інтелектуалізації в рамках робочих процесів 
суб’єктів господарювання на рис. 2.

Для стимулювання та підтримки креативного 
потенціалу працівників суб’єктів господарювання 
необхідно проводити систематичні заходи з вияв-
лення та розвитку творчих здібностей у працівни-
ків. Цього можна досягти такими методами.

Шляхом створення стимулювального середо-
вища та підтримки творчого мислення працівників 
доцільно створювати психолого-безпечне середо
вища, яке буде сприяти вільному обміну думками 
та експериментуванню без страху критики.

Необхідно застосовувати педагогічні методи 
(модель Торенса (Torrance) або методика Osborn – 
Parnesа) з метою стимулювання творчих процесів і 
створення сприятливих умов для виникнення но-
вих ідей.

Для розкриття потенційних можливостей 
працівників рекомендується проведення творчих 
вправ та елементів гейміфікації – для стимулюван-
ня асоціативного мислення, дивергентного мис-
лення – та інші форми творчого процесу.

Також у діяльності суб’єктів господарювання 
для розкриття креативних можливостей працівни-
ків доцільно застосувати методи аналогії, метафо-
ри, перевертні та інші техніки. 

 

Наступним напрямом є використання про-
грам навчання креативності, що базуються 
на когнітивно-психологічних принципах – 

для розвитку ключових компонентів креативного 
мислення, таких як гнучкість, оригінальність і при-
стосовуваність.

Необхідно проводити тренінги та майстер-
класи з розвитку творчості, що базуються на інтер-
активних методах навчання та практичних вправах 
для активного залучення учасників і розвитку їхніх 
творчих навичок.

Важливим напрямом у розкритті креативнос-
ті працівників є стимулювання експериментів та 
прийняття ризику як важливих елементів творчого 
процесу та джерела новаторських ідей. 

Саме через розкриття потенціальних креа-
тивних можливостей працівника суб’єкти госпо-
дарювання можуть реалізувати процеси інтелек-
туалізації при інноваційному розвитку їх підпри-
ємницької діяльності за кожним напрямом, у кож-
ному підрозділі, на кожному робочому місці та в 
конкретному процесі. 
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розробка нових продуктів або модифікація наявних з використанням 
креативних підходів

розробка та впровадження нових матеріалів, форм і функціональних рішень 
для підвищення конкурентоздатності продукту

Розробка 
інноваційних 

видів продукту

Креативні аспекти інтелектуалізації в рамках робочих процесів суб’єктів господарювання

забезпечення процесу креативність, який вбудований у кожен аспект робочого 
процесу, від стратегічного планування до щоденних завдань

використання методу «мозкового штурму», спрямованого на розвиток творчих 
навичок і стимулювання креативно-інноваційного мислення персоналу

створення сприятливого середовища для вільного продукування ідей та обміну 
інформацією – для підвищення рівня конкурентоспроможності 

залучення зовнішніх експертів та консультантів для надання додаткової експертної 
підтримки та стимулювання творчості в колективі

використання інноваційних методик, таких як дизайн-мислення, брейнштормінг, 
синектика тощо – для сприяння розвитку та впровадження новаторських ідей

створення систем, які підтримують ініціативи та ідеї працівників на всіх рівнях 
організації та забезпечують їх реалізацію

Інтеграція 
креативності 

в кожен аспект 
діяльності 
суб’єктів 

господарювання

підтримка  підприємством креативності, творчості та стимулювання ініціатив 
працівників

створення «відкритого» середовища, в якому ідеї та пропозиції цінуються 
та стимулюються

Формування 
культури 

креативно-
інноваційного 

лідерства

розробка та впровадження автоматизаційних процесів виробництва з метою 
підвищення ефективності та якості продукції

використання розумних систем керування виробництвом та оптимізація 
логістичного ланцюга постачання для підвищення результатів діяльності

Удосконалення 
інноваційних

процесів 
виробництва

розробка креативних маркетингових заходів та формування стратегій продажу 
для залучення клієнтів та підвищення продажів

використання новаторських підходів до проведення рекламних кампаній, 
участі у заходах і подіях, направлених на просування продукції

Формування 
інноваційних 

маркетингових 
стратегій

Фасилітація 
творчості

розвиток культури організації, спрямованої на підтримку творчості та креативних 
інновацій у працівників, спроможності персоналу знаходити нестандартні рішення 

для вирішення складних завдань та викликів

стимулювання командної співпраці, створення простору для експериментів 
та навчання, а також упровадження систем нагород і визнання за досягнення 

в креативних інноваціях

Створення 
креативно-

інноваційного 
робочого 

середовища

Рис. 2. Креативні аспекти інтелектуалізації в рамках робочих процесів суб’єктів господарювання
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ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження 

виокремлено, що інтелектуалізація відіграє важли-
ву роль у формуванні інноваційного середовища та 
забезпеченні конкурентних переваг для активного 
розвитку суб’єктів господарювання.

У статті проаналізовано сукупність підхо-
дів до визначення поняття «інтелектуалізація». 
На основі аналізу сформовано авторське визна-
чення цього поняття: інтелектуалізація – це про-
цес ефективного використання інтелекту індивіда 
або групи індивідів шляхом продукування іннова-
ційних знань, використання творчого підходу та 
впровадження креативних технологій для форму-
вання результативних завдань, направлених на до-
сягнення тактичних і стратегічних цілей розвитку 
суб’єктів господарювання. 

Запропоновано науково-практичний підхід 
до визначення рівня впливу процесу інтелектуалі-
зації на інноваційний розвиток підприємницької 
діяльності суб’єктів господарювання через при-
зму основних функцій підприємництва. На осно-
ві аналізу визначено, що процес інтелектуалізації 
необхідно розглядати при аналізі не тільки іннова-
ційно-новаторська функції, а й інших функцій під-
приємництва. 

За допомогою проведеного аналізу виявлено, 
що інтелектуалізацію необхідно розглядати в сим-
біозі з поняттями «креативність» і «мотивація». 
Для цього було детально розглянуто креативні ас-
пекти процесу інтелектуалізації, які впливають на 
розвиток суб’єктів господарювання. Окремо було 
досліджено та запропоновано способи розвитку 
інноваційно-креативного середовища суб’єктів гос-
подарювання.

Дослідження підкреслює важливість розвитку 
процесу інтелектуалізації, креативності, творчо-
орієнтованої корпоративної культури суб’єктами 
господарювання для забезпечення високої продук-
тивності, ефективності та конкурентоспроможно
сті у глобальному ринковому середовищі.

За допомогою розвитку інтелектуалізації та 
креативності суб’єкти господарювання можуть 
пристосовуватися до викликів сучасного серед-
овища, розвивати потенціальні здібності персона-
лу та ставати більш конкурентними на внутрішніх і 
зовнішніх ринках.			                   
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