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Саченко А. О. Формування концептуальних засад стратегії неоіндустріалізації галузей промисловості
Метою статті є формування концептуальних засад стратегування розвитку галузей промисловості за неоіндустріалізації із застосовуванням 
методології ідентифікації стратегічних цілей, завдань та заходів та врахуванням системи факторів і умов інституціонального та організацій-
но-економічного середовища. У статті констатовано, що критеріями досягнення цільових орієнтирів неоіндустріалізації є глибинні структурні 
зміни та інституційні реформи у промисловому секторі економіки. Виокремлено послідовність формування та завдання стратегії неоіндустріа-
лізації. Окреслено методологію ідентифікації стратегічних цілей, завдань та заходів стратегії неоіндустріалізації галузей промисловості. При 
аналізі праць дослідників встановлено, що структура стратегії неоіндустріалізації переважно стандартизована та включає такі елементи, як 
мету та вихідні умови, проблеми та перешкоди, завдання та стратегічні цілі, принципи, заходи та механізми реалізації, організаційне та фінан-
сово-ресурсне забезпечення, очікувані результати, методичне забезпечення моніторингу та контролю, а також завершальну частину. Зазна-
чено систему факторів, умов інституціонального та організаційно-економічного середовища стратегії неоіндустріалізації галузей промисло-
вості. Встановлено, що під час формування сукупності інституційних, організаційних, економічних, суспільно-психологічних та інших механізмів й 
обрання інструментарію реалізації стратегії неоіндустріалізації необхідно застосовувати комплексний підхід, орієнтований не стільки на певну 
функціонально-структурну спеціалізацію, як на досягнення мети та стратегічних цілей політики в цій сфері. Такими цілями є: становлення та 
зростання нових стратегічно-прогресивних галузей промисловості та реального сектора економіки загалом на основі високотехнологічних ви-
робництв, нано- і біотехнологій, нових енергетичних ресурсів, автоматизації та диджиталізації бізнес-процесів, імплементації робототехніки 
у виробничо-господарські процеси (поширення smart-виробництв).
Ключові слова: неоіндустріалізація, стратегування, економічний розвиток, економічне зростання, стратегія неоіндустріалізації, розвиток про-
мисловості.
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Sachenko A. O. Formation of the Conceptual Foundations of the Strategy of Neo-Industrialization of Industries
The aim of the article is to form the conceptual foundations of strategizing the development of industries under neo-industrialization with the application of 
the methodology for identifying strategic goals, objectives and measures and taking into account the system of factors and conditions of the institutional, 
organizational, and economic environment. The article confirms that the criteria for achieving the targets of neo-industrialization are deep structural changes 
and institutional reforms in the industrial sector of the economy. The sequence of formation along with the tasks of the strategy of neo-industrialization are 
allocated. The methodology for identifying the strategic goals, objectives and measures of the strategy of neo-industrialization of various industries is outlined. 
When analyzing the researchers’ works, it is found that the structure of the neo-industrialization strategy is predominantly standardized and includes such ele-
ments as the aim and initial conditions, problems and obstacles, objectives and strategic goals, principles, measures and mechanisms of implementation, orga-
nizational, financial and resource support, expected results, methodological support for monitoring and control, as well as the final part. The system of factors, 
conditions of the institutional and organizational-economic environment of the strategy of neo-industrialization of industries is specified. It is determined that 
during the formation of an aggregate of institutional, organizational, economic, socio-psychological and other mechanisms and the selection of instruments for 
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implementing the strategy of neo-industrialization, it is necessary to apply an integrated approach, focused not so much on a certain functional and structural 
specialization as on achieving the aim and strategic goals of policy in this area. Such goals are: the formation and growth of new strategically progressive indus-
tries and of the real sector of the economy as a whole on the basis of high-tech industries, nano- and biotechnologies, new energy resources, automation and 
digitalization of business processes, the implementation of robotics in production and economic processes (the spread of smart industries).
Keywords: neo-industrialization, strategizing, economic development, economic growth, neo-industrialization strategy, industrial development.
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Курс на неоіндустріалізацію означає сліду-
вання прогресивним трендам та орієнтацію 
національної економіки на високу конку-

рентоспроможність і вихід на провідні позиції за 
структурними змінами та темпами економічного 
зростання. Однак реалізація такої амбітної мети – 
процес, який має свій часовий лаг (пов’язаний з аку-
мулюванням ресурсів, створенням відповідних еко-
номіко-правових умов та середовища, здійсненням 
низки реформ та ін.), достатньо складний (з огляду 
на задіяння великої кількості факторів, налагоджен-
ня системи вертикально-горизонтальних міжгалу-
зевих і міжсекторальних зв’язків і відносин), у дечо-
му еволюційний та екзистенційний, отже, потребує 
свого ретельного планування. До того ж, стратегіч-
ного, що означатиме формування візії (а, відповідно, 
й засобів та їх ресурсного забезпечення) не тільки 
до моменту «запуску» економіки неоіндустріаль-
ного типу, а й навіть на всю траєкторію, включно з 
підготовкою до переходу на наступні технологічні 
уклади, збереженням лідерських позицій та ваго-
мим внеском у глобальний розвиток і прогрес.

Тільки таким чином буде пройдено весь 
шлях до досягнення генеральної мети і стратегіч-
них цілей неоіндустріалізації. Зазначене означає 
здійснення стратегування, або, іншими словами, 
стратегічного планування державної політики роз-
витку галузей промисловості (як локомотивів по-
ступу) на неоіндустріальних засадах.

Аналіз останніх публікацій підтверджує ши-
роту наукових досліджень у сфері стратегування 
розвитку промисловості. Так, Я. Жаліло узагаль-
нює та визначає теоретико-методологічні засади 
публічного стратегування та чинники реалізації 
стратегії [1, с. 26–95]. Г. Колодко, своєю чергою, 
вказує на важливість усвідомлення вірних цілей 
стратегування [2, с. 2], тоді як Д. Норт увів в нау-
ковий обіг елементи та аспекти інституційного се-
редовища, що перебувають у фокусі цільових орі-
єнтирів і безпосередньо стратегії як документа та 
її положень як концепту державного регулювання 
у відповідній царині, де інститути були покликані 
структурувати економічні, соціальні та політичні 
відносини (взаємодію) [3, с. 21–50].

У дослідженні [4] зроблено, на наш погляд, 
критично важливий висновок в частині значущості 
інститутів та інституційного середовища, яке вони 
формують, де саме інститути обумовлюють раціо-
нальну (з погляду сталого розвитку держави, її тери-
торій, населення) поведінку економічних агентів у се-
редовищі, яке апріорі ірраціональне через те, що різні 
суб’єкти мають різні, часто абсолютно не узгоджені 
між собою, економічні, політичні та інші інтереси. 

Т. Литвиненко, своєю чергою, виокремила за-
вдання, які постають перед державою під час упро-
вадження стратегії неоіндустріалізації, вказавши 
на те, що неоіндустріалізація має поглибити й охо-
пити повною мірою всі галузі реального сектора 
національної економіки, проте водночас і такі сфе-
ри, як освіта та наука, інформація та комунікації, 
сфера послуг, а зміни в промисловості активують 
зрушення й у інших видах діяльності, у матеріаль-
ній і нематеріальній сферах [5, с. 121].

О. Прогнімак [6, с. 24] і В. Вишневський [7,  
с. 36–37] вказали на розлогість механізмів та ін-
струментів державної політики неоіндустріалізації, 
зазначаючи, що відповідно до механізмів підбира-
ється система економічних та інших інструментів, 
які орієнтовані на структурно-технологічні зміни, 
активне широкомасштабне впровадження інфор-
маційно-комунікаційних технологій, залучення та 
впровадження інновацій та технологій найвищих 
технологічних укладів, проте головним імперати-
вом державної політики завжди виступає інститу-
ціональне середовище з повним спектром інститу-
тів привабливого бізнес-середовища та стимулю-
вання інноваційно-технологічної діяльності. 

Доповнюючи попередніх дослідників, В. Но-
вицький [8] наголошує на тому, що досягнення 
високого рівня інноваційно-технологічного зрос-
тання, що відповідає неоіндустріальному типу, 
можливе за державної політики зорієнтованості 
на масштабування та зростання ролі виробництв 
зі застосуванням інформаційно-комунікаційних 
технологій та комп’ютерно-інтегрованих систем, 
а також з раціональним поєднанням принципів 
ринкового саморегулювання та економічними ме-
ханізмами.
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Отже, метою статті є формування концепту-
альних засад стратегування розвитку галузей про-
мисловості за неоіндустріалізації із застосуванням 
методології ідентифікації стратегічних цілей, за-
вдань і заходів та урахуванням системи факторів і 
умов інституціонального та організаційно-еконо-
мічного середовища.

Стратегічне планування являє собою довго-
строкове проєктування на основі постанов-
ки та досягнення проміжних цілей; цей ме-

тод застосовується під час окреслення державної 
політики коли: 
 по-перше, передбачається докорінна зміна 

ситуації, яка склалася; 
 по-друге, необхідно здійснити «бліцкриг» у 

певній сфері, а не поступово еволюціонувати; 
 по-третє, потребуються системні рефор-

ми, реалізувати які в межах одного етапу 
об’єктивно неможливо й обставини потре-
бують кількох ітерацій системних зрушень 
(а, отже, досягнення проміжних цілей, коли 
реалізація однієї створює можливості для 
втілення в життя наступної); 

 по-четверте, визначається кілька альтер-
натив, оскільки становище в процесі впро-
вадження державної політики може зміню-
ватися, можливі нові виклики, що потребу-
ватиме диференціації тактики; 

 по-п’яте, важливо визначити не тільки 
стратегічні орієнтири, яких планується до-
сягти, але й механізми та засоби контролю 
перебігу відповідних процесів.

Саме на базі стратегії стає можливим поєдну-
вати й узгоджувати різні складові економічні по-
літики, взаємодію низки секторів економіки між 
собою, вплив зростання одних галузей чи сфер 
на інші, планувати вирішення системних проблем 
тощо.

Погоджуючись з унікальністю функцій і за-
вдань, які реалізуються зі застосуванням страте-
гічного менеджменту, додамо, що визначальними 
аспектами розробки та надалі реалізації стратегії 
неоіндустріалізації (як і в інших стратегічно-сис-
темних сферах) є такі:

а) засадничі положення формування стратегії;
б) структура елементів стратегії;
в) механізми та інструментарій реалізації 

стратегії.
Формування інституційного середовища (та 

врахування цього аспекту в процесі розробки, а в 
подальшому – реалізації стратегії неоіндустріаліза-
ції) є одним із провідних чинників, покликаних ра-
ціоналізувати та спрямувати економічну поведінку 
промислових підприємств (а також організацій 

сфер науки, освіти, венчурних інвесторів, елемен-
тів інноваційної інфраструктури тощо) у вектор 
залучення та впровадження передових техноло-
гічних інновацій заради подолання технологічного 
відставання від економік країн-лідерів за темпами 
інноваційно-технологічного розвитку, відмови від 
сировинної орієнтації виробництва та експорту, 
активізації високотехнологічних секторів промис-
ловості, формування конкурентних переваг стра-
тегічних підприємств у пріоритетних галузях про-
мисловості, становлення та зміцнення потенціалу 
підприємств – технологічних лідерів, розширення 
масштабів і практик технологічної кооперації.

У наукових дослідженнях, присвячених про-
блематиці стратегування державної політи-
ки, розглянутих вище, визначаються й інші 

концептуально-засадничі елементи як самого про-
цесу стратегічного планування, так і стратегії як 
документа. Проте, за будь-якого підходу, страте-
гія містить мету, стратегічні цілі (пріоритети), за-
вдання, методи, інструменти та заходи реалізації, 
візію структури, обсягів та джерел формування ре-
сурсного забезпечення, які ранжовані відповідно 
до алгоритму стратегування. Стосовно обраного 
предмета дослідження зазначені та інші аспекти в 
частині характеру, напрямів нарощення та подаль-
шого ефективного використання потенціалу, кон-
цептуальної послідовності формування, а також 
цілей і завдань неоіндустріалізації національної 
промисловості та економіки загалом набувають 
такої конфігурації (рис. 1).

У багатьох дослідженнях, що вивчають еко-
номічне стратегування, дискурс точиться навколо 
ефективності стратегічного планування, і це справ-
ді достатньо важливий аспект, адже не завжди по-
літика держави ефективна. Зазвичай критерієм 
ефективності служить досягнення мети та цілей 
регулювання. Проте не завжди враховується час, 
масштаби залучених ресурсів, досягнення всього 
спектра стратегічних пріоритетів, можливі побічні 
наслідки, ефекти, і це суперечить принципам стало-
го та збалансованого функціонування національної 
та регіональних економік, суспільства тощо.

Крім того, ефективність – це про співвідно-
шення отриманого ефекту та понесених витрат, од-
нак як витрати, так і ефекти можуть мати не тільки 
кількісну, але й якісну оцінку (яку складно визна-
чити), складатися не тільки з економічної, але й із 
соціальної, політичної, екологічної, демографічної, 
культурної та інших компонент.

Отже, ефективність стратегування – дійсно 
важливий аспект, що в тому числі виходить за межі 
коефіцієнта ресурсовіддачі, коли потрібно врахо-
вувати якість самої стратегії, раціональність ви-
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технологічних
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промисловості;
формування
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переваг
у стратегічних
галузях
промисловості;
створення
та розвиток
підприємств –
технологічних
лідерів,
технологічна
кооперація
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Регіональні аспекти
неоіндустріалізації

Формування
галузево-

секторальних
стратегій і програм

Рис. 1. Послідовність формування та завдання стратегії неоіндустріалізації
Джерело: авторська розробка.

трат на її розробку, консолідованість суспільних та 
експертно-фахових рішень під час напрацювання 
положень і ухвалення рішень, дієздатність влади, 
її спроможність реалізувати стратегію на практиці, 
вплив форс-мажорних чинників і обставин та ба-
гато іншого.

Саме тому під час стратегічного плануван-
ня потрібно використовувати його невід’ємний 
інструмент, покликаний згладити суперечності 
й об’єднати більшість критеріїв та аспектів ефек-
тивності. Йдеться про принципи як стратегуван-
ня, так і побудови стратегії. Як зазначалося вище, 
принципи мають особливо важливу місію в проце-
сі розробки стратегії, коли їх урахування дозволяє 
уникнути помилок і прорахунків, а також дає мож-
ливість визначити найбільш оптимальну структу-
ру та систему положень цього документа.

Розглядаючи постулати дослідників у сфері 
стратегічного менеджменту, варто зазначити, що 
найбільше звертається увага на такі принципи, 
як адекватність (відповідність положень страте-

гії ресурсному забезпеченню країни), можливість 
реалізації планів, слушність [9, с. 904]. В. Тертич-
ка, своєю чергою, веде мову про такі принципи, як 
ресурсозабезпечення, інституційно-організаційна 
визначеність, прийнятність з позиції суб’єкта та 
об’єкта управління, спроможність реалізації, діє-
здатність, адаптованість, еластичність [10, с. 181].

Як можемо констатувати, спільною ознакою 
визначених принципів є їх практична зорі-
єнтованість, або, іншими словами, – націле-

ність на здатність реалізувати стратегічний план. 
Тоді як поза увагою залишилася якість підготовки 
та розробки стратегії, що не менш важливо, адже 
прорахунки на цьому етапі ставлять під сумнів не 
тільки ефективність державної політики, але й ко-
ректність визначення цілей і завдань тощо. Саме 
тому слушним видається склад принципів, визна-
чених у [11, р. 12–22], які стосуються коректності 
та чіткості у формулюванні стратегічних цілей і 
завдань, ініціативності групи розробників, кон-
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центрації, повноти залучення та ефективності ви-
користання ресурсного забезпечення, гнучкості та 
маневреності під час планування, скоординованос-
ті дій та відповідальності за досягнення цільових 
орієнтирів, захищеності національних інтересів.

З-поміж перелічених одним із провідних вва-
жаємо саме аспект захищеності та реалізації ін-
тересів держави, коли такий підхід дозволяє здій-
снювати перевірку стратегічних рішень і заходів у 
межах стратегії на їх відповідність засадничим по-
ложенням і принципам гарантування економічної 
безпеки держави та її стратегічних секторів/галу-
зей економіки в ході еволюції та зростання. Окрім 
того, варто визнати, що принцип відповідності по-
ложень стратегії неоіндустріалізації має зайняти 
своє чільне місце з-поміж провідних принципів 
державної політики в аналізованій сфері. 

Якщо перейти від принципів організації про-
цесу напрацювання стратегії до обґрунту-
вання положень політики неоіндустріалі-

зації галузей промисловості національного госпо-
дарства, то, беззаперечно, основоположними з них 
є мета державної політики, її стратегічні цілі (орі-
єнтири) та завдання, які мають бути досягнутими. 
Стосовно мети, то, на нашу думку, вона достатньо 
означена – це системний розвиток нових страте-
гічно-прогресивних галузей (і збільшення їх ролі, 
внеску та частки в загальному промисловому ви-
робництві) на основі високотехнологічних вироб-
ництв, які вважаються на теперішній момент часу 
проривними та характеризуються застосуванням 
технологій найвищих технологічних укладів.

Проте щодо стратегічних цілей, то вони, без-
заперечно, можуть і повинні різнитися залежно 
від цілої низки факторів і умов. Це і поточний стан 
прогресу та розвитку національної економіки та су-
спільства, і фінансово-ресурсний потенціал країни,  
і тип та модель системи управління в країні, і міра 
поширення системних девіацій (як от – тінізація 
економіки та корупція, офшоризація податків та ви-
тік капіталу), згуртованість нації та багато іншого.

При цьому, як зазначається у [12, с. 36], стра-
тегічними цілями неоіндустріалізації потрібно 
визначити: нарощення темпів економічного роз-
витку, поліпшення зайнятості населення, стабілі-
зацію національної грошової одиниці, високий рі-
вень соціальної інклюзії та захищеності, структур-
ні реформи та інституційні зміни. 

Водночас, на нашу думку, означений склад 
пріоритетів надто не конкретний. Тож визначене 
вище методико-прикладне значення відведемо орі-
єнтирам, пов’язаним з розвитком людського по-
тенціалу та створенням передумов для нарощення 
технологічної конкурентоспроможності економі-

ки, поліпшенням інституціонального середовища 
та умов для техніко-технологічного, науково-до-
слідного, інтелектуально-кадрового та професій-
ного зростання, досягненням структурних змін 
і зрушень, зокрема збільшенням частки смарт-
економіки, а також інтелектуалізації бізнес-проце-
сів [13, с. 83–84].

У дослідженні Ю. Волощук пріоритети нео-
індустріалізації набувають яскраво вираженого 
характеру цифрової трансформації, що, на нашу 
думку, вірно, однак абсолютно не охоплює повного 
спектра завдань (як орієнтирів) неоіндустріальної 
модернізації галузей реального сектора національ-
ного господарства. Так, згідно з думкою науковця, 
стратегічними цілями неоіндустріалізації слід ви-
значати масштабування цифровізації виробництва 
та обігу продукції (послуг), поглиблення інновацій-
но-технологічної та науково-дослідної співпраці 
держави, науки та бізнесу, зокрема в пріоритетних 
для національної економіки галузях, модернізацію 
внутрішнього ринку та виробництва високотехно-
логічної й інноваційної продукції [14, с. 23].

Втім, ми вважаємо, що значно доцільніше 
орієнтуватися на стратегічні цілі, визначені  
Н. Ситник та Ю. Шушковою, а саме – форму-

вання ресурсного забезпечення неоіндустріалізації; 
становлення її повноцінної інфраструктури; наро-
щення обсягів та вдосконалення структурних ха-
рактеристик інноваційно-технологічної діяльності 
у промисловому секторі національного господар-
ства; зміцнення конкурентоспроможності вітчиз-
няної промисловості на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках; посилення дієздатності держави 
стосовно впровадження стратегічних завдань щодо 
перебігу процесів неоіндустріалізації [15, с. 72].

Наша позиція, по суті, дуже дотична до ви-
значеної. Водночас ми вважаємо, що стратегічні 
пріоритети безпосередньо неоіндустріалізації ма-
ють тісніше корелювати з розвитком інноваційно- 
високотехнологічного сектора промисловості, тех-
нологічною модернізацією та нарощенням обсягів 
виробництва інноваційної продукції, розвитком 
пріоритетних галузей промисловості та суміжних 
видів економічної діяльності (у т. ч. шляхом ство-
рення та поширення діяльності міжгалузевих ви-
сокотехнологічних кластерів), нарощенням обсягів 
виробництва інноваційної продукції, конкуренто-
спроможної як на внутрішньому, так і, передусім, 
на зовнішніх ринках збуту (рис. 2).

Як відомо, завдання стратегії служать, по суті, 
віддзеркаленням її стратегічних цілей, однак уже 
не з позиції планування, а стосовно практичної 
апробації політики. Отже, у [16, с. 121] завданнями 
неоіндустріалізації в економіках, які переходять до 
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стадії розвитку, визначаються: активізація дослі-
джень і розробок, збільшення чисельності НДДКР, 
орієнтованих на створення технологій 5–6 техно-
логічних укладів, становлення та зростання стра-
тегічних галузей промисловості, модернізація їх 
інфраструктури, збільшення чисельності ефектив-
но функціонуючих високотехнологічних промис-
лових кластерів, розвиток Індустрій 5.0, поліпшен-
ня інвестиційного клімату з орієнтацією на фінан-
сування ДіР, програм розробки та впровадження 
передових технологій. 

Наступним блоком формування етимоло-
гії стратегічного планування в такій системній 
царині, як політика неоіндустріалізації, як уже 
зазначалося, є візія структури стратегії. Заува-
жимо, що в класиці стратегічного менеджменту 
базисними, а отже, невід’ємними елементами 
стратегії служать: 1) загальні вихідні умови фор-
мування державної політики; 2) проблеми, які 
потребують вирішення; 3) мета державної полі-
тики; 4) стратегічні цілі; 5) завдання державного 
регулювання; 6) принципи державної політики;  
7) механізми реалізації; 8) заходи; 9) організаційне 
та фінансово-ресурсне забезпечення; 10) методич-
не забезпечення моніторингу та контролю; 11) за-
вершальна частина.

Загалом ми розділяємо таку структуру стра-
тегії, зауважуючи на цілковито закономір-
ній специфіці щодо, наприклад, додаткового 

включення таких аспектів, як альтернативи дер-
жавної політики, послідовність її реалізації, викли-
ки та загрози, інструментарій протидії загрозам, 
особливості нео індустріалізації в умовах європей-
ської інтеграції країни тощо. Тож логічно, що біль-
шість стратегій, ухвалених і таких, що реалізують-
ся та реалізувалися в Україні, мають таку або схожу 
структуру. 

Проаналізувавши чинні стратегії, дотичні до 
промислового сектора та/чи неоіндустріального 
поступу національної економіки [17–19], конста-
туємо не надто широку варіативність ідентифікації 
структурних компонент стратегічних планових до-
кументів. Причому така практика характерна і для 
закордонних, а також міжнародних підходів, які 
вирізняються хіба що вищою функціональністю. 
Отже, ознака типовості надає більшої вагомості 
систематизації факторів, умов інституціонального 
та організаційно-економічного середовища страте-
гії неоіндустріалізації (рис. 3). 

Таким чином, на більш-менш типову струк-
туру стратегії як документа накладаються конкре-
тизовані механізми та інструментарій реалізації 
стратегії як політики. І саме тут проявляється весь 
спектр специфіки державного регулювання, аби 

якомога ефективніше та раціональніше, з урахуван-
ням об’єктивних умов, які склалися, ресурсних та 
інших можливостей перейти від індустріального чи 
деіндустріального типу виробництва до промисло-
вості, яка функціонує на засадах неоіндустріалізації.

Різновекторність і багатофункціональність 
інструментарію державної політики забез-
печення неоіндустріалізації проявляється й 

у тому, що це дуже амбітна та складна для досяг-
нення мета, реалізація якої передбачає та потребує 
застосування всіх складових економічної політики 
держави – податкової, митної, грошово-кредитної, 
виробничої, амортизаційної, інвестиційної, інно-
ваційної, технічної, науково-дослідної, кадрової та 
ін. Та й це ще не все, коли ефективними формами 
прискореної неоіндустріалізації стають державно-
приватне партнерство, інфраструктурні проєкти, 
розвиток смарт-інфраструктури, відкриття висо-
котехнологічних промислових кластерів, індустрі-
альних парків, транспортно-логістичних систем.

На комплексності та цілісності інструмента-
рію державного регулювання промислового роз-
витку в перспективі досягнення пріоритетів неоін-
дустріалізації наголошує й Н. Ліба. Авторка пере-
конана, що лише з таких позицій можна відносно 
швидко досягти реальних цілей неоіндустріаліза-
ції. Проте тут не тільки поєднання інституційних, 
економічних, організаційних та інших методів, але 
й узгодження промислової неоіндустріальної по-
літики з програмами соціально-економічного та 
культурного поступу країни, її територій і громад 
[20, с. 107].

Ба більше, звідси можна зробити висновок не 
лише про координацію, а навіть про підпорядкуван-
ня цілей і завдань фінансової, соціальної, виробни-
чої, інвестиційно-інноваційної, зовнішньоеконо-
мічної політики безпосередньо промисловій нео-
індустріалізації. Ми розділяємо цю думку та вва-
жаємо, що таким чином саме неоіндустріалізація 
стає тим новим імперативом – генеральною стра-
тегічною метою, візією нової моделі економічного 
зростання країни, а всі ресурси та можливості під-
порядковуються досягненню цієї амбітної мети –  
місії економічного поступу та поліпшення якості 
життя населення країни.

ВИСНОВКИ
Системні зрушення, що в тому числі визнача-

ються численними різнохарактерними чинниками 
й умовами, не можуть відбуватися стохастично, не 
послідовно, але потребують ретельного стратегіч-
ного планування, методологія якого передбачає 
врахування концептуальних процедурних поло-
жень розробки стратегії; формування архітекто-
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ніки, структури елементів стратегії, а також іден-
тифікацію механізмів та інструментарію реалізації 
стратегії.

Концептуальні основи формування стратегії 
потребують врахування та визначення характерис-
тик таких аспектів, як: чинники реалізації, базисні 
завдання, особливості впровадження, аргументи 
дієздатності, принципи формування положень, 
критерії ефективності, запобіжники гарантування 
економічної безпеки держави та її стратегічно-прі-
оритетних галузей.

Механізми й інструментарій державного ре-
гулювання у сфері неоіндустріалізації галузей про-
мисловості не мають чітко вираженої специфіки,  
а, навпаки, потребують системного та комплексно-
го підходу зі застосуванням раціональної комбіна-
торики засобів, які у своєму поєднанні дозволяють 
досягти мету та реалізувати стратегічні цілі полі-
тики неоіндустріалізації.                  
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