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Талах Ю. В. Змістові характеристики та особливості інвестиційної привабливості роздрібної торгівлі
У статті актуалізується проблематика забезпечення суб’єктів галузі роздрібної торгівлі інвестиціями, у тому числі в умовах нестабільності, 
обумовленої наслідками повномасштабної війни. Метою дослідження є узагальнення та подальший розвиток змістових характеристик і осо-
бливостей інвестиційної привабливості галузі роздрібної торгівлі. Узагальнено підходи провідних науковців до визначення сутнісно-змістових 
характеристик поняття «інвестиційна привабливість». Обґрунтовано та надано авторське визначення поняття «інвестиційна привабливість 
галузі роздрібної торгівлі» як поєднання інституційних, економічних, організаційних, психологічних та інших умов, що забезпечують стимули для 
збільшення обсягів та поліпшення структури інвестицій. Зроблено висновок, що під час формування та реалізації державної політики в цій сфері 
слід враховувати особливості функціонування та розвитку роздрібної торгівлі. Специфіку роздрібної торгівлі визначено відповідно до провідних 
макроекономічних функцій цієї галузі – обміну результатів праці на гроші, задоволення потреб споживачів у товарах і послугах, впливу на зба-
лансування внутрішнього ринку та соціально-економічний розвиток, стимулювання розвитку секторів виробництва та споживання продукції. 
Відповідно до зазначених функцій роздрібної торгівлі визначено особливості інвестиційної привабливості цієї галузі національного господарства. 
Серед них – висока місткість внутрішнього ринку, розвинені виробничий сектор, транспортно-логістична інфраструктура, висока якість жит-
тя та купівельна спроможність населення, доступ до транспортно-логістичної інфраструктури, реалізація програм місцевого економічного 
розвитку, ефективна економічна політика імпортозаміщення, розвиток локальних інтегрованих систем, наявність конкуренції та вільного рин-
ку, співпраця торгівлі та суб’єктів системи споживчих послуг, співпраця з ІТ-сектором, активізація сегмента споживчого кредитування.
Ключові слова: роздрібна торгівля, інвестиційна привабливість, інвестиційне середовище, інвестиційний клімат, інвестиції, специфіка в торгів-
лі, сутнісно-змістові характеристики.
Рис.: 1. Бібл.: 12.
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Talah Yu. V. Content Characteristics and Features of Investment Attractiveness of Retail Trade
The article updates the issues of providing retail trade entities with investments, including in conditions of instability caused by the consequences of the full-
scale war. The purpose of the study is to generalize and further develop the content characteristics and features of the investment attractiveness of the retail 
trade industry. The approaches of leading scientists regarding the definition of the substantive characteristics of the concept of "investment attractiveness" 
are summarized. The author's definition of the concept of "investment attractiveness of the retail industry" as a combination of institutional, economic, orga-
nizational, psychological and other conditions that provide incentives for increasing volumes and improving the structure of investments is substantiated and 
provided. It was concluded that during the formation and implementation of the State policy in this area, the peculiarities of the functioning and development 
of retail trade should be taken into account. The specifics of retail trade are determined in accordance with the leading macroeconomic functions of this 
industry – exchange of labor results for money, satisfaction of consumer needs for goods and services, impact on the balancing of the internal market and 
socioeconomic development, stimulation of the development of the production and consumption sectors. In accordance with the specified functions of retail 
trade, the features of the investment attractiveness of this branch of the national economy have been determined. Among them are the high capacity of the 
domestic market, developed production sector, transport and logistics infrastructure, high quality of life and purchasing power of the population, access to 
transport and logistics infrastructure, implementation of local economic development programs, effective economic policy of import substitution, develop-
ment of local integrated systems, presence of competition and free market, cooperation of trade and subjects of the consumer services system, cooperation 
with the IT sector, activation of the consumer lending segment.
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Економіка, як і будь-яка її конкретна галузь та/
чи вид економічної діяльності, на постійній 
основі потребують інвестицій. Йдеться не 

тільки про фінансування процесів нарощення ви-
робництва та забезпечення розширеного відтво-
рення, але й про інвестиції в модернізацію наявно-
го матеріально-технічного та техніко-технологіч-
ного забезпечення, оновлення зношених основних 
засобів, здійснення капітальних ремонтів, фінансу-
вання різного роду досліджень і розробок, впрова-
дження, врешті-решт, інновацій. 

Без інвестиційної підтримки будь-який су
б’єкт господарювання чи сектор економіки рано 
чи пізно, але зазнає стагнації, послаблення кон-
курентних позицій, а отже, матиме скорочення 
обсягів виробництва та збуту продукції, декапіта-
лізацію активів тощо. При цьому, як відомо, дже-
рела формування інвестиційного капіталу мають 
дві глобальні складові: 1) внутрішній ресурс; 2) зо-
внішній ресурс. За ситуації кризи, яка характерна 
для умов війни, внутрішній ресурс закономірно 
обмежений, а зовнішній демотивований високими 
воєнними ризиками.

За такої ситуації особливої актуальності на-
буває питання поліпшення інвестиційної прива-
бливості національної економіки, її регіонів та га-
лузей заради принаймні збереження інвестиційної 
активності на тому рівні, який був би достатнім 
для протидії викликам війни та збереження еко-
номічної стійкості базових галузей і стратегічних 
підприємств.

Ця проблематика має свою специфіку, од-
нак не меншу актуальність для галузі роздрібної 
торгівлі. Провідними особливостями тут служать: 
збереження та розвиток об’єктів торгівлі та транс
портно-логістичної інфраструктури, масштабуван-
ня систем електронних комунікацій та платежів, 
упровадження інформаційно-комунікаційних тех-
нологій у торгово-технологічний процес, підтрим-
ка трендів до вертикальної чи горизонтальної інте-
грації суб’єктів торговельного бізнесу.

Таким чином, актуалізується завдання по-
дальшого розвитку змістових характеристик та 
особливостей інвестиційної привабливості галузі 
роздрібної торгівлі.

 Аналіз останніх публікацій науковців довів 
високу актуальність і необхідність подальших до-
сліджень у сфері формування та реалізації інвести-
ційної політики в роздрібній торгівлі України. 

Теоретико-методичним і методико-приклад-
ним аспектам регулювання розвитку роздріб-
ної торгівлі присвячено достатньо багато уваги в 
сучасних наукових дослідженнях. Мова йде про 
численні публікації таких науковців, як О. Азарян,  
В. Апопій, Н. Власова, В. Лагутін, Л. Лігоненко,  
А. Мазаракі, І. Маркіна, Б. Мізюк, А. Шубін та ін.

Враховуючи високий рівень актуальності на-
рощення масштабів інвестиційної діяльності та без-
посередніх прямих зв’язків між збільшенням обся-
гів і поліпшенням структури інвестування та зрос-
танням ділової активності, розвитком і зміцненням 
конкурентоспроможності суб’єктів господарюван-
ня та цілісних галузевих економічних комплексів, 
концептуальні положення та прикладні рекомен-
дації щодо підтримки і стимулювання інвести-
ційної діяльності в економіці, у тому числі у сфері 
роздрібної торгівлі, отримали широке поширення 
в дослідженнях таких науковців, як Аранчій Д.,  
Барна М., Бланк І., Васильців Т., Гайдуцький А., Ки-
тайчук Т., Козаченко Г., Крихівська Н., Левицька О., 
Лупак Р., Майорова Т., Мульска О., Панченко В., Ру-
щишин Н., Семак Б., Чернишова Г., Штець Т. та ін.

Проте нові виклики та істотне ускладнення 
умов через повномасштабну війну обумовлюють 
потребу в розробці нових напрацювань стосовно 
активізації й ефективізації процесів інвестування в 
секторі роздрібної торгівлі національної економіки.

Метою статті є узагальнення та подальший 
розвиток змістових характеристик і особливостей 
інвестиційної привабливості галузі роздрібної тор-
гівлі.

Поняття інвестиційної привабливості є до-
волі частим предметом наукових дослі-
джень і наукових дискурсів, у фокусі яких 

перебувають питання економічного розвитку та 
зростання, структурних реформ, змін і зрушень, 
активізації інноваційно-технологічної діяльності, 
розбудови соціальної інфраструктури та поліпшен-
ня якості життя населення, усунення депресивнос-
ті сільських і віддалених територій, забезпечення 
місцевого економічного розвитку, поступу галузе-
вого розвитку, врешті-решт, модернізації матері-
ально-технічної та техніко-технологічної бази, роз-
ширення виробничих потужностей і нарощення й 
ефективізації діяльності підприємств.

Інвестиційна привабливість, будучи важливим 
поняттям у системі інвестиційних категорій, часто 
або ототожнюється, або протиставляється, або до-
повнюється такими категоріями, як «інвестиційне 
середовище», «інвестиційний клімат» тощо. 

Водночас, на нашу думку, це різні, хоча й по
в’язані між собою поняття. Так, інвестиційне середо- 
вище являє собою сукупність усіх умов і чинників, 
які як визначають, так і стимулюють і водночас слу-
жать перешкодами здійсненню інвестиційної діяль-
ності в певній країні чи на її окремій території. 

До характеристики інвестиційного середови-
ща також належать параметри соціально-еконо-
мічного розвитку, аспекти ділового клімату, якості 
бізнес-середовища, легкості ведення бізнесу, наяв-
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ності/відсутності системних перешкод, викликів 
і загроз економічній діяльності, як от – тінізація 
економічних відносин, рейдерство, системна ко-
рупція, монополізація тощо. По суті – це узагаль-
нена зовнішня візія привабливості соціально-еко-
номічної системи стосовно виходу на неї та здій-
снення там комерційної господарської діяльності. 

Інвестиційний клімат – поняття, більш набли-
жене до мотивації потенційних інвесторів для 
здійснення інвестицій у конкретну економіку. 

Це вже не надто загальні, а дуже конкретні характе-
ристики – критеріальні ознаки здійснення інвести-
цій або ж навіть сама оцінка якості інвестиційного 
середовища з позиції бажання інвестувати.

Натомість інвестиційна привабливість біль-
шою мірою служить характеристикою позитивності 
умов для інвестування, адже, як правило, під інвес-
тиційною привабливістю розуміють певні фактори, 
які складаються в системі національного господар-
ства (регіональної чи місцевої економіки), що ви-
значають стимули, а також легкість здійснення ін-
вестиційної діяльності, відсутність трансакційних 
та інших додаткових витрат, що її супроводжують. 

Так, Т. Китайчук трактує поняття інвести-
ційної привабливості економіки як ступінь задо-
воленості потреб інвесторів під час планування, 
організації та здійснення капітальних вкладень; 
передовсім ці потреби стосуються фінансово-еко-
номічних, виробничо-господарських, організацій-
них та інших аспектів господарської діяльності [6].

Для І. Бланка інвестиційна привабливість це 
передусім відображення балансу позитивних еконо-
мічних ефектів та тих витрат (часто, можливо, і збит-
ків), які отримує та несе інвестор (в ідеалі йдеться про 
прямі іноземні інвестиції) у разі ухвалення рішення 
про здійснення інвестицій на тій чи іншій території; 
для відповідних підрахунків, а також реалізації ін-
вестиційних рішень інвестори мають оцінювати такі 
параметри інвестиційної привабливості проєкту, як 
рівень його прибутковості, строки окупності та ін-
декс віддачі капітальних вкладень, фінансова стій-
кість, ліквідність і платоспроможність суб’єкта, що 
реалізує проєкт, ділова активність і швидкість обо-
роту капіталу, дивіденди інших учасників проєкту, 
ринкова вартість підприємства до і після реалізації 
інвестиційного проєкту тощо [3].

На думку Д. Аранчія та С. Гончаренка, ін-
вестиційну привабливість національного госпо-
дарства слід характеризувати виходячи з певної 
сукупності критеріальних ознак-характеристик,  
а також реальних і потенційних переваг, котрі обу-
мовлюють та відображають попит на капітальні 
вкладення в країні або її конкретному регіоні, виді 
економічної діяльності або ж стосовно певного 
суб’єкта господарювання [1].

Н. Крихівська, Г. Чернишова трактують інвес-
тиційну привабливість національного господар-
ства або його сектора чи виду економічної діяль-
ності як певну систему факторів, які діють у націо-
нальній економіці, що є сприятливими, привабли-
вими, іншими словами – мотивуючими стосовно 
ухвалення внутрішніми та зовнішніми інвестора-
ми позитивних рішень зі здійснення капітальних 
вкладень [8].

Згідно з А. Гайдуцьким, інвестиційна прива-
бливість – поняття відносне та динамічне; сьогодні 
та завтра одні й ті ж умови можуть трактуватися 
інвестором по-різному; а все – в порівнянні; отже, 
інвестиційна привабливість – це результат ком-
паративного аналізування кількох економік, що 
є між собою конкурентами стосовно залучення 
інвестицій, на предмет виявлення переваг у сенсі 
природно-ресурсного забезпечення, розвиненос-
ті внутрішнього ринку, сформованості загальної, 
транспортно-логістичної та бізнес-інфраструкту-
ри, якості регуляторного та економіко-правового 
середовища господарювання тощо [5].

По суті, розвиваючи охарактеризований під-
хід, Г. Козаченко вважає, що інвестиційна 
привабливість національного господар-

ства служить таким собі комплексним узагаль-
ненням соціально-економічної системи стосовно 
реальних і потенційних перспектив її подальшого 
поступу (йдеться про місткість внутрішнього ви-
робництва та обсяги ВВП, їх динаміку, конкурентні 
переваги економіки загалом, а також її стратегіч-
них і пріоритетних видів економічної діяльності 
тощо), ефективності макро- та мікроекономічних 
процесів, енергоємності, ресурсомісткості, капі-
талізації, загальної ділової активності, фінансової 
стійкості та ліквідності бізнес-одиниць у галузях 
реального сектора економіки, якості інституційно-
го середовища [7].

Т. Майорова погоджується з тим, що інвес-
тиційна привабливість є системною комплексною 
характеристикою, та додатково пропонує врахо-
вувати такі її критерії, як фінансово-економічний 
стан стратегічних підприємств і базових видів 
економічної діяльності, галузей економіки, наяв-
ний матеріально-технічний і техніко-економічний 
стан виробництва, розвиток споживчого сектора 
та системи торгівлі, її інфраструктури, макроеко-
номічної та соціальної безпеки, розвитку інформа-
ційного суспільства тощо [9].

Узагальнюючи вищенаведене, можна зробити 
цілковито логічний висновок про те, що відмінною 
характеристичною ознакою поняття «інвестиційна 
привабливість» (стосовно інвестиційного середо-
вища та інвестиційного клімату) є умови, чинники, 
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аспекти середовища тощо, які формують потужну 
мотивацію до активізації та здійснення інвестицій-
ної діяльності суб’єктів господарювання галузі.

Будучи критично важливим аспектом, інвес-
тиційна привабливість водночас позначається на 
активності та масштабах інвестиційних вливань. 
Тоді як форми, способи інвестування, джерела за-
лучення та напрями використання інвестиційного 
капіталу, його продуктивність та ефективність зна-
чною мірою визначаються особливостями функці-
онування та розвитку того чи іншого виду еконо-
мічної діяльності.

Роздрібна торгівля, беззаперечно, має спе-
цифіку, головним чином обумовлену тим, що тор-
гівля – це про перепродаж, а не про виробництво 
товарів; торгівля має потужну соціально-еконо-
мічну роль; активізація торговельних відносин 
позначається на місцевому економічному розви-
тку; торгівля суттєво залежить від розвиненості та 
доступності транспортно-логістичної системи, її 
інфраструктури; торгівля впливає на формування 
та істотно залежить від можливостей та структури 
попиту, а отже, і споживання товарів та пов’язаних 
з торгівлею послуг. 

Вказаний ряд особливостей роздрібної торгів-
лі можна продовжувати, водночас найбільш 
доречно здійснювати ув’язку, з одного боку, 

специфіки роздрібної торгівлі, а, з іншого – аспек-
тів інвестиційної привабливості цієї галузі націо-
нальної економіки з базовими функціями роздріб-
ної торгівлі, якими є: обмін результатів праці на 
гроші, задоволення потреб споживачів у товарах 
і послугах, вплив на збалансування внутрішнього 
ринку та соціально-економічний розвиток, сти-
мулювання секторів виробництва та споживання 
продукції (рис. 1). 

Таким чином, визначаються характерні ас-
пекти інвестиційної привабливості роздрібної тор-
гівлі. Відповідно, у підсумку узагальнення теорети-
ко-методичних засад інвестиційної привабливості 
в галузі роздрібної торгівлі видається доцільним 
констатувати, що інвестиції тут будуть зростати, 
коли країна матиме розвинений внутрішній ри-
нок; високу купівельну спроможність населення; 
низьку імпортозалежність; гарний природно-ре-
сурсний потенціал і потужний виробничий сек-
тор; розвинену транспортно-логістичну систему; 
вільні площі та об’єкти для розвитку торговельних 
мереж і їх проникнення на регіональний та місце-
вий ринки; потужне фінансово-кредитне забезпе-
чення розвитку виробництва, об’єктів торгівлі та 
системи споживчого кредитування населення; по-
ступ у сфері цифрової трансформації економіки та 
суспільства; поширення цифрового маркетингу та 

цифрових комунікацій торговельних підприємств 
і населення.

Вказані аспекти важливо враховувати під час 
планування та формування державної політики ак-
тивізації інвестиційної діяльності та зростання її 
ефективності у сфері роздрібної торгівлі зокрема 
та в системі національного господарства загалом.

ВИСНОВКИ
Встановлено, що інвестиційну привабливість 

галузі слід трактувати як поєднання інституційних, 
економічних, організаційних, психологічних та ін-
ших умов, що склалися на відповідний період часу 
в суспільстві та в системі національної економіки, 
та які забезпечують достатні стимули для належ-
них обсягів, структури залучення та використання, 
інтенсивності інвестиційної діяльності суб’єктів 
галузі задля її сталого й ефективного функціону-
вання, стабільного поступального розвитку. Фор-
мування якісного інвестиційного середовища –  
прерогатива та амбітне завдання органів держав-
ного управління та місцевого самоврядування.

При тому, під час формування та реалізації 
державної політики в цій сфері слід враховувати 
особливості функціонування та розвитку відповід-
ної галузі/сектора національної економіки. Щодо 
роздрібної торгівлі, то відповідна специфіка голо-
вним чином стосується системних макроекономіч-
них функцій цієї галузі, як от – обмін результатів 
праці на гроші, задоволення потреб споживачів у 
товарах і послугах, вплив на збалансування вну-
трішнього ринку та соціально-економічний роз-
виток, стимулювання розвитку секторів виробни-
цтва та споживання продукції.

Реалізація вказаних функцій, з одного боку, 
обумовлює специфіку функціонування та розвитку 
роздрібної торгівлі та її суб’єктів, а з іншого боку, 
визначає характерні аспекти інвестиційної прива-
бливості галузі роздрібної торгівлі, зокрема такі, як:
	 висока місткість внутрішнього ринку; 
	 розвинені виробничий сектор, транспортно-

логістична інфраструктура; 
	 висока якість життя та купівельна спро-

можність населення; 
	 наявність вільних земельних ділянок, об’єк

тів нерухомості, складів, рівень їх доступ-
ності; 

	 розвиток системи девелопменту; 
	 вільний доступ до транспортно-логістичної 

інфраструктури;
	 якісна децентралізація; 
	 зміцнення територіальних громад, реалізація 

програм місцевого економічного розвитку; 
	 ефективна економічна політика імпортоза-

міщення; 
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Сутність поняття:
ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ – поєднання інституційних, економічних, організаорганізаційних, 
психологічних та інших умов, що склалися на відповідний період часу в суспільстві та в системі національної 
економіки та які забезпечують достатні стимули для належних обсягів, структури залучення та використання, 
інтенсивності інвестиційної діяльності суб’єктів галузі задля її сталого й ефективного функціонування, 
стабільного поступального розвитку 

Функції
роздрібної

торгівлі
Особливості роздрібної торгівлі

  Характерні аспекти
інвестиційної привабливості

 
Обмін

результатів
праці

на гроші

Задоволення
потреб

споживачів
у товарах
і послугах

Збалансування
внутрішнього 

ринку 
та соціально-
економічний 

розвиток

 

Стимулювання
розвитку 

виробництва

  

Стимулювання
розвитку 

сфери 
споживання

  організація перепродажу товарів;
переважання логістичної та торговельної
складової над виробничою;
узгодження інтересів виробника 
та споживача 

  

  

Висока місткість внутрішнього ринку; 
розвинений виробничий сектор 
і транспортно-логістична інфраструктура, 
висока якість життя та купівельна 
спроможність населення

  диверсифікація форм і об’єктів
торгівлі, їх просторове розміщення;
постійне розширення асортименту 
та номенклатури товарів;
вплив на структуру споживання 

  

  

Наявність вільних земельних ділянок, 
об’єктів нерухомості, складів; рівень їх 
доступності; розвиток системи 
девелопменту; доступ до транспортно-
логістичної інфраструктури

  формування торговельних мереж;
розвиток регіональних представництв;
участь у проєктах міжгалузевої співпраці 
та партнерства;
реалізація значних соціальних функцій

  


 
  

 

Якісна децентралізація; зміцнення 
територіальних громад, реалізація програм
місцевого економічного розвитку, 
ефективна економічна політика 
імпортозаміщення; розвиток локальних 
інтегрованих систем (кластерів); 
соціалізація торгівлі

  прагнення до вертикальної інтеграції 
торгівлі в сектори заготівель 
та виробництва продукції;
фінансово-економічна та маркетингова 
співпраця суб’єктів торгівлі
та виробництва

  

Наявність конкуренції та вільного ринку; 
значні природно-ресурсні можливості; 
кваліфікований персонал; прозорість 
умов створення нових виробництв; 
фінансово-кредитна підтримка розвитку 
виробництва

  перетворення об’єктів торгівлі на великі 
торговельно-розважальні комплекси;
розвиток систем цифрових комунікацій 
та електронних платежів;
розвиток систем споживчого 
кредитування


 

 
 

Співпраця торгівлі та суб’єктів системи 
споживчих послуг, туризму, відпочинку, 
спорту та рекреації; масштаби 
диджиталізації економіки та суспільства; 
співпраця з ІТ-сектором; активізація 
сегмента споживчого кредитування

 

Рис. 1. Змістові характеристики й особливості роздрібної торгівлі та її інвестиційної привабливості
Джерело: авторська розробка.
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	 розвиток локальних інтегрованих систем 
(кластерів); 

	 соціалізація торгівлі; 
	 наявність конкуренції та вільного ринку у 

виробничому секторі; 
	 значні природно-ресурсні можливості; 
	 кваліфікований персонал; 
	 прозорість умов створення нових вироб-

ництв; 
	 фінансово-кредитна підтримка розвитку 

виробництва; 
	 співпраця торгівлі та суб’єктів системи спо-

живчих послуг, туризму, відпочинку, спорту 
та рекреації; 

	 масштаби диджиталізації економіки та су
спільства; 

	 співпраця з ІТ-сектором; 
	 активізація сегмента споживчого кредиту-

вання.
Перспективним напрямом подальших дослі-

джень у цій сфері є вдосконалення методики ана-
лізування інвестиційної привабливості галузі роз-
дрібної торгівлі національної економіки.	               
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