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Білецька Н. В. Інвестиційний потенціал туристичної галузі України в системі стратегічного управління  
його розвитком

Стаття присвячена розкриттю та обґрунтуванню теоретичних засад формування та розвитку інвестиційного потенціалу туристичної галузі 
України, а також визначенню чинників інвестиційної стратегії залучення інвестицій в цю галузь. Обґрунтовано, що залежно від джерел формуван-
ня інвестиційний потенціал доцільно розділяти на внутрішній і зовнішній, де зовнішній інвестиційний потенціал – це можливість вкладення засо-
бів у розвиток підприємства з боку зовнішніх інвесторів, яких цікавить фінансова стійкість і платоспроможність підприємства, чи зможе проєкт 
принести прибуток, а якщо ні, то чи зможуть вони повернути вкладені кошти; а внутрішній інвестиційний потенціал – це можливість вкладати 
тимчасово вільні кошти для отримання прибутку або досягнення іншого корисного ефекту в майбутньому як у розвитку власного виробництва, 
так і в інших проєктах (у цьому випадку підприємство стає зовнішнім інвестором). Визначено, що, враховуючи сучасні реалії, вітчизняна туристич-
на галузь повинна переважно орієнтуватися на залучення іноземних інвестицій, а питання їх залучення у туристичну галузь мають розглядатися 
комплексно, враховуючи основні чинники інвестиційної стратегії. Обґрунтовано, що структура мотиваційного механізму залучення іноземних 
інвестицій включає в себе нормативно-правові, економічні та організаційні чинники, які доповнені такими: часткова уніфікація законодавчої бази 
з іншими країнами; децентралізація виконавчої влади на регіональному та місцевому рівні; створення туристичних кластерів на основі інновацій-
них проєктів; створення спеціальних економічних зон на відповідних територіях з пільговими умовами для інвесторів; зменшення бюрократичних 
зволікань щодо впровадження інвестиційних проєктів, особливо інноваційних; співпраця державної влади та місцевого самоврядування.
Ключові слова: туристична галузь, потенціал, інвестиції, іноземні інвестиції, стратегічне управління, інвестицій-ні проєкти.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 18.
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Biletska N. V. Investment Potential of the Tourism Industry of Ukraine in the System of Strategic Management of Its Development
The article is devoted to the disclosure and substantiation of the theoretical foundations of the formation and development of the investment potential of the 
tourism industry of Ukraine, as well as the identification of factors of the investment strategy for attracting investments in this industry. It is substantiated that, 
depending on the sources of formation, the investment potential should be divided into internal and external, where the external investment potential is the 
possibility of investing in the development of enterprise by external investors who are interested in the financial stability and solvency of the enterprise, whether 
the project will be able to make a profit, and if not, whether they will be able to return their invested funds; the internal investment potential is an opportunity to 
invest temporarily free funds to make a profit or achieve another useful effect in the future, both in the development of own production and in other projects (in 
this case, the company becomes an external investor). It is determined that, taking into account modern realities, the domestic tourism industry should mainly 
focus on attracting foreign investment, and the issues of their attraction to the tourism industry should be considered comprehensively, taking into account the 
main factors of the investment strategy. It is substantiated that the structure of the motivational mechanism for attracting foreign investment includes regula-
tory, legal, economic and organizational factors, which are supplemented by the following: partial unification of the legislative framework with other countries; 
decentralization of executive power at the regional and local levels; creation of tourism clusters based on innovative projects; creation of special economic zones 
in the relevant territories with preferential conditions for investors; reduction of bureaucratic delays in the implementation of investment projects, especially 
innovative ones; cooperation between the State authorities and local self-government.
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Туризм є однією з найдинамічніших галузей, 
що може значно підвищити рівень доходів 
та створити нові робочі місця, особливо в 

регіонах з менш розвиненою промисловістю. Ви-
вчення цього питання дозволяє виявити ключові 
фактори та бар’єри, що впливають на залучення ін-
вестицій, і розробити ефективні стратегії для їх по-
долання. Інвестиції в туристичну інфраструктуру 
сприяють поліпшенню транспортної та готельної 
мереж, а також розвитку супутніх галузей, таких 
як ресторанний бізнес і сфера послуг. Це, своєю 
чергою, підвищує привабливість України як турис-
тичної дестинації на міжнародній арені, що сприяє 
збільшенню кількості іноземних туристів. Також 
важливо враховувати екологічні та культурні ас-
пекти, щоб забезпечити стійкий розвиток туризму 
без шкоди для природних і культурних ресурсів. 

Розуміння інвестиційного потенціалу до-
зволяє більш ефективно використовувати наявні 
ресурси, залучати нові капітали та сприяти інно-
ваційному розвитку галузі. Стратегічне управлін-
ня розвитком туризму потребує комплексного 
підходу, який включає аналіз ринку, маркетингові 
стратегії, розвиток інфраструктури та кадровий 
потенціал. Таким чином, інвестиційний потенціал 
туристичної галузі є ключовим чинником у системі 
стратегічного управління, що забезпечує довготри-
валий і збалансований розвиток країни.

Проблематиці розвитку туристичної галузі 
України та її інвестиційного забезпечення приділя-
ли увагу такі вітчизняні науковці, як: Мороз А. М., 
Шарко М. В., Мальська М. П., Третяк Н., Зарічна О. В.,  
Кміть В. М., Бугіль М. М. та інші. Проте питання 
ефективного розвитку вітчизняної туристичної га-
лузі на основі стратегічного розвитку інвестицій-
ного потенціалу залишається відкритим і потребує 
подальшого вивчення. 

Метою статті є розкриття теоретичних засад 
формування та розвитку інвестиційного потенці-
алу туристичної галузі України та обґрунтування 
чинників інвестиційної стратегії залучення інвес-
тицій в цю галузь.

Багатогранність поняття «потенціал» пояс-
нюється різноманіттям об’єктів, до яких воно за-
стосовується. Головне, що об’єднує різні потенціа-
ли, полягає в тому, що практично всі вони містять 
певну сукупність можливостей чи здібностей у тій 
сфері, де застосовується те чи інше визначення. 
Варто зазначити, що в більшості визначень вка-
зується, що ця сукупність наявних можливостей 
спрямована на досягнення певних цілей. Отже, 
як вважають дослідники, визначення «потенціал» 
означає наявність у будь-кого/будь-чого прихова-
них можливостей, або спроможність діяти та роз-
виватися в певних сферах [1, с. 9]. Мірошничен- 

ко І. В. дає своє визначення поняття «потенціал» 
як сукупність чинників, які формують можливість 
досягнення певної мети [2, с. 574]. 

Якщо дослідити трактування поняття «інвес-
тиційний капітал», то можна сказати, що також, як 
і у випадку із трактуванням поняття «потенціал», 
єдиного визначення не існує. Поняття «інвести-
ційний потенціал», на думку деяких учених, є су-
купністю ресурсів (матеріальних і фінансових), які 
накопичені упродовж багаторічної в минулому гос-
подарської діяльності країни (регіону, галузі), які 
суспільство може виділити для забезпечення інвес-
тиційного процесу [3, с. 45]. За Ворсовським О. Л.,  
під терміном «інвестиційний потенціал» слід ро-
зуміти сукупність організованих у певних соціаль-
но-економічних формах ресурсів, які знаходяться 
у взаємозв’язку, що можуть за певних чинних вну-
трішніх та зовнішніх чинників інвестиційного се-
редовища бути спрямовані на досягнення стратегіч-
них цілей інвестиційної діяльності підприємства [4]. 
Вчені Кучерук Г. Ю. та Вовк О. М. розглядають «ін-
вестиційний потенціал» як організовану сукупність 
внутрішніх і зовнішніх економічних можливостей 
та ресурсів, які створюють умови для розвитку та 
забезпечують реалізацію стратегічних і тактичних 
цілей у сфері інвестиційної діяльності [5]. Дослід-
ниця Сабліна Н. В. стверджує, що ефективне управ-
ління інвестиційним потенціалом підприємства 
сприяє оптимальному використанню інвестиційних 
ресурсів та формує здатність досягти тактичних 
і стратегічних цілей. Вона визначає, що «інвести-
ційний потенціал» підприємства розглядається як 
сукупність економічних ресурсів, що можуть бути 
мобілізовані суб’єктом господарювання та як мож-
ливості підприємства використовувати ці ресурси 
для досягнення стратегічної мети [6, с. 105].

Формування інвестиційного потенціалу від-
бувається в процесі накопичення інвести-
ційних можливостей під впливом зовніш-

ніх та внутрішніх факторів впливу [7, с. 41]. Тому 
залежно від джерел формування інвестиційний 
потенціал доцільно розділяти на зовнішній та вну-
трішній (рис. 1).

Останніми десятиліттями інноваційні та ін-
вестиційні процеси, як справедливо стверджують 
дослідники, значно еволюціонували і нині мають 
складний багатоаспектний характер. Особливу 
роль у формуванні інноваційного та інвестиційно-
го потенціалу підприємства в умовах сьогодення 
відіграє взаємодія із зовнішнім середовищем та 
ефективні комунікації з ним на різних рівнях і в 
різних формах, що дозволяє досягти синергетич-
ного ефекту. Якщо раніше в інноваційно-інвести-
ційному процесі ключовим був етап реалізації ін-

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
ТО

РГ
ІВ

Л
І Т

А 
П

О
СЛ

УГ

177БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2024
www.business-inform.net

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ
ПІДПРИЄМСТВА

Зовнішній інвестиційний
потенціал 

Можливість вкладення засобів у розвиток
підприємства з боку зовнішніх інвесторів, 

яких цікавить фінансова стійкість
і платоспроможність підприємства, 

чи зможе проєкт принести прибуток, 
а якщо ні, то чи зможуть вони повернути 

вкладені кошти

Внутрішній інвестиційний
потенціал

Здатність самого підприємства вкладати
тимчасово вільні кошти для отримання

прибутку або досягнення іншого
корисного ефекту в майбутньому 

як у розвитку власного виробництва,
так і в інших проєктах (у цьому випадку

підприємство стає зовнішнім інвестором)

Рис. 1. Зовнішній та внутрішній інвестиційний потенціал підприємства
Джерело: сформовано автором за [8].

новаційного та інвестиційного потенціалу, тобто 
безпосереднього переходу наукового знання до 
інновації, то зараз акцент зміщується на етап фор-
мування та адаптації інноваційно-інвестиційного 
потенціалу підприємства з урахуванням факторів 
інноваційного та інвестиційного клімату [9, с. 114]. 

Інноваційно-інвестиційні процеси на підпри-
ємстві, як вважають вчені, значною мірою залежать 
від інноваційної культури, інноваційного клімату, 
інноваційного потенціалу організації. Тобто для 
здійснення успішного управління інноваційно-ін-
вестиційними процесами слід закцентувати увагу 
саме на цих трьох елементах [10]. Проте, на нашу 
думку, потрібно враховувати і зовнішні чинники 
інноваційно-інвестиційних процесів на підприєм-
стві, такі як податкова та митна політика держави, 
кредитна доступність, стабільність правового поля 
тощо. Це дасть можливість прогнозувати залучен-
ня не тільки внутрішніх, а і зовнішніх інвестицій.

Ми погоджуємося із думкою вчених, що до-
цільно визначити реальні кроки держав-
ної підтримки пріоритетних для України 

видів туризму: в’їзного та внутрішнього (зокрема, 
спрощення та гармонізація податкового регулю-
вання: звільнення від податку на додану вартість 
експорту послуг і зменшення ставки податку на 
прибуток; пропагування туристичних можливос-
тей України за кордоном, у тому числі забезпечен-
ня за рахунок коштів державного бюджету частко-
вого фінансування витрат участі туроператорів у 
престижних туристично-виставкових заходах, що 
проводяться за кордоном тощо), а також створен-
ня територій пріоритетного розвитку туризму та 
формування сприятливого інвестиційного клімату 
[11, с. 26–27]. Ми вважаємо, що в питанні більшо-
го залучення інвестицій, у тому числі й іноземних,  

у туристичний бізнес через спрощення його веден-
ня повинна бути краща взаємодія державних орга-
нів влади та територіальних громад. 

За сучасних умов механізм управління інвес-
тиційною діяльністю, як вважає Крамарен- 
ко К. М., має формуватися з урахуванням ін-

новаційної спрямованості інвестиційних процесів, 
оскільки це є необхідною передумовою конкурен-
тоспроможності на ринку. Такий механізм пови-
нен бути нерозривним процесом, де відбуваються 
вибір цілей інвестування, визначення напрямів 
інвестування та джерел їх фінансування, а також 
формування збалансованої за вибраними крите-
ріями інвестиційної програми, що спрямовується 
на інноваційний розвиток і забезпечення реаліза-
ції інвестиційно-інноваційної стратегії. Прийняття 
рішення про інвестування в інновації є стратегіч-
ним, одним із найважливіших і складних завдань 
управління підприємством. Алгоритм прийняття 
рішень щодо управління інвестиційною діяльніс-
тю включає формування набору цілей, напрямів 
інвестування (зокрема, інвестування в інновації), 
визначення джерел, обсягів інвестиційних ресур-
сів, термінів інвестування, обґрунтування та ви-
бір методики, конкретних показників оцінювання 
ефективності як окремих інвестиційних проєктів, 
так і інвестиційної діяльності підприємства за-
галом. Вибір найефективніших напрямів інвесту-
вання має відбуватися з урахуванням інноваційної 
складової частини розвитку підприємства [12, с. 
107]. Погоджуючись із цим твердженням, ми наго-
лошуємо на тому, що саме інновації повинні бути в 
основі залучення інвестицій. Тобто лише інвесту-
вання в інноваційні проєкти може дати необхідний 
поштовх для розвитку туристичної галузі. 
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Щодо інновацій, на переконання дослідників, 
у туризмі до них відносять ті нововведення, які су-
проводжуються відновленням і розвитком духо-
вних і фізичних сил туристів, принципово нови-
ми змінами туристичного продукту, підвищенням 
ефективності функціонування складових індустрії 
туризму, підвищенням ефективності процесів фор-
мування, позиціонування та споживання турис-
тичних товарів і послуг, прогресивними змінами 
факторів виробництва. Прикладом таких інновацій 
може бути: скорочення терміну транспортування 
завдяки впровадженню нових швидкісних видів 
транспорту – швидкісні потяги Hyundai; поліпшен-
ня умов праці працівників туристичної індустрії 
(частка ручної праці в закладах харчування складає 
близько 75%, тому необхідно впроваджувати про-
цеси механізації та автоматизації); впровадження 
нових прогресивних методів перетворення факто-
рів виробництва в послуги; створення груп якості, 
щоб працівники брали участь у вирішенні актуаль-
них проблем і завдань з поліпшення якості турис-
тичного обслуговування для підвищення конкурен-
тоспроможності туристичних продуктів [13, с. 66].

Сутнісними ознаками інноваційних процесів є: 
 наявність нового знання про властивості 

процесу, явища, їх складники, взаємозв’язки 
між ними та зовнішнім середовищем; 

 можливість застосування нових знань для 
отримання економічного, технічного, техно-
логічного, соціального або іншого ефектів; 

 наявність певних затрат праці, коштів і часу, 
пов’язаних із реалізацією інновацій. 

Отже, під інноваційним процесом слід розу-
міти сукупність етапів із формування но-
вих знань про предмет або явище та їх за-

стосування на практиці для отримання цільового 
результату – очікуваного ефекту або їх сукупності, 
що супроводжується певними затратами праці, ко-
штів і часу. У результаті уточнення цього поняття 
вченими виявлено, що реалізація інновацій супро-
воджується протіканням основних і допоміжних 
процесів. Специфіка управління інноваціями по-
лягає в тому, що їх об’єктами є основні та допоміж-
ні інноваційні процеси, які є складниками одного 
цілого (інноваційних проєктів) і поєднані між со-
бою суб’єктами, які залучені до процесу, системою 
цілей, часовим інтервалом тощо. З огляду на це, 
принципами управління інноваційними проєкта-
ми є: системність, адресність, цільовий результат 
[14, с. 91]. У цьому сенсі ми можемо додати такі 
принципи управління інноваційними проектами, 
як оптимальність і багатовекторність, тому що 
важливо зробити оптимальний вибір інвестицій-
ного проєкту, а з іншого боку, є сенс розглянути й 
альтернативні інвестиційні проєкти. 

У контексті розвитку інвестиційних процесів, 
зокрема в туристичній галузі, розглянемо 
етапи впровадження інноваційних проєктів. 

У більшості економічних видань, що присвячені ін-
новаційному менеджменту, зазначається, що інно-
ваційний проєкт охоплює такі етапи:

1. Формування інноваційної ідеї. Цей етап 
включає процес зародження інноваційної 
ідеї та встановлення кінцевої мети проєк-
ту. Кінцева мета часто поділяється на низку 
цілей, які можуть мати вигляд кількісної, 
якісної та грошової оцінки ефекту від інно-
ваційного проєкту. 

2. Розробка проєкту. Це процес пошуку опти-
мальних рішень для досягнення кінцевої 
мети інноваційного проєкту. 

3. Реалізація проєкту. Це процес виконання 
робіт з реалізації поставлених цілей про-
єкту. На цьому етапі здійснюється конт-
роль за виконанням календарних планів та 
графіків, контролюються витрати ресурсів 
шляхом виявлення відхилень та визначення 
винуватців, здійснюється оперативне регу-
лювання процесу реалізації проєкту. 

4. Завершення проекту. Це процес здачі ре-
зультатів проєкту замовнику та закриття 
контрактів [15, с. 254].

Вітчизняні вчені Маковецька І. М. і Вознюк І. В.  
важливим аспектом вважають те, що інвестиційна 
діяльність значною мірою залежить від ступеня 
інвестиційної привабливості. На всіх рівнях управ-
ління інвестиційною діяльністю підприємства за-
вжди враховують фінансування інвестиційних 
проєктів, які в майбутньому вплинуть на високий 
рівень динамізму управління в галузі формування 
та реалізації інвестицій. До таких інвестиційних 
проєктів на підприємстві відносять акціонування, 
венчурне фінансування, зовнішнє фінансування, 
самофінансування та кредитування. Усі ці фінан-
сові інвестиційні проєкти необхідно підживлю-
вати необхідними ресурсами, бо в кожному з них 
є свої відмінності в управлінській роботі того чи 
іншого департаменту чи відділу. Краще використо-
вувати як і власні, так і запозичені фінансові ресур-
си, щоб можна було орієнтуватися на подальший 
стратегічний розвиток підприємства [16, с. 64–65]. 
Проте залучення інвестицій, особливо іноземних, 
на нашу думку, великою мірою залежить ще і від 
позиціонування об’єкта інвестування. Чим більше 
потенційних інвесторів знають про його кращі сто-
рони, тим успішніше можна планувати стратегію 
розвитку, обираючи кращих інвесторів.

На нашу думку, враховуючи сучасні реалії, ві-
тчизняна туристична галузь повинна переважно 
орієнтуватися на залучення іноземних інвестицій. 
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Структура мотиваційного механізму залучення 
іноземних інвестицій включає в себе норматив-
но-правові, економічні та організаційні чинники 
(табл. 1).

На сучасному етапі інвестування сфери ту-
ризму є важливою умовою розвитку турис-
тичного ринку як на загальнодержавному 

рівні, так і регіональному. Зокрема, для більшості 
країн туристична сфера є однією із пріоритетних 
галузей економіки, оскільки дохід від неї може 
становити до 50%. Наприклад, у таких країнах, як 
Франція, Іспанія, Італія, Таїланд, США, Кіпр та 
Єгипет, туризм входить до першої трійки провід-
них галузей держави, оскільки швидкий темп його 
розвитку не тільки популяризує країну на міжна-
родній арені, але й сприяє підвищенню зайнятості 
населення, зростанню рівня його життя, розвитку 
ринкових відносин, міжнародній співпраці, збіль-
шенню валютних надходжень у разі здійснення 
іноземних інвестицій, залученню громадян до піз-
нання природної та історико-культурної спадщини 
території, збереженню екологічної рівноваги та ін.  
[17, с. 9]. Унікальність історичної та культурної 
спадщини України, на наше переконання, може 
стати важливим фактором залучення інвестицій, 
тому підтримка держави туристичної галузі пови-
нна бути посилена та розглядатися як пріоритетна.

Як справедливо стверджують дослідники, 
недостатній рівень інформаційного забезпечення 
значно зменшує зацікавленість потенційних ін-
весторів долучитися до фінансового забезпечен-
ня сфери туризму. Інформація, яка знаходиться у 
вільному доступі (кількість і вартість реалізованих 

туроператорами та турагентами туристичних путі-
вок, в’їзні та в’їзні потоки тощо) не відображає всі 
аспекти розвитку туризму та не в змозі зацікавити 
потенційних інвесторів. В Україні створено зако-
нодавчу базу у сфері регулювання інвестиційної ді-
яльності з метою досягнення більшого притоку ін-
вестицій та підвищення ефективності їх викорис-
тання. Проте необхідність узгодження документів 
і дозволів у різних державних структурах створює 
часові та інші бар’єри в реалізації планів інвесторів. 
Незважаючи на високий туристично-рекреаційний 
потенціал в Україні, розвиток сфери туризму від-
бувається досить повільно. Вкладення інвестицій у 
сферу туризму здійснюється в основному в регіо-
нах, де туризм визначено як один із пріоритетних 
напрямків розвитку економіки – це західний і пів-
денний регіони. Для реалізації інвестиційних про-
єктів у сфері туризму, вважають вчені, необхідно 
провести економічне обґрунтування залучення ін-
вестиційних коштів, забезпечити рішення чіткими 
розрахунками прибутковості, періоду окупності 
проєкту, розробити бізнес-план його реалізації. 

Таким чином, на думку науковців, формуван-
ню сприятливого інвестиційного клімату 
в Україні мають сприяти масштабні комп-

лексні заходи щодо поліпшення умов діяльності 
інвесторів, розширення механізмів та інструментів 
здійснення інвестицій та реалізації інвестиційних 
проєктів. Збільшення обсягу інвестицій в еконо-
міку України забезпечить прискорення соціально-
економічного розвитку регіонів та пріоритетних 
галузей виробництва [18]. Погоджуючись із таким 
твердженням, зауважимо, що питання залучення 

Таблиця 1

Чинники інвестиційної стратегії залучення іноземних інвестицій у туристичну галузь України

Нормативно-правові чинники Економічні чинники Організаційні чинники

– Якісна законодавча база;  
– сприятлива система оподаткування;  
– державні інвестиційні стимули;  
– удосконалення регулятивної бази; 
– розвинена судова система

– Посилення міжнародної  
конкурентоспроможності;  
– сприятливий митний режим;  
– удосконалення фінансового  
сектора;  
– розвиток інвестиційної  
інфраструктури

– Орієнтація на довготермінові  
інвестиції;  
– розвиток приватного сектора;  
– розвиток спеціальних економіч-
них зон;  
– створення «бізнес-інкубаторів»;  
– створення консультативної ради  
з іноземних інвестицій

Додані автором

– Часткова уніфікація законодавчої 
бази з іншими країнами;  
– децентралізація виконавчої вла-
ди на регіональному та місцевому 
рівнях 

– Створення туристичних кластерів 
на основі інноваційних проєктів; 
– створення спеціальних економіч-
них зон на відповідних територіях з 
пільговими умовами для інвесторів

– Зменшення бюрократичних 
зволікань щодо впровадження 
інвестиційних проєктів, особливо 
інноваційних;  
– співпраця державної влади  
та місцевого самоврядування

Джерело: сформовано автором за [3].



180

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
ТО

РГ
ІВ

Л
І Т

А 
П

О
СЛ

УГ

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2024
www.business-inform.net

іноземних інвестицій у туристичну галузь повин-
ні розглядатися комплексно, враховуючи основні 
чинники інвестиційної стратегії.

ВИСНОВКИ
Отже, залежно від джерел формування інвес-

тиційний потенціал доцільно розділяти на внутріш-
ній та зовнішній. Зовнішній інвестиційний потенці-
ал – це можливість вкладення засобів у розвиток 
підприємства з боку зовнішніх інвесторів, яких 
цікавить фінансова стійкість і платоспроможність 
підприємства, чи зможе проєкт принести прибу-
ток, а якщо ні, то чи зможуть вони повернути вкла-
дені кошти. Внутрішній інвестиційний потенціал 
– це можливість вкладати тимчасово вільні кошти 
для отримання прибутку або досягнення іншого ко-
рисного ефекту в майбутньому як у розвитку влас-
ного виробництва, так і в інших проєктах (у цьому 
випадку підприємство стає зовнішнім інвестором). 

Вітчизняна туристична галузь повинна пе-
реважно орієнтуватися на залучення іноземних 
інвестицій. Структура мотиваційного механізму 
залучення іноземних інвестицій включає в себе 
нормативно-правові, економічні та організацій-
ні чинники. До нормативно-правових чинників 
належать: якісна законодавча база; сприятлива 
система оподаткування; державні інвестиційні 
стимули; удосконалення регулятивної бази; роз-
винена судова система; часткова уніфікація зако-
нодавчої бази з іншими країнами; децентралізація 
виконавчої влади на регіональному та місцевому 
рівні. Економічні чинники включають: посилення 
міжнародної конкурентоспроможності; сприятли-
вий митний режим; удосконалення фінансового 
сектора; розвиток інвестиційної інфраструктури; 
створення туристичних кластерів на основі інно-
ваційних проєктів; створення спеціальних еконо-
мічних зон на відповідних територіях з пільговими 
умовами для інвесторів. Організаційні чинники –  
це орієнтація на довготермінові інвестиції; роз-
виток приватного сектора; розвиток спеціальних 
економічних зон; створення «бізнес-інкубаторів»; 
створення консультативної ради з іноземних інвес-
тицій; зменшення бюрократичних зволікань щодо 
впровадження інвестиційних проєктів, особливо 
інноваційних; співпраця державної влади та місце-
вого самоврядування.                  
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