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Копотієнко Т. Ю., Павлов В. В., Ширченко Б. C., Лисий В. І. Використання методів аналізу та контролю  
при проведенні дью дилідженс

Активізація ринкових процесів у частині залучення іноземних інвестицій, проведення угод злиття та поглинання бізнесу (M&A), реструктуризації 
підприємств і розширення їхньої діяльності обумовлює важливість забезпечення потенційних інвесторів якісним інформаційним супроводом для 
прийняття стратегічних управлінських рішень. Сучасним інструментом комплексного передінвестиційного дослідження діяльності компанії є 
аудиторська послуга «дью дилідженс» (з англ. due diligence – належна сумлінність). Відсутність стандартизації та правова неврегульованість 
дью дилідженс обумовила потребу вдосконалення методичного інструментарію цієї послуги. Виходячи з цього, доцільним є застосування сучасних 
методів аналізу та контролю, які дозволять не лише оцінювати ризики, але й проводити превентивні заходи щодо їх мінімізації. Мета статті по-
лягає в обґрунтуванні змістового наповнення «дью дилідженс» і вдосконаленні методичного інструментарію шляхом надання рекомендацій щодо 
використання методів аналізу та контролю. Інформаційною основою даного дослідження є нормативно-правові акти України з питань аудиту 
та бухгалтерського обліку, наукові публікації вчених. У статті застосовано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: індукції, дедук-
ції, аналізу, синтезу, горизонтального аналізу, порівняння та інші. Дью дилідженс – як процес комплексного передінвестиційного дослідження –  
є вирішальним елементом для успішного управління ризиками та досягнення позитивних результатів від укладання угоди. Досліджено динаміку 
M&A угод за останні десятиліття у світі, а також структуру найбільших контрактів в Україні протягом останнього року. Розроблено пропозиції 
щодо вдосконалення методичного забезпечення проведення основних видів дью дилідженс на основі використання методів аналізу та контролю.
Ключові слова: дью дилідженс, аудиторські послуги, угоди M&A, інвестиції, методи аналізу, методи контролю.
Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 12.
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Kopotiienko T. Yu., Pavlov V. V., Shyrchenko B. S., Lysyi V. I. Use of Analysis and Control Methods in Due Diligence
Intensification of market processes in the part of attracting foreign investment, conducting mergers and acquisitions (M&A), restructuring of enterprises and 
expansion of their activities determines the importance of providing potential investors with high-quality information support for making strategic managerial 
decisions. A contemporary instrument for a comprehensive due diligence of the company’s activities is the audit service of «due diligence». The absent stan-
dardization and the lack of legal regulation of due diligence necessitated the improvement of the methodological instruments of this service. Based on this, it is 
expedient to use modern methods of analysis and control, which will allow not only to assess risks, but also to take preventive measures to minimize them. The 
aim of the article is to substantiate the content of «due diligence» and improve the methodological instruments by providing recommendations on the use of 
methods of analysis and control. The information basis of the present research is the normative legal acts of Ukraine on audit and accounting, scientific publica-
tions of scholars. The article applies general scientific and special research methods: induction, deduction, analysis, synthesis, horizontal analysis, comparison, 
and others. Due diligence – as a process of comprehensive preinvestment study – is a crucial element for successful risk management and achieving positive 
results from concluding an agreement. The dynamics of M&A transactions over the past decades in the world, as well as the structure of the largest contracts 
in Ukraine over the past year, are researched. Proposals for improving the methodological support for conducting the main types of due diligence based on the 
use of methods of analysis and control have been developed.
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Посилення глобалізаційних тенденцій у фі-
нансово-економічній сфері, що супрово-
джується динамічними змінами бізнес-се-

редовища, стимулює ділову активність суб’єктів 
господарювання та спонукає до пошуку нових 
ефективних форм організації економічної діяль-
ності. Активізація ринкових процесів у частині 
залучення іноземних інвестицій, проведення угод 
злиття та поглинання бізнесу (M&A), реструктури-
зації підприємств і розширення їхньої діяльності 

обумовлює важливість забезпечення потенційних 
інвесторів якісним інформаційним супроводом 
для прийняття стратегічних управлінських рішень. 

Дієвим інструментом комплексного пере-
дінвестиційного аналізу діяльності компанії є ау-
диторська послуга «дью дилідженс» (з англ. due 
diligence – належна сумлінність). На відміну від за-
рубіжної практики в нашій державі дью дилідженс 
є неврегульованим на законодавчому рівні, а тому 
залишається значною мірою креативною послу-
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гою. Організаційні та методичні розробки ауди-
торських фірм щодо проведення дью дилідженс є 
певним ноу-хау, що дозволяє компаніям отриму-
вати конкурентні переваги. Відсутність стандарти-
зації та правова неврегульованість дью дилідженс 
обумовила потребу вдосконалення методичного 
інструментарію цієї аудиторської послуги. Виходя-
чи з цього доцільним є застосування в процесі дью 
дилідженс сучасних методів аналізу та контролю, 
що дозволить не лише оцінювати ризики, але й 
проводити превентивні заходи щодо їх мінімізації.

Серед вагомих наукових досліджень зарубіж-
них учених з проблематики проведення дью дилі-
дженс можна назвати праці Дж. Боуера, Д. Ванге-
ріна, Р. Каплана, Дж. Кемпа, Дж. Ф. Гребі, О. Лажу, 
П. Говсона, Ч. М. Ельсона та ін. Поміж вітчизняних 
науковців дослідженню дью дилідженс приділяли 
увагу С. Головацька, А. Курак, Л. Гуцаленко, Н. Кар-
мазіна, В. Лиховчук, Б. Мельничук, І. Назаренко,  
А. Орєхова та інші. Зокрема, сутнісні характерис-
тики дью дилідженс висвітлено в роботах Л. Гуца-
ленко [6], І. Назаренко, А. Орєхової [7]. Значення 
дью дилідженс в управлінні ризиками розкривають 
С. Головацька, А. Курак [4]. Переваги проведення 
дью дилідженс для формування інформаційного 
супроводу угод злиття та поглинання, можливос-
тей його використання при оцінюванні бізнес-ри-
зиків в умовах дії воєнного стану розглядаються у 
праці В. Костінської [3]. 

Позитивно оцінюючи науковий доробок, від-
мітимо незавершеність методичного забезпечення 
дью дилідженс у частині дослідження можливос-
тей використання методів аналізу та контролю для 
досягнення цілей дью дилідженс за окремими його 
видами. 

Мета статті полягає в обґрунтуванні змісто-
вого наповнення дью дилідженс і вдосконаленні 
його методичного інструментарію шляхом надан-
ня рекомендацій щодо використання методів ана-
лізу та контролю.

Інформаційною основою даного дослідження 
є нормативно-правові акти України з питань ау-
диту та бухгалтерського обліку, наукові публікації 
сучасних вчених. У статті застосовано загальнона-
укові та спеціальні методи дослідження: індукції, 
дедукції, аналізу, синтезу, горизонтального аналізу, 
порівняння, абстрагування, узагальнення та інші.

Задля ефективного ведення господарської ді-
яльності компанії повинні забезпечувати 
внутрішніх і зовнішніх користувачів досто-

вірною інформацією щодо своїх фінансових па-
раметрів. Однією з форм контролю за діяльністю 
підприємства є аудит фінансової звітності, метою 
якого є об’єктивна оцінка аудитором відповідності 

всіх суттєвих аспектів бухгалтерського обліку та фі-
нансової звітності законодавчим вимогам [1]. Коли 
мова йде про процеси, що приводять до зміни капі-
талу підприємства, такі як реструктуризація (злит-
тя та поглинання), залучення зовнішніх інвестицій, 
відкриття філій в інших регіонах, доцільним є за-
стосування процедур дью дилідженс, який дає змо-
гу найповніше оцінити фінансову ситуацію компа-
нії та передбачити перспективи капіталовкладень. 

Дью дилідженс (англ.– due diligence) є про-
цесом всебічного дослідження суттєвих аспектів 
діяльності підприємства з метою оцінки різнома-
нітних ризиків, пов’язаних з інвестуванням. На від-
міну від традиційного аудиту фінансової звітності 
особливістю дью дилідженс є орієнтація на май-
бутнє, на прогнозування, а не на підтвердження до-
конаного факту. Дью дилідженс проводиться ініці-
ативно при прийнятті рішень про інвестування, а 
його результати є доступними лише для потенцій-
ного інвестора – замовника послуги. При здійснен-
ні дью дилідженс проводиться досить глибокий і 
детальний аналіз, адже розглядається як фінансо-
ва, так і нефінансова інформація. 

Зміст процесу дью дилідженс полягає у про-
веденні сукупності процедур, спрямованих на 
створення всебічного уявлення про потенційний 
об’єкт інвестування. Дью дилідженс включає в себе 
незалежну оцінку об’єкта інвестування, аналіз ін-
вестиційних ризиків, детальне дослідження діяль-
ності підприємства, аналіз його фінансового стану 
та позиції на ринку [4].

Слід відмітити, що на сьогодні не існує одно-
стайної думки щодо виокремлення видів дью 
дилідженс. Так, автори праці [7] у своїх до-

слідженнях розглядають такі види дью дилідженс: 
 правовий (перевірка легітимності діяльнос-

ті підприємства);
 фінансовий (дослідження ресурсів підпри-

ємства та джерел їх фінансування, інших 
ключових фінансових показників підпри-
ємства);

 податковий (перевірка правильності нара-
хування та сплати податків, пошук шляхів 
оптимізації податкового навантаження під-
приємства);

 технічний (огляд і перевірка технічної до-
кументації компанії);

 маркетинговий (аналіз позицій підприєм-
ства на галузевому ринку, дослідження дже-
рел розподілу та збуту продукції);

 екологічний (оцінка впливу діяльності під-
приємства на довкілля) та ін.

На рис. 1 наведено основні види дью дилі-
дженс, згруповані відповідно до підходу Deloitte [8].
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ІТ  

Комплексний аналіз цільових сфер ІТ, 
що включає процеси, системи, програми,
інфраструктуру та безпеку 
для виявлення ризиків і дослідження
синергії

 

ФІНАНСОВИЙ  

Дає повну картину історичного
та прогнозованого фінансового
стану компанії, виділяючи
значення напрямів і ризики угоди

 

МАРКЕТИНГОВИЙ  

Аналіз таких комерційних аспектів, як: 
модель доходу та прогнози, історичні 
показники продажів, тенденції ринку, 
клієнтська база та поточне сприйняття 
бренду

 

ЛЮДСЬКІ РЕСУРСИ

Оцінка організації діяльності підприємства, 
структури, компенсаційних програм, 
HR-практики і політики, колективних 
договорів та демографічний аналіз цілі

ПОДАТКИ, ПРАЦЯ
ТА СОЦІАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Ідентифікація, аналіз, кількісна 
оцінка потенційних наслідків, 
включно з потенційними ризиками 
та впливом на поточні доходи

ОПЕРАЦІЙНИЙ

Діагностика історичних і поточних
експлуатаційних показників, 
вартості структури, карти 
потенційної синергії

ДЬЮ ДИЛІДЖЕНС  

Рис. 1. Види дью дилідженс, згруповані відповідно до підходу Deloitte [8]

Як бачимо, поділ дью дилідженс на види здій-
снюють залежно від об’єктів дослідження: фінан-
совий, операційний, маркетинговий тощо.

Найпоширенішим випадком застосування 
дью дилідженс є проведення угод злиття 
або поглинання. Дью дилідженс є важли-

вим інструментом для забезпечення успішного 
проведення угод M&A, оскільки дозволяє покуп-
цеві зрозуміти всі аспекти потенційної угоди та 
зменшити ризики, пов’язані з нею.

Відповідно до НП(С)БО 19 «Об’єднання під-
приємств» об’єднання підприємств та/або їх гос-
подарських сфер є процесом об’єднання окремих 
підприємств або галузей їх діяльності в одну орга-
нізацію з метою отримання прибутку, зменшення 
витрат або досягнення економічних переваг ін-
шими методами [2]. Під злиттям розуміють про-
цес об’єднання суб’єктів господарювання, що при-
водить до утворення єдиної економічної одиниці. 
Поглинання компанії є процесом, при якому одна 
компанія набуває контроль над іншою, отримуючи 
право керувати нею та володіти нею повною мі-
рою, що відбувається зазвичай шляхом придбання 
значної частки акцій компанії [3].

З 2000 р. у світі було оголошено понад 790 
000 транзакцій на загальну суму понад 57 трлн дол. 
США. Ці транзакції включають різноманітні угоди, 
такі як злиття, придбання компаній, інвестиції та 
інші фінансові операції. Такий обсяг угод свідчить 
про активний розвиток світового ринку та бізнес-ак-

тивності протягом цього періоду. У 2023 р. кількість 
угод склала 39 603 транзакції, скоротившись тим са-
мим на 21% порівняно з попереднім роком, а їх вар-
тість зменшилась на 26,3% до 2,495 трлн дол. (рис. 2).

Відповідно до даних S&P Global Market Intel -
ligence, у 2023 р. спостерігався повільний розвий-
ток активності щодо здійснення угод M&A через 
складнощі, які виникають у господарському серед-
овищі та перешкоджають укладанню великих тран-
закцій. Зниження кількості укладених угод M&A 
свідчить про те, що покупці стають обережнішими 
та уникають ризиків, пов’язаних з більш складни-
ми угодами. Вони також витрачають більше часу на 
ретельний аналіз через посилення регуляторного 
нагляду [10].

Через воєнний стан у нашій державі укра-
їнські підприємства зіткнулися з низькою при-
вабливістю для інвесторів, а тому розглядають 
процеси злиття та поглинання на ринку інколи 
єдиним можливим способом підвищити свою кон-
курентоспроможність. Це дозволяє їм збільшити 
капіталізацію, зменшити ризики ведення бізнесу 
та досягти нових висот в умовах несприятливої 
економічної ситуації. Згідно з даними інвестицій-
ного медіавидання InVenture за 2023 р. в Україні 
було здійснено понад 90 угод злиття та поглинання 
(M&A) на загальну суму понад 1,7 млрд дол. США. 
Найбільша частка угод – 56,5% – припала на cектор 
ІТ і телекомунікацій (табл. 1).

Наймасштабнішими були договори на суму 
525 млн дол. США – поглинання Lifecell французь-
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Рис. 2. Злиття та поглинання підприємств у світі, 2000–2023 рр.
Джерело: авторська розробка на основі [9].

Таблиця 1

Найбільші угоди M&A в Україні у 2023 р.

Галузь Об’єкт поглинання Підприємства – учасники угод M&A Сума угоди 
(млн дол. США)

Будівництво  
та нерухомість

ПрАТ «Завод «Кузня  
на Рибальському»

Agimant Limited / ТАС (Сергій Тігіпко) – 
Concorde Capital (Ігор Мазепа) 300,0

БЦ «Парус»  
(ТОВ «Парус Холдинг») Вадим Столар – ТОВ «Ола Файн» (Макс Кріппа) 170,0

ІТ і телекомунікації

Dmarket Влад Панченко, Олександр Кохановський, 
Тамара Сланова – Mythical Games 100,0

lifecell (ТОВ «Лайфселл»,  
ТОВ «Глобал Білги»,  
ТОВ «Укртауер»)

Turkcell – NJJ Capital 525,0

Сільське  
господарство Kernel

Міноритарні акціонери (Lind Value, Kopernik 
Global Investors LLC, OFE PZU та ін. – Namsen 
Limited (Андрій Веревський)

136,0

Джерело: згруповано на основі [9].

кою NJJ Capital; на суму 300 млн дол. США – по-
глинання ПрАТ «Завод «Кузня на Рибальському» 
українською інвестиційною компанією Concorde 
Capital; на суму 170 млн дол. США – поглинання 
БЦ «Парус» суб’єктом ТОВ «Ола Файн» та інші.

Реалізація дью дилідженс на підприємстві є 
складним і тривалим процесом, який вклю-
чає в себе декілька стадій.

На підготовчій стадії проводяться перегово-
ри між інвестором та аудиторською чи консалтин-
говою компанією, експерти якої проводитимуть 
дью дилідженс. У межах цієї стадії обґрунтовують-
ся цілі, потреби та загальна стратегія інвестора. 
Внаслідок цих переговорів укладається попередній 

договір між інвестором та аудиторською компа-
нією, де визначаються умови для укладання осно-
вного договору щодо проведення дью дилідженс. 
Далі проводиться збір необхідної ресурсної бази, 
яка стосується неконфіденційної інформації про 
підприємство, є загальнодоступною в різних дже-
релах (наприклад, аналіз ринку, фінансової звіт-
ності компанії тощо).

Після цього інвестор погоджує наміри щодо 
проведення дью дилідженс з керівництвом цільової 
компанії. Група експертів створює опитувальний 
лист, що спрямовується до цільового підприєм-
ства з метою розуміння того, чи буде в подальшо-
му отримано необхідну фінансову та нефінансову 
інформацію, на основі якої буде проводитися до-
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слідження. Робоча група експертів проводить попе-
редній аналіз доступної фінансової та нефінансової 
інформації про підприємство та оцінює загальний 
його стан. Основні аспекти надання послуги дью 
дилідженс визначаються в основному договорі, 
який укладається після переговорів між робочою 
групою, інвестором і цільовою компанією. 

Важливим завданням є формування робочою 
групою експертів зведеного плану, у якому визна-
чаються склад виконавців, терміни та напрями 
проведення дью дилідженс. На основі цього плану 
конкретизуються завдання та процедури дослі-
дження. Крім того, розробляються плани прове-
дення різних видів дью дилідженс: бухгалтерсько-
го, операційного, фінансового тощо. 

У межах методичної стадії безпосередньо 
реалізується методика дью дилідженс. Також про-
водиться обмін конфіденційною інформацією про 
цільову компанію, ретельно перевіряються до-
кументи, відбуваються співбесіди та оцінюється 
фінансовий стан підприємства. При цьому зако-
нодавством не встановлено конкретної методики 
проведення дью дилідженс.

Методика є сукупністю методів досліджен-
ня, які використовуються у визначеній 
кількості та послідовності для досягнен-

ня поставлених цілей. З огляду на змістову харак-
теристику дью дилідженс можна вважати, що його 
методика переважно ґрунтується на застосуванні 
методів контролю та аналізу. На нашу думку, здій-
снення дью дилідженс включає застосування за-
гальнонаукових методів дослідження, економіко- 
логічних та економіко-математичних методів еко-
номічного аналізу, а також органолептичних, роз-
рахунково-аналітичних, документальних та інших 
методів контролю. 

Пропозиції щодо застосування методів 
контролю та аналізу при проведенні дью дилідженс 
відповідно до його видів відображено в табл. 2. 
Наведена інформація також враховує авторський 
підхід щодо класифікації дью дилідженс на види 
залежно від об’єктів дослідження.

Методи контролю застосовуються при здій-
сненні тих видів дью дилідженс, які передбачають 
виконання завдань з надання впевненості: підтвер-
дження достовірності фінансових звітів та інших 
даних. 

Документальні методи контролю включають 
формальну, арифметичну, нормативно-правову 
та зустрічну перевірки, взаємний контроль, конт-
рольне порівняння, відновлення кількісно-сумо-
вого обліку, хронологічну перевірку. Ці методи 
дозволяють отримати докази з найвищим рівнем 
надійності.

Формальна перевірка передбачає перевірку 
документа на наявність обов’язкових реквізитів та 
достовірність здійснених у документі виправлень.

Арифметична перевірка покликана виявити 
випадкові чи навмисні перекручення в числових 
величинах, підрахунках.

Нормативно-правова перевірка передбачає 
оцінку відповідності певної господарської операції 
чи документів відповідним вимогам законодавства.

Взаємна перевірка передбачає дослідження 
параметрів (наприклад, сум) двох різних за фор-
мою документів, які стосуються однієї і тієї ж опе-
рації.

Зустрічна звірка є перевіркою однакових за 
формою і змістом документів, які складаються в 
кількох примірниках (наприклад, договір на надан-
ня послуг).

Контрольне порівняння є звірянням кількіс-
ної інформації про рух однорідних активів за між-
інвентаризаційний період.

Застосування методів аналізу є доцільним 
щодо завдань, які включають розрахунок фінан-
сових коефіцієнтів, оцінку їх динаміки, структури, 
виявлення взаємозв’язків між фінансовими пара-
метрами, побудову трендів та прогнозів.

Аналіз, синтез, індукція та дедукція є класич-
ними методами теорії наукового пізнання, 
які можна застосовувати для досягнення 

цілей дью дилідженс. З переліку евристичних ме-
тодів доцільним є застосування методів мозкового 
штурму, анкетування та аналогій. Для дослідження 
структури та динаміки фінансових показників ці-
льової компанії слід використовувати методи за-
гального аналізу (порівняння, групування, середніх 
величин, балансового зв’язку, графічний). Методи 
детермінованого факторного аналізу дозволяють 
побудувати факторну модель з прямими зв’язками 
та оцінити вплив зміни фінансових і нефінансових 
факторів на досліджуваний показник. Економі-
ко-математичні методи включають у себе методи 
економічної кібернетики, математичного програ-
мування, дослідження операцій тощо та можуть 
бути корисними при дослідженні інформаційних 
систем суб’єкта господарювання.

Застосування методів аналізу та контролю 
дозволяє здійснити збір документальних та інших 
доказів, на основі яких ідентифікуються потенцій-
ні ризики, проводиться їх оцінювання та розробля-
ються заходи з їх мінімізації. 

Завершальна стадію дью дилідженс передба-
чає підготовку звітів за кожним напрямком дослі-
дження Ці звіти використовуються для створення 
комплексного звіту з дью дилідженс. Після того, як 
інформація та документи зібрані та досліджені, про-
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Таблиця 2

Застосування методів контролю та аналізу при проведенні дью дилідженс

№ з/п Види дью дилідженс Методи контролю Методи аналізу

1 Дью дилідженс легітимності діяльності 
суб’єкта господарювання

Документальні методи контр-
олю, слідчо-юридичне обґрун-
тування, нормативно-правова 
перевірка

Методи теорії пізнання

2 Дью дилідженс фінансової звітності  
та звітності спеціального призначення

Розрахунково-аналітичні мето-
ди, документальний контроль, 
перевірка, спостереження, за-
пит і підтвердження, підрахунок

Методи загального аналі-
зу, методи детерміновано-
го факторного аналізу

3
Дью дилідженс фінансового стану  
та грошових потоків суб’єкта господа-
рювання

Розрахунково-аналітичні  
методи, вибіркові та суцільні 
спостереження, дослідження 
документів

Методи детермінованого 
факторного аналізу, ме-
тоди загального аналізу, 
економіко-математичні 
методи

4 Дью дилідженс оподаткування суб’єкта 
господарювання

Нормативно-правова перевірка, 
документування результатів 
проміжного контролю, каме-
ральні перевірки

Методи детермінованого 
факторного аналізу, мето-
ди комплексної оцінки

5 Дью дилідженс операційної діяльності 
суб’єкта господарювання

Розрахунково-аналітичні методи 
контролю, контрольні заміри 
робіт, групування недоліків, сис-
тематизоване групування

Методи теорії пізнання, 
евристичні методи, ме-
тоди загального аналізу, 
методи детермінованого 
факторного аналізу, мето-
ди дослідження операцій

6 Дью дилідженс технічної документації 
суб’єкта господарювання

Технологічний контроль, екс-
пертизи різних рівнів, експери-
менти, групування недоліків

Методи дослідження опе-
рацій, порівняння  
та групування

7 Дью дилідженс маркетингової  
діяльності суб’єкта господарювання

Аналогія, моделювання, статис-
тичні розрахунки, експеримен-
ти, вибіркові та суцільні спосте-
реження

Евристичні методи, методи 
загального аналізу

8
Дью дилідженс дотримання екологічного 
законодавства суб’єктом господарю-
вання

Загальнонаукові прийоми, 
технологічний та хіміко-техно-
логічний контроль, екологічні 
експертизи

Методи порівняння, 
групу вання, середніх ве-
личин та індексів, методи 
комплексної оцінки, за-
гальнонаукові методи

9
Дью дилідженс функціонування інфор-
маційних систем суб’єкта господарю-
вання

Інформаційне моделювання, 
технологічний контроль

Методи економічної 
кібер нетики, методи мате-
матичного програмування

Джерело: авторська розробка.

водиться зустріч робочої групи з інвестором, щоб 
поділитися своїми висновками. Ознайомившись з 
експертними звітами, інвестор приймає рішення 
щодо доцільності проведення майбутньої угоди.

До основних проблем, які дозволяє вияви-
ти дью дилідженс шляхом використання мето-
дів контролю та аналізу, можна віднести такі, що 
пов’язані з: документацією цільового підприєм-
ства; достовірністю інформаційної бази; неналеж-
ним технічним станом активів; невідповідністю 
нормам чинного законодавства, зокрема оцінкою 

податкових зобов’язань. Одним із завдань дью 
дилідженс також є виявлення позабалансових 
зобов’язань суб’єкта господарювання та пошук 
шляхів виправлення знайдених недоліків [12].

Задля проведення якісного дью дилідженс 
варто забезпечувати умови, які дозволять максимі-
зувати ефект і глибину дослідження. Насамперед, 
реалізація дью дилідженс повинна супроводжува-
тися використанням професійних технічних засо-
бів. Особи, які є відповідальними за проведення 
дью дилідженс, зобов’язані забезпечувати надій-
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ність і достовірність підготовлених звітів шляхом 
дотримання етичних і професійних норм.

Відповідно до статті 8 Закону України «Про 
аудит фінансової звітності та аудиторську діяль-
ність» дані особи повинні дотримуватися етичної 
професійної поведінки, що ґрунтується на суспіль-
них інтересах, загальних нормах моралі, принци-
пах незалежності, конфіденційності, об’єктивності 
та професійної таємниці [1]. Здійснення ефектив-
ного аналізу передбачає дотримання також інших 
принципів: ефективності, доцільності, комплек-
сності, системності тощо.

Важливим елементом якісного дью дилідженс 
є належне дотримання всіх зобов’язань, визначе-
них у договорі. При забезпеченні виконання до-
говору обома сторонами зменшується ймовірність 
виникнення таких ризиків, як порушення конфі-
денційності, недотримання встановлених термінів, 
неповний доступ до внутрішньої інформації, її не-
достовірність та інші. 

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження 

встановлено, що дью дилідженс є важливим еле-
ментом ризик-менеджменту інвестора при при-
йнятті рішень, пов’язаних з капіталовкладеннями 
в цільове підприємство, операціями злиття та по-
глинання (M&A) тощо. Проведення дью дилідженс 
сприяє зменшенню можливих ризиків, пов’язаних 
з фінансовими, правовими, екологічними, техніч-
ними та репутаційними аспектами укладення угод. 
Процес дью дилідженс доцільно поділяти на стадії: 
підготовчу, методичну та завершальну. 

Окрему увагу в дослідженні було приділено 
методичній стадії шляхом розробки пропозицій 
щодо використання методів контролю та аналізу 
за видами дью дилідженс. Правильне використан-
ня цих інструментів дозволяє інвесторам отримати 
об’єктивну оцінку ситуації та прийняти обґрунто-
вані стратегічні рішення. 

Упровадження ефективних процедур дью ди-
лідженс допомагає здійснити якісне передінвести-
ційне дослідження. Дотримання умов укладених 
угод, а також послідовне та системне проведення 
дью дилідженс дозволяють максимізувати якість 
процедур і мінімізувати потенційні ризики.           
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Литвинчук Д. П. Особливості формування собівартості послуг консалтингових компаній
Останнім часом, з урахуванням нестабільності світової економіки, можна констатувати постійне зростання глобального попиту на консал-
тингові послуги як у країнах Європейського Союзу, так і в Україні. Економіка України сьогодні знаходиться в надзвичайно складній ситуації через 
вторгнення рф, однак при цьому формуються неповторні можливості для здійснення облікових трансформацій підприємств за допомогою якіс-
ного консультування, що сприяє наближенню національного бізнесу до міжнародних стандартів. Метою дослідження є визначення особливостей 
надання консалтингових послуг як об’єкта обліку та формування їх собівартості. Сьогодні консалтингова індустрія охоплює широкий спектр 
послуг, орієнтованих на різні бізнес-процеси замовників, створюючи при цьому єдиний тип бізнесу, основою якого є інтелектуальний капітал. 
Консалтинг здебільшого функціонує в сегменті B2B, де поведінка споживачів визначається специфікою промислового ринку та тенденціями роз-
витку галузі. Основна риса консалтингового ринку полягає в унікальності консалтингової послуги як інтелектуального продукту, що залиша-
ється в розпорядженні клієнта після завершення співпраці, і який доцільно розглядати як нематеріальний актив. Обов’язком надавачів консал-
тингових послуг є формування собівартості цих послуг. Проте відсутність галузевих рекомендацій та методичних вказівок ускладнює процес 
калькулювання собівартості консалтингових послуг. Вказано на необхідність розробки чіткого, уніфікованого та нормативно затвердженого 
стандарту, що дозволить значно спростити облікові процедури та підвищити якість і точність відповідних розрахунків. Здійснено короткий 
опис структури виробничої собівартості консалтингових послуг і розглянуто витрати, які найбільше впливають на формування вартості да-
них послуг. Визначено, що війна в Україні спричинила зростання собівартості консалтингових послуг.
Ключові слова: консалтингові послуги, виробнича собівартість, управління, калькулювання витрат, облік.
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