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Кашперська А. І., Яцюк О. В. Зовнішньоекономічна діяльність підприємств:  
сучасні виклики та перспективи розвитку

Метою статті є дослідження сучасного стану зовнішньоекономічної діяльності України, визначення перспектив розвитку з урахуванням по-
літико-економічної ситуації в країні. У статті охарактеризовано сучасний стан зовнішньої торгівлі. За даними Державної служби статистики 
України проаналізовано загальні показники зовнішньої торгівлі товарами у 2018–2024 рр.: загальну вартість імпортованих та експортованих 
товарів, обсяг експортно-імпортних операцій, товарну структуру зовнішньої торгівлі, географічну структуру зовнішньої торгівлі товарами. 
Виділено основні проблеми, притаманні економіці України, серед яких: продовження загального уповільнення темпів зростання світової економі-
ки та встановлення обмежувальних заходів щодо українського експорту сільськогосподарських товарів, що застосовуються країнами Європей-
ського Союзу. Визначено основні риси та перспективи розвитку ринку міжнародної торгівлі, а саме: удосконалення нормативно-правового поля, 
оновлення Угоди про асоціацію з ЄС; забезпечення прогнозованих і стабільних умов міжнародної торгівлі; забезпечення можливості перевезення 
товарів залізницею; забезпечення компетентності суб’єктів господарювання, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю; збільшення 
закупівель ліцензій на новітні технології; підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств-виробників; підвищення якості україн-
ських товарів та послуг; спрощення проходження митного контролю. Виділено найбільш перспективні напрями зовнішньої торгівлі для України, 
такі як: аграрний сектор; IT-сектор; легка промисловість та мода; транспорт і логістика. Наголошено, що спостерігається загальна тенденція 
превалювання імпорту над експортом протягом усього досліджуваного періоду, що обґрунтовує доцільність налагодження стосунків з наявними 
країнами-партнерами та розширення і зміцнення зовнішньої співпраці в галузі торгівлі.
Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна торгівля, експортно-імпортні операції, статистичні дані, дослідження торговель-
ного ринку, імпорт, експорт.
Рис.: 3. Табл.: 3. Бібл.: 10.
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Kashperska A. I., Yatsiuk O. V. Foreign Economic Activity of Enterprises: Modern Challenges and Prospects of Development
The aim of the article is to study the current state of foreign economic activity of Ukraine, to determine the prospects for development, taking into account 
the political and economic situation in the country. The article characterizes the current state of foreign trade. According to the State Statistics Service of 
Ukraine, the general indicators of foreign trade in goods in 2018–2024 are analyzed as follows: the total value of imported and exported goods, the volume 
of export-import operations, the commodity structure of foreign trade, and the geographical structure of foreign trade in goods. The main problems inherent 
in the economy of Ukraine are allocated, including: the continuation of the general slowdown in the growth rate of the world economy and the establishment 
of restrictive measures on Ukrainian exports of agricultural products used by the countries of the European Union. The main features and prospects for the 
development of the international trade market are defined, namely: improvement of the regulatory framework, updating the Association Agreement with the 
EU; ensuring predictable and stable terms of international trade; ensuring the possibility of transporting goods by railway; ensuring the competence of the 
economic entities engaged in foreign economic activity; increasing the procurement of licenses for the latest technologies; increasing the competitiveness of 
domestic manufacturing enterprises; improving the quality of Ukrainian goods and services; simplification of customs control. The most promising directions of 
foreign trade for Ukraine have been allocated, such as: the agricultural sector; IT sector; light industry and fashion; transport and logistics. It is emphasized that 
there is a general trend of prevalence of imports over exports throughout the study period, which justifies the expediency of establishing relations with existing 
partner countries and expanding and strengthening foreign cooperation in the field of trade.
Keywords: foreign economic activity, international trade, export-import operations, statistical data, trade market research, import, export.
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Стрімкі зміни політичної та економічної 
ситуації Україні охопили всі сфери життя 
суб’єктів господарювання, які вимушені 

пристосовуватися до нинішніх обставин. За сучас-
них умов євроінтеграції все більшого значення на-
буває зовнішньоекономічна діяльність країни, ор-
ганізація якої потребує вивчення актуальних нор-
мативно-правових документів, що її регулюють, 
ґрунтовного аналізу вітчизняного та міжнародно-
го ринків, налагодження зв’язків із потенційними 
міжнародними партнерами, а також налагоджен-
ня організації логістичних маршрутів та перетину 
кордону. Саме тому особливої актуальності на-
буває питання належної організації зовнішньое-
кономічної діяльності, що сприятиме створенню 
міжнародних зв’язків, підвищенню конкуренто-
спроможності вітчизняних товарів та послуг і, як 
наслідок, реалізації їх міжнародному ринку. 

Зауважимо, що налагодження операцій з екс-
порту та імпорту товарів мають значний вплив як 
на український торговельний ринок, так і на над-
ходження іноземної валюти в нашу країну. Все це 
є можливим за умови беззаперечної якості товарів 
та послуг як однієї з основних вимог, якої мають 
дотримуватися вітчизняні підприємства в умовах 
євроінтеграції.

Сучасний стан і перспективи розвитку ві-
тчизняного торговельного ринку досліджували 
та висвітлювали у своїх наукових працях чимало 
провідних науковців, а саме: І. Г. Брітченко, Н. І. 

Верхоглядова, В. Ю. Гордополов, А. В. Завгородній,  
О. В. Заячківська, А. С. Крутова, Є. О. Малишко,  
О. Ю. Маслеников, Л. Г. Мельник, О. Є. Новіков,  
Л. О. Омлянович, А. Ю. Погребняк, В. В. Радаєва,  
В. В. Ровенська, А. С. Савощенко, Т. Ш. Садріді-
нов, О. М. Филипенко, Т. Ю. Хоменко, Л. М. Яцун 
та інші. Проте, зважаючи на політично-економічні 
умови в країні та вплив різних чинників, ситуація 
на торговельному ринку постійно змінюється, що 
вимагає від суб’єктів господарювання пристосу-
вання до наявних умов. Поряд із цим особливо 
актуальним є проведення нових досліджень, ви-
значення «вузьких місць», установлення недоліків, 
окреслення шляхів їх подолання та подальшого 
запобігання з урахуванням важливості ролі торго-
вельного ринку в українській економіці.

Наразі все більш стрімкими темпами роз-
виваються співпраця та взаємний обмін у різних 
галузях економіки, що обґрунтовує об’єктивну 
необхідність у вдосконалені технологій здійснення 
зовнішньоекономічних операцій, у тому числі екс-
портно-імпортних, а також сучасних міжнародних 
розрахункових технологій.

Реалії воєнного часу суттєво вплинули на об-
сяги товарообігу країни та діяльність українських 
підприємств, передусім експортерів. Структура 
зовнішньої торгівлі України зазнала суттєвих змін 
через приєднання України до процедури спільного 
транзиту. Умови спільного транзиту мають стати 
своєрідним поштовхом для українських підприєм-



34

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2024
www.business-inform.net

ців, зокрема експортерів, для розширення ринків 
збуту. Проте щоб усі суб’єкти зовнішньоекономіч-
ної діяльності могли повноцінно скористатися та-
кими перевагами, їм потрібно пройти певні проце-
дури та надати відповідні гарантії [1].

Водночас, додатковими проблемами для по-
страждалої від війни економіки України є також: 

1) продовження загального уповільнення тем-
пів зростання світової економіки, а осо-
бливо нашого головного торгового партне-
ра – Європейського Союзу, у якому окремі 
краї ни вже визнали перехід своїх економік 
до рецесії; 

2) обмежувальні заходи щодо українського 
експорту сільськогосподарських товарів, 
які застосовуються Євросоюзом та/або 
окремими його членами [2].

Що стосується імпорту товарів, можна від-
мітити, що у 2023 р. він збільшився, що 
відбулося завдяки суттєвій фінансовій 

підтримці, яку надають західні партнери Україні у 
вигляді грантів та кредитів. 

Загалом, як зауважує Федерація роботодавців 
України, сьогодні на кожний долар, отриманий від 
експорту товарів, Україна імпортує товарів більш 
ніж на 1,71 долара. Проте навряд чи така ситуація 
може зберігатися досить довго [2].

Державна служба статистики України у 2023 р.  
опублікувала статистичний збірник «Україна у 

цифрах, 2022» [3], який містить інформацію про 
соціально-економічне становище України у 2022 р. 
порівняно з 2021, 2020 та 2019 рр. 

Загальні показники зовнішньої торгівлі това-
рами у 2020–2022 рр. наведено на рис. 1.

Крім того, у статистичному збірнику наведе-
но структуру експорту та імпорту товарів у 2022 р. 
(рис. 2, рис. 3).

Так, за даними Державної служби статистики, 
загальна вартість товарів, які було експор-
товано, склала 44135592,5 тис. дол., у тому 

числі експорт зернових культур у 2022 р. зменшив-
ся порівняно з 2021 р. на 26,2%, і їх вартість склала 
9108153,5 тис. дол.; експорт чорних металів у 2022 р.  
зменшився на 67,5%, вартість склала 4532366,9 тис. 
дол.; експорт жирів та олії тваринного або рослин-
ного походження зменшився у 2022 р. на 15,5%,  
і вартість склала 5948570,7 тис. дол.; експорт руди, 
шлаку і золи у 2022 р. зменшився на 46,7%, а вар-
тість склала 3079695,6 тис. дол.; експорт електрич-
них машин також у 2022 р. зменшився порівняно 
з 2021 р. на 18,5%, водночас їх загальна вартість – 
2557286,7 тис. дол.; експорт насіння і плодів олій-
них рослин у 2022 р. порівняно з 2021 р., навпаки, 
зросла на 54,3%, а їх вартість склала 3757692,3 тис. 
дол.; крім того, було здійснено експорт інших това-
рів загальною вартістю 15151826,8 тис. дол. США.

Отже, спостерігаємо зростання зовнішнього 
попиту на насіння і плоди олійних рослин, а також 
суттєве зменшення попиту на чорні метали.

ЕКСПОРТ

2020 2021 2022 

49191,8 млн дол. 68072,3 млн дол.  44135,6 млн дол.   

▼ 1,7% порівняно  
з 2019 р . 

▲ 38,4% порівняно  
 з 2020 р . 

▼ 35,2% порівняно  
з 2021 р. 

ІМПОРТ

54336,1 млн дол. 72843,1 млн дол.  55295,7 млн дол. 

▼ 10,6% порівняно  
з 2019 р . 

▲ 34,1% порівняно  
з 2020 р . 

▼ 24,1% порівняно  
з 2021 р . 

Рис. 1. Загальні показники зовнішньої торгівлі товарами у 2020–2022 рр.
Джерело: сформовано за даними [3].
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Жири та олії тваринного
або рослинного походження;

13,50% 

Чорні метали; 
10,30%

Зернові культури;
20,60%

Насіння і плоди олійних
рослин; 8,50%

Руди, шлак і зола; 
7%

Електричні
машини;

5,80%

Інші товари; 
34,30%

Рис. 2. Структура експорту товарів у 2022 р. (%)
Джерело: сформовано за даними [3]

За даними рис. 3 загальна вартість імпор-
тованих у нашу країну товарів у 2022 р. склала 
55295748,4 тис. дол. США, серед яких імпорт палив 
мінеральних, нафти і продуктів її перегонки змен-
шився на 10,6% порівняно з попереднім періодом 
(2021 р.), а вартість склала 12811088,3 тис. дол.; 
імпорт електричних машин зменшився на 20,1%, 
а вартість склала 4959507,0 тис. дол.; імпорт за-
собів наземного транспорту, крім залізничного, 
зменшився на 26,1%, а їх вартість склала 5227865,1 
тис. дол.; імпорт реакторів ядерних, котлів, машин 
зменшився майже вдвічі – на 47,5%, вартість склала 
4199711,0 тис. дол.; імпорт пластмаси, полімерних 

Палива мінеральні, нафта
та продукти її перегонки;

23,20%

Засоби наземного транспорту,
крім залізничного; 9,50%

Електричні машини;
9,00%

Реактори ядерні, котли,
машини; 7,60%Пластмаси, полімерні

матеріали; 5%

Фармацевтична
продукція;

3,40%

Інші товари; 
42,80%

Рис. 3. Структура імпорту товарів у 2022 році (%)
Джерело: сформовано за даними [3].

матеріалів також суттєво зменшився – на 31,3%,  
а вартість склала 2469625,2 тис. дол.; імпорт фар-
мацевтичної продукції також суттєво зменшився – 
на 29,3%, її вартість склала 1856232,8 тис. дол.; ім-
порт усіх інших товарів було здійснено на загальну 
суму 23771719,0 тис. дол.

Як бачимо, за даними 2022 р. спостерігаєть-
ся превалювання імпорту над експортом товарів 
майже на 25%, або на 11160155,9 тис дол. США, що 
пов’язано з початком воєнних дій в Україні.

Обсяг експортно-імпортних операцій у 2018–
2022 рр. наведено в табл. 1.
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Таблиця 1

Обсяг експортно-імпортних операцій у 2018–2022 рр. 

№ 
з/п

Загальні показники експортно- 
імпортних операцій

Вартість товарів, млн дол. США

2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.

І. Експорт

1 Зернові культури 7240,6 9633,3 9410,7 12341,7 9108,2

2 Жири та олії тваринного або рослин-
ного походження 4496,5 4732,2 5746,9 7039,7 5948,6

3 Чорні метали 9937,0 8736,0 7690,6 13945,7 4532,4

4 Насіння і плоди олійних рослин – – – 2435,3 3757,7

5 Руди, шлак і зола 3035,3 3590,2 4420,7 7112,5 3079,7

6 Електричні машини 2930,4 2772,0 2572,4 3137,8 2557,3

7 Реактори ядерні, котли, машини – – 1914,2 – –

8 Інші товари 19695,2 20590,9 17436,3 – 15151,8

ІІ. Імпорт

1 Палива мінеральні; нафта  
та продукти її перегонки 13398,6 12172,5 7982,4 14330,1 12811,1

2 Засоби наземного транспорту,  
крім залізничного 4222,8 5796,7 5506,7 7074,2 5227,9

3 Електричні машини 5479,3 6654,7 5476,2 6207,1 4959,5

4 Реактори ядерні, котли, машини – – 6076,5 7999,4 4199,7

5 Пластмаси, полімерні матеріали 2701,1 2638,8 2475,8 3594,8 2469,6

6 Фармацевтична продукція – – 2523,2 3058,0 1856,2

7 Механічні машини 6475,9 6658,1 – – –

8 Інші товари 24909,9 26879,4 24295,2 – 23771,7

Джерело: складено за даними [3].

За результатами аналізу показників, наведе-
них у табл. 1, можна дійти таких висновків. У пері-
од 2018–2022 рр. спостерігається загальна тенден-
ція до зменшення кількості товарів, представлених 
на експорт. Можна відмітити два переломні роки: 
2020 р. – початок пандемії COVID-19 і 2022 р. – по-
чаток повномасштабного вторгнення в нашу краї-
ну. Так, спочатку країна стала трохи «приходити до 
тями», і у 2021 р. спостерігаємо зростання експорту 
по всіх представлених у дослідженні товарах, а по-
тім, з початком воєнних дій, – падіння зовнішнього 
попиту на всі товари, крім насіння і плодів олійних 
рослин, експорт яких, навпаки, збільшився майже 
вдвічі. Щодо тих товарів, які користувалися най-
більшою популярністю, наприклад експорту зер-
нових культур, спостерігаємо спочатку зростання 
у 2019 р., у порівнянні з 2018 р., потім незначне 
зменшення попиту у 2020 р. – як наслідок пандемії 
COVID-19, після цього у 2021 р. – суттєве зростан-
ня та у 2022 р. – знову суттєве падіння попиту, що 
пов’язано з початком воєнних дій у нашій країні. 
Так, у 2018 р. було експортовано зернових культур 

на суму 7 240 600 тис. дол., у 2019 р. – 9 633 300 
тис. дол., у 2020 р. – 9410668,9 тис. дол., у 2021 р. –  
12341671,4 тис. дол., у 2022 р., як вже було зазна-
чено вище, – 9108153,5 тис. дол.

Стосовно імпорту товарів, спостерігаєть-
ся така сама картина: спочатку зменшення 
кількості ввезених товарів, потім «про-

ривний» 2021 р., а потім знову зниження вартості,  
а отже, й кількості імпортованих товарів у межах 
від 10% до 48% за різними групами. Проте загальна 
тенденція превалювання імпорту над експортом 
спостерігається протягом усього досліджувано-
го періоду, а отже, як державі, так і окремим під-
приємствам потрібно налагоджувати стосунки з 
наявними країнами-партнерами та шукати шляхи 
розширення та зміцнення зовнішньої співпраці в 
галузі торгівлі.

В Експрес-випуску Державної служби ста-
тистики України від 14.11.2023 р. наведено дані, 
що стосуються зовнішньої торгівлі України то-
варами за 9 місяців 2023 р. [4]. Так, за цей період 
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експорт товарів становив 27144,8 млн дол. США, 
або 82,2% порівняно із 9 місяцями 2022 р., імпорт –  
46547,1 млн дол., або 119,2%. Негативне сальдо скла-
ло 19402,3 млн дол. (за 9 місяців 2022 р. також нега-
тивне – 6025,8 млн дол.). Коефіцієнт покриття екс-
портом імпорту становив 0,58 (за 9 місяців 2022 р. –  
0,85). Зовнішньоторговельні операції проводились 
із партнерами із 228 країн світу [4]. 

У табл. 2 наведено товарну структуру зо-
внішньої торгівлі за 9 місяців 2023 р.

Як бачимо з табл. 2, у 2023 р. найбільшою по-
пулярністю користувався експорт продуктів рос-
линного походження (у т. ч. зернових культур) –  
31,9% від загальної кількості), жирів та олії тва-
ринного або рослинного походження – 15,3%,  
а також недорогоцінних металів і виробів з них  
(у т. ч. чорних металів) – 11,3%. Водночас найменш 
популярними є твори мистецтва та товари, при-
дбані в портах. Взагалі, порівняно з аналогічним 
періодом 2022 р., можна відмітити збільшення по-

Таблиця 2

Товарна структура зовнішньої торгівлі за 9 місяців 2023 р.

Назва 
товарів

Експорт Імпорт

Млн 
дол. 
США

У %  
до 9 місяців 

2022 р.

У %  
до загаль-

ного обсягу

Млн дол. 
США

У %  
до 9 місяців 

2022 р.

У %  
до загаль-

ного обсягу

1 2 3 4 5 6 7

 Усього 27144,8 82,2 100,0 46547,1 119,2 100,0

 у тому числі

Живi тварини; продукти 
тваринного походження 1030,6 93,5 3,8 956,3 115,8 2,1

Продукти рослинного  
походження 8665,3 97,9 31,9 1578,4 110,9 3,4

у тому числі

зернові культури 6425,3 104,7 23,7 99,0 78,7 0,2

Жири та олії тваринного 
або рослинного похо-
дження 

4165,9 97,1 15,3 172,4 81,3 0,4

Готові харчові продукти 2215,9 128,9 8,2 2336,2 127,0 5,0

Мінеральні продукти 1827,8 48,5 6,7 8136,9 83,1 17,5

у тому числі

палива мінеральні; нафта 
і продукти її перегонки 323,3 40,1 1,2 7944,4 83,2 17,1

Продукція хімічної та 
пов’язаних з нею галузей 
промисловості

645,1 64,4 2,4 5676,1 121,4 12,2

у тому числі

фармацевтична  
продукція 187,8 109,8 0,7 1538,9 111,1 3,3

добрива 19,7 15,7 0,1 1093,9 158,4 2,4

Полімерні матеріали, 
пластмаси та вироби  
з них 

241,8 61,0 0,9 2786,8 118,2 6,0

Шкури необроблені,  
шкіра вичинена 62,2 75,5 0,2 191,3 120,6 0,4

Деревина і вироби  
з деревини 1195,9 80,0 4,4 155,8 104,3 0,3

Маса з деревини або 
інших волокнистих целю-
лозних матеріалів

179,0 82,5 0,7 605,3 113,5 1,3
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1 2 3 4 5 6 7

Текстильні матеріали  
та текстильні вироби 282,7 54,4 1,0 1817,6 116,1 3,9

Взуття, головні убори,  
парасольки 55,5 42,3 0,2 391,6 102,8 0,8

Вироби з каменю, гіпсу, 
цементу 229,4 94,8 0,8 510,4 111,1 1,1

Перли природні або куль-
тивовані, дорогоцінне 
або напівдорогоцінне 
каміння

10,8 30,2 0,0 84,7 198,4 0,2

Недорогоцінні метали  
та вироби з них 3069,3 60,2 11,3 2417,6 131,3 5,2

у тому числі

чорні метали 2079,7 52,5 7,7 979,2 146,9 2,1

Машини, обладнання та 
механізми; електротехніч-
не обладнання

2121,7 71,6 7,8 8064,6 132,3 17,3

у тому числі

реактори ядерні, котли, 
машини 725,1 79,6 2,7 3756,6 126,2 8,1

електричні машини 1396,5 68,1 5,1 4308,0 138,1 9,3

Засоби наземного тран-
спорту, літальні апарати, 
плавучі засоби 

258,3 93,4 1,0 5516,4 135,5 11,9

у тому числі

засоби наземного тран-
спорту, крім залізничного 77,8 78,0 0,3 4986,3 128,6 10,7

Прилади та апарати 
оптичнi, фотографічні 76,2 81,8 0,3 983,5 128,2 2,1

Рiзнi промислові товари 726,8 99,8 2,7 646,6 129,1 1,4

Твори мистецтва 0,8 96,9 0,0 0,6 131,9 0,0

Товари, придбані в портах 0,4 82,8 0,0 33,8 64,4 0,1

Джерело: складено за даними [4].

Закінчення табл. 2

питу на експорт зернових культур, готових харчо-
вих продуктів та фармацевтичної продукції та різке 
зменшення попиту на добрива та перли природні 
або культивовані, дорогоцінне або напівдорогоцін-
не каміння.

Разом із цим, аналізуючи імпорт товарів, мож-
на відмітити, що найбільшим попитом корис-
туються мінеральні продукти (у т. ч. палива 

мінеральні, нафта і продукти її перегонки) – 17,5% 
від загальної кількості, машини, обладнання та ме-
ханізми; електротехнічне обладнання – 17,3%, а та-
кож продукція хімічної та пов’язаних з нею галузей 
промисловості (у т. ч. фармацевтична продукція, 

добрива) – 12,2%. При порівнянні з аналогічним 
періодом 2022 р. було виявлено збільшення попиту 
на імпортовані перли природні або культивовані, 
дорогоцінне або напівдорогоцінне каміння, добри-
ва та чорні метали і зменшення попиту на товари, 
придбані в портах, і зернові культури.

Зауважимо, що структура українського екс-
порту, яка погіршувалася в аграрно-сировинний 
бік і в попередні роки, значно деградувала в цьому 
напрямку саме у 2022 р. і продовжує деградувати й 
далі. І без належної підтримки з боку держави, а та-
кож, можливо, і наших західних партнерів, навряд 
чи можна очікувати зміни цього негативного трен-
ду, який серед іншого веде до скорочення економі-
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ки загалом, доданої вартості, яка в ній виробляєть-
ся, кількості робочих місць тощо. Тож необхідність 
таких заходів підтримки, передусім для переробної 
промисловості, абсолютно очевидна [2].

За даними Державної служби статистики за 
2023 р., експорт товарів становив 36186,2 млн дол., 
або 82,0% порівняно із 2022 р., імпорт – 63562,4 
млн дол., або 114,9%. Зовнішньоторговельні опера-
ції проводились із партнерами із 230 країн світу [4].

За даними Міністерства економіки України, 
попри загальний спад експорту українських това-
рів, позитивні тенденції спостерігаються на ринку 
меблів. Торік, порівняно з 2022 р., обсяги зросли 
на 11%, а грошові надходження – на 7%. Також ми-
нулого року Україна в 1,7 разу більше експортува-
ла цукру. Водночас українська економіка у 2023 р. 
втратила у виручці. Так, наймасовіший за обсягом 
експортний товар (кукурудза) у грошах приніс на 
16,8% менше, ніж роком раніше (26,2 млн т.) [5].

Наразі державою багато зусиль спрямовано 
на налагодження логістики. Так, запущено 
коридор у Чорному морі (зростає експорт 

морським транспортом), здійснено певні кроки 
щодо розвитку перевезень річкою Дунай (з грудня 
2023 р. розпочато експорт).

Крім зерна, альтернативним коридором у 
Чорному морі з грудня 2023 р. експортують зерно 
та інші товари, наприклад метал. Водночас спо-
стерігалося скорочення експорту автомобільним 
транспортом через блокування кордонів іншими 
країнами. 

Тоді ж Україна наростила експорт контей-
нерними перевезеннями (+86% залізничним тран-
спортом і +36% автомобільним). Зараз це найбільш 
ефективний вид транспорту для продукції з дода-
ною вартістю [5].

Крім того, можна відмітити зростання імпор-
ту товарів у 2023 р., у тому числі палива (7,8 млрд 
дол.), лікарських засобів (1,7 млрд дол.), БПЛА (681 
млн дол.), автомобілів, добрив і засобів захисту 
рослин. 

Водночас спостерігався значний дефіцит тор-
гівлі товарами на суму 26,4 млрд дол. Його спричи-
нили два ключові фактори – проблеми в логістиці 
та потреби оборони у 2023 р. [5].

На найближчу перспективу пріоритетним на-
прямом має стати розширення логістичних марш-
рутів шляхом налагодження сухопутних транспорт-
них коридорів до країн Європейського Союзу.

Що стосується І кварталу 2024 р. порівняно з 
аналогічним періодом 2023 р., загальний обсяг екс-
порту товарів знизився на 2,8%, у тому числі від-
булося зниження експорту зернових культур – на 
16,2% та електричних машин – на 61,7%. Водночас 

спостерігається зростання експорту чорних мета-
лів – на 28,8%, а також жирів та олії тваринного або 
рослинного походження – на 4,2%.

Загальний обсяг імпорту товарів у І кварталі, 
навпаки, підвищився на 1,7%, у тому числі відбулося 
збільшення імпорту засобів наземного транспор-
ту, крім залізничного, на 39,7%, а також реакторів 
ядерних, котлів та машин – на 29,8%. Разом із тим 
спостерігається суттєве зменшення імпорту па-
лив мінеральних; нафти і продуктів її перегонки –  
на 46,6%, а також електричних машин – на 15,2%.

Розглянемо географічну структуру зовнішньої 
торгівлі товарами в І кварталі 2024 р. (табл. 3).

Проаналізувавши табл. 3, можна відмітити 
зменшення експорту товарів та збільшення імпор-
ту товарів у І кварталі 2024 р. порівняно з І кварта-
лом 2023 р. Крім того, якщо зіставити обсяги екс-
порту та імпорту товарів, можна дійти висновку, 
що обсяг імпорту майже на 63% більший за обсяг 
експорту. При цьому найбільше експортованих 
товарів було в Польщу (997,7 млн дол.), Іспанію 
(814,5 млн дол.) і Китай (789,5 млн дол.), а най-
менший експорт товарів був у Норвегію (8,1 млн 
дол.). Водночас найбільше імпортованих товарів 
країна отримала від Китаю (3035,5 млн дол.), Поль-
щі (1641,8 млн дол.) і Німеччини (1268,3 млн дол.), 
а найменше – від Лівану (5 млн дол.). Зауважимо, 
що загальний обсяг експорту товарів у країни ЄС 
склав 5650,1 млн дол., а імпорту – 8083,5 млн дол., 
що свідчить про те, що країни ЄС є основними тор-
говельними партнерами України.

Проведене дослідження дозволяє наголоси-
ти на суттєвому впливі політично-еконо-
мічної ситуації в Україні на стан зовнішньої 

торгівлі. Суб’єкти господарювання, що займаються 
зовнішньоекономічною діяльністю, мають не лише 
самостійно шукати шляхи подолання економічної 
кризи (залучення підтримки закордонних партне-
рів, відкриття філіалів за кордоном, підвищення 
якості вітчизняних товарів тощо), а й отримувати 
належну підтримку з боку держави.

Треба відмітити, що значна частина вітчизня-
них товарів експортується до ЄС без обмежень на 
підставі Угоди про асоціацію. Зокрема, всі промис-
лові товари вже не обкладаються митом. Автоном-
ні торгові преференції ЄС стосуються аграрних то-
варів, які не були повністю лібералізовані в Угоді. 
Це 36 категорій товарів, на які були передбачені 
тарифні квоти, а також товари, до яких застосову-
ється система вхідних цін. З червня 2022 р. ці об-
меження зняті [6].

За даними пресслужби Федерації робото-
давців України, Рада ЄС остаточно схвалила про-
довження режиму безмитної торгівлі для України 
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Таблиця 3

Географічна структура зовнішньої торгівлі товарами в І кварталі 2024 р. 

Країна
Експорт Імпорт

Млн дол. США
У % до І кварталу 

2023 р.
Млн дол. США

у % до І кварталу 
2023 р.

Усього 10060,9 97,2 15975,2 101,7
у тому числі:
Австрія 152,6 84,2 142,5 113,9
Азербайджан 53,6 115,7 68,5 138,3
Бангладеш 64,0 72,0 40,7 173,8
Бельгiя 123,9 108,1 152,1 86,9
Болгарiя 291,0 149,5 450,9 73,5
В’єтнам 23,8 183,4 143,6 126,7
Грецiя 102,6 175,3 571,3 169,1
Грузія 57,8 96,2 28,8 128,2
Данія 32,0 53,7 70,5 122,3
Ізраїль 119,7 122,4 136,7 133,8
Індія 131,7 91,2 302,1 60,0
Iспанiя 814,5 181,9 210,0 94,3
Iталiя 483,3 127,2 526,6 117,0
Казахстан 72,7 95,9 37,2 41,8
Канада 47,4 266,1 45,4 56,1
Китай 789,6 78,0 3035,5 118,4
Латвія 65,0 85,8 54,8 82,9
Литва 119,3 76,7 236,4 59,1
Ліван 107,9 226,4 5,0 110,0
Малайзія 26,5 101,7 77,5 118,9
Нiдерланди 441,1 101,3 207,5 52,1
Нiмеччина 539,6 111,1 1268,3 98,0
Норвегія 8,1 123,3 97,6 119,7
Oб’єднанi Арабськi Емiрати 66,9 124,4 18,6 52,5
Польща 997,7 65,5 1641,8 105,5
Республіка Молдова 194,1 100,1 30,5 76,0
Румунiя 553,4 55,2 381,4 102,1
Саудівська Аравія 84,0 88,8 83,9 224,7
Словаччина 252,4 84,3 463,4 114,5
Сполучене Королівство  
Великої Британії  
та Північної Ірландії

119,6 141,8 278,5 107,8

США 237,7 154,2 809,1 112,3
Туніс 102,0 158,6 9,2 199,4
Туреччина 718,0 84,7 993,0 88,7
Угорщина 118,7 25,3 331,5 86,0
Францiя 146,6 151,4 438,3 97,4
Чехія 192,4 69,1 528,4 152,6
Швейцарія 17,9 47,3 122,2 22,8
Швеція 17,3 91,4 169,5 112,3
Японія 14,4 71,3 214,6 133,6
Країни ЄС 5650,1 87,0 8083,5 100,7

Джерело: складено за даними Державної служби статистики України.



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

41БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2024
www.business-inform.net

до червня 2025 року. Регламент про безмитну тор-
гівлю надав можливість зберегти робочі місця та 
підтримати реальний сектор економіки. Оновле-
ний регламент ЄС щодо автономних торгових пре-
ференцій передбачає положення щодо особливих 
захисних заходів, зокрема щодо кукурудзи, яєць, 
м’яса птиці, цукру, вівса, круп і меду. За всіма ін-
шими групами залишається безмитна торгівля за 
відсутності таких обмежень, як, наприклад, тариф-
ні квоти. Крім того, не будуть застосовуватися ан-
тидемпінгові та захисні заходи для металургійної 
продукції [7].

Наразі особливої актуальності набуває 
оновлення Угоди про асоціацію, яка була б 
максимально вигідною як для вітчизняної 

економіки, так і для економіки Євросоюзу та за-
безпечила б прогнозовані та стабільні умови між-
народної торгівлі.

Можна відмітити позитивні ефекти від реалі-
зації вже прийнятих рішень економічної політики. 
Це кроки, пов’язані із реалізацією низки проєктів, 
а саме:
 відбудова зруйнованої енергетичної та со-

ціальної інфраструктури;
 розмінування та повернення до сільсько-

господарського обігу частини земель;
 розширення логістичних можливостей;
 збільшення державної підтримки бізнесу та 

населення (програми 5–7–9, еРобота, еОсе-
ля, Армія відновлення та інші), які реалізо-
вуватимуться за допомогою партнерів [8].

Водночас необхідно зробити ще багато кро-
ків з боку держави для налагодження міжнародної 
торгівлі. Так, серед основних завдань регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності можна виокре-
мити такі:

1) підготовка норм, які визначають юридичні 
основи зовнішньоекономічної діяльності, 
та їх регулювання;

2) визначення статусу органів для регулювання;
3) визначення нормативно-правової бази в 

рамках державного регулювання;
4) визначення режиму експорту, правил вве-

зення та вивезення товарів;
5) реалізація валютних і митних правил;
6) прийняття заходів щодо захисту інтересів 

держави для участі у ЗЕД [9].
Незважаючи на воєнний стан, зовнішня тор-

гівля є стратегічно важливою для розвитку країни. 
На сьогодні найперспективнішими напрямами зо-
внішньої торгівлі для України є:

1) аграрний сектор – Україна є великим ви-
робником сільськогосподарської продук-
ції та здійснює експорт зернових, олійних 

культур, м’яса та молочної продукції; пер-
спективним також може стати експорт про-
дуктів органічного виробництва;

2) IT-сектор – усе більшим попитом користу-
ються вітчизняні програмні рішення, роз-
робка застосунків і послуги з інформаційної 
безпеки;

3) електричні машини та обладнання – ко-
ристуються попитом у найближчих країнах 
Європейського Союзу;

4) легка промисловість та мода – текстильна 
та взуттєва промисловість може бути по-
пулярною на міжнародному ринку за умови 
високої якості продукції;

5) транспорт і логістика – Україна, будучи 
транзитною країною, може активно роз-
вивати логістичні та транспортні послуги. 
Оптимізація транспортних маршрутів та мо-
дернізація логістичної інфраструктури при-
вертають увагу міжнародних партнерів [10].

Подолання проблем у сфері зовнішньоеко-
номічної діяльності можливе шляхом за-
стосування певних заходів щодо віднов-

лення зазначеної діяльності, а саме: 
 забезпечення можливості перевезення то-

варів залізницею, що вже частково реалі-
зовано (останнім часом спостерігаються 
величезні черги на кордонах);

 забезпечення компетентності фахівців, які 
беруть участь у міжнародній торгівлі; 

 збільшення закупівель ліцензій на новітні 
технології, обладнання та машини для під-
вищення конкурентоспроможності вітчиз-
няних підприємств-виробників; 

 спрощення проходження митного контро-
лю сировиною, яка необхідна для виробни-
цтва вітчизняних товарів першочергового 
значення;

 зниження транзакційних видатків, відтер-
мінування подання звітності тощо.

ВИСНОВКИ
Особливої актуальності набуває правильність 

організації як діяльності загалом, так і налаштуван-
ня ефективно діючої системи управління вітчизня-
ними торговельними підприємствами, які займа-
ються експортно-імпортними операціями під час 
воєнного стану, що сприятиме правильному нала-
штуванню облікових процесів, зменшенню подат-
кового навантаження та подальшому їх розвитку.

Ситуація, яка на сьогодні склалася в нашій 
країні, потребує наполегливої праці для досягнен-
ня відповідності експортно-імпортним вимогам, 
які висуваються європейським середовищем. Єв-
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роінтеграція України триває, незважаючи на воєн-
ний стан у країні. Особливої уваги потребує відсте-
ження ситуації щодо особливостей міжнародного 
законодавчого забезпечення зовнішньоекономіч-
ної діяльності та вдосконалення вітчизняного нор-
мативно-правового поля.

Перед владою та суб’єктами зовнішньоторго-
вельної діяльності країни стоїть достатньо складне 
завдання: обрати правильний напрям зовнішньої 
торгівлі, що може стати можливим за умови роз-
витку ключових галузей, адаптації до викликів сві-
тової економіки, що сприятиме зміцненню позиції 
України на світовому ринку, розвитку, економічно-
му зростанню та процвітанню.                   
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