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Дутчак І. Б., Василішин С. І., Яцко М. В. Роль бухгалтерського обліку в управлінні ризиками  
на прикладі фінансових інститутів

У статті розглянуто роль бухгалтерського обліку у виявленні й управлінні ризиками, зокрема на прикладі фінансових інститутів. Досліджено 
специфіку фінансових установ та їхніх ризиків, зокрема кредитного, процентного, ліквідності та ринкового ризиків. Визначено роль бухгалтер-
ського обліку в оцінці цих ризиків, а також в управлінні ними через внутрішній контроль, аналіз фінансової звітності та розробку стратегій 
ризик-менеджменту. Наведено конкретні приклади та вказівки щодо того, як бухгалтери можуть виявляти, оцінювати та мінімізувати ри-
зики у фінансових інститутах, забезпечуючи при цьому дотримання вимог нормативно-правового регулювання. Мета дослідження полягає  
в обґрунтуванні потреби залучення фахівців обліково-аналітичного профілю в процес прийняття ефективних рішень щодо управління ризиками 
фінансового суб’єкта. У сучасних умовах фінансові інститути перебувають в умовах нестабільного економічного, політичного і технологічного 
середовища, що призводить до значного збільшення невизначеності. Це створює складний набір потенційних ризиків, які в разі неправильного 
управління можуть призвести до втрат, завдати шкоди або навіть зруйнувати бізнес-модель і репутацію компанії. Однією з ключових компе-
тенцій бухгалтерів сьогодні є здатність вчасно ідентифікувати потенційні ризики для їх уникнення або ефективного управління ними. Наукова 
новизна дослідження полягає в розкритті доцільності залучення бухгалтерів до процесу прийняття рішень і розробки політики інтегровано-
го управління ризиками фінансового суб’єкта з метою збереження його вартості. Зроблено висновок про важливість професійного обліковця  
в управлінні ризиками для фінансових установ і підкреслено роль проактивного підходу до ризик-менеджменту, у якому бухгалтери є ключовими 
гравцями. Наголошено на тому, що інтегроване управління ризиками слід розглядати як важливий аспект сучасного бізнесу, який допомагає орга-
нізаціям ефективно керувати різними видами ризиків, включно з фінансовими, операційними, репутаційними тощо. Такий підхід дає змогу компа-
ніям точніше аналізувати, оцінювати та керувати ризиками, мінімізуючи потенційні збитки та підвищуючи ймовірність досягнення поставле-
них цілей. Інтегроване управління ризиками передбачає впровадження спеціальних стратегій, процесів, інструментів і систем, які інтегруються 
в загальну стратегію та бізнес-процеси компанії. Цей підхід також сприяє підвищенню прозорості та поліпшенню корпоративного управління, 
що, зі свого боку, підвищує довіру з боку інвесторів, партнерів і клієнтів. Крім того, інтегроване управління ризиками дає змогу компаніям бути 
більш адаптивними до умов ринку, що змінюються, й оперативно реагувати на потенційні загрози та можливості.
Ключові слова: управління фінансовими ризиками, аудит ефективності, регуляторні стандарти, оптимізація капіталу, бухгалтерський облік.
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 13.
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Dutchak I. B., Vasylisnyn S. I., Yatsko M. V. The Role of Accounting in Risk Management on the Example of Financial Institutions
The article discusses the role of accounting in identifying and managing risks, in particular on the example of financial institutions. The specifics of financial 
institutions and their risks, in particular credit, interest, liquidity and market risks, are studied. The article defines the role of accounting in assessing these risks, 
as well as in managing them through internal control, analysis of financial statements and development of risk management strategies. Specific examples and 
guidance are provided on how accountants can identify, assess, and minimize risk in financial institutions while ensuring compliance with norms and regula-
tions. The aim of the study is to substantiate the need to involve specialists in the accounting and analytical profile in the process of making effective decisions on 
risk management of a financial entity. In modern conditions, financial institutions are in an unstable economic, political and technological environment, which 
leads to a significant increase in uncertainty. This creates a complex set of potential risks that, if mismanaged, can lead to losses, damage, or even destroy the 
company’s business model and reputation. One of the key competencies of accountants today is the ability to identify potential risks in time to avoid them or 
effectively manage them. The scientific novelty of the study lies in the disclosure of the expediency of involving accountants in the decision-making process and 
the development of a policy of integrated risk management of a financial entity in order to preserve its value. It is concluded that a professional accountant 
is important in risk management for financial institutions and the role of a proactive approach to risk management, in which accountants are key players, is 
emphasized. It is emphasized that integrated risk management should be considered as an important aspect of modern business, which helps organizations to 
effectively manage various types of risks, including financial, operational, reputational, etc. This approach allows companies to more accurately analyze, assess, 
and manage risks, minimizing potential losses and increasing the likelihood of achieving their goals. Integrated risk management involves the implementation of 
specific strategies, processes, instruments, and systems that are integrated into the company’s overall strategy and business processes. This approach also con-
tributes to increased transparency and improved corporate governance, which in turn increases trust from investors, partners, and customers. In addition, inte-
grated risk management enables companies to be more adaptable to changing market conditions and respond quickly to potential threats and opportunities.
Keywords: financial risk management, performance audit, regulatory standards, capital optimization, accounting.
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У сучасному світі, де економічні та фінансові 
ризики стають усе більш складними та не-
передбачуваними, роль бухгалтерського 

обліку в управлінні ризиками стає надзвичайно 
важливою. Особливо це стосується фінансових ін-
ститутів, які опиняються під постійним впливом 
різноманітних факторів, що створюють небезпеку 

для їх діяльності. Важлива роль бухгалтерського 
обліку обумовлена тим, що він:
 дає змогу ідентифікувати різноманітні фі-

нансові ризики, з якими зіштовхується ор-
ганізація, такі як кредитний ризик, ризик 
втрати інвестицій, ризик валютних коли-
вань тощо;
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 допомагає встановлювати та здійснюва-
ти внутрішній контроль над фінансовими 
операціями: контроль за витратами, моні-
торинг платіжних потоків, перевірку досто-
вірності фінансової звітності тощо;

 надає необхідну фінансову інформацію для 
розробки й оцінки стратегій управління 
ризиками. Наприклад, відстеження фінан-
сових показників дає змогу оцінити ефек-
тивність різних інвестиційних стратегій і 
ризики, пов’язані з ними;

 забезпечує фінансові звіти й аналітичні 
дані, що використовують для оцінки фінан-
сового стану організації й ідентифікації по-
тенційних фінансових ризиків;

 допомагає в розробці та виконанні страте-
гічних планів, які враховують ризики. До 
них належать: розробка бюджетів, прогно-
зування фінансових результатів і розробка 
стратегій мінімізації ризиків;

 забезпечує підготовку фінансової звітності, 
яка відображає фінансові результати і стан 
фінансових організацій. Ці звіти служать ін-
весторам, регуляторам та іншим зацікавле-
ним сторонам для оцінки ризиків;

 допомагає забезпечити дотримання зако-
нодавства та регуляторних вимог, що спри-
яє зменшенню правових ризиків.

Фінансові інститути, такі як банки, страхові 
компанії, інвестиційні та пенсійні фонди, відігра-
ють ключову роль у фінансовій системі, сприяючи 
розвитку економіки та забезпечуючи фінансову 
стабільність. Вони взаємодіють між собою та з клі-
єнтами для забезпечення ефективного функціону-
вання фінансової системи та задоволення різнома-
нітних фінансових потреб суспільства.

Одним із ключових аспектів компетентнос-
ті бухгалтерів сьогодні є їхня здатність 
вчасно виявляти потенційні ризики, щоб 

уникнути їх або в разі потреби ефективно керува-
ти ними. Традиційно бухгалтери сприймалися як 
виконавці, чиї обов’язки обмежувалися веденням 
фінансової звітності та обліку. Однак у сучасно-
му бізнес-середовищі, де ризики стають усе більш 
складними та непередбачуваними, бухгалтери мо-
жуть стати ключовими фігурами в прийнятті стра-
тегічних рішень.

Наукова новизна роботи полягає в обґрунту-
ванні важливості залучення бухгалтерів до центру 
процесу прийняття рішень і розробки політики 
інтегрованого управління ризиками фінансового 
інституту з метою збереження його вартості. Це 
означає, що бухгалтерів мають включати в усі ас-
пекти процесу управління ризиками, починаючи 

від виявлення й оцінки ризиків до встановлення 
стратегій та контролю за їх виконанням. Такий під-
хід дає змогу фінансовому інституту використо-
вувати свої фінансові ресурси більш ефективно та 
зменшити можливість фінансових втрат.

Багато фінансових інститутів, зокрема стра-
хові компанії, пенсійні й інвестиційні фонди, не 
використовують потенціал бухгалтерів під час роз-
робки політики управління ризиками.

Такий підхід може призвести низки проблем, 
а саме:
 недостатня ефективність управління ри-

зиками. Без участі бухгалтерів у процесі 
управління ризиками фінансові інститути 
можуть не отримати комплексну оцінку ри-
зиків, що може призвести до неправильно-
го визначення стратегій управління ними;

 втрата конкурентної переваги. Фінансо-
ві інститути, які не залучають бухгалтерів 
до процесу управління ризиками, можуть 
втратити конкурентну перевагу перед ін-
шими установами, які активно використо-
вують їхні знання та навички для розробки 
стратегій управління ризиками.

Найбільш значущими тенденціями в розвит-
ку бухгалтерського обліку за сучасних 
умов, що мають значення для системи 

управління ризиками, на нашу думку, є:
 цифровізація й автоматизація процесів 

бухгалтерського обліку. Відмова від ручного 
ведення обліку та перехід до використання 
спеціалізованих програмних рішень дає змо-
гу значно покращити точність і швидкість 
обробки фінансових даних. Це також знижує 
імовірність помилок і шахрайства, що є важ-
ливим аспектом в управлінні ризиками;

 використання великих даних (Big Data) й 
аналітика. Зі збільшенням обсягу даних 
з’являється можливість глибше аналізувати 
фінансову інформацію та виявляти прихо-
вані ризикові фактори. Бухгалтери можуть 
використовувати аналітичні інструменти 
для виявлення тенденцій, аномалій і потен-
ційних ризикових ситуацій;

 посилення регуляторних вимог. Правила та 
нормативи, що постійно змінюються, вима-
гають від бухгалтерів постійного оновлення 
знань і дотримання суворих стандартів. Це 
важливо для запобігання фінансовим по-
рушенням і штрафам з боку регуляторних 
органів;

 поліпшення внутрішнього контролю й ау-
диту. Суворі системи внутрішнього контр-
олю й аудиту дають змогу виявляти та за-
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побігати фінансовим ризикам, а також за-
безпечують відповідність компанії вимогам 
законодавства. Бухгалтери відіграють клю-
чову роль у розробці та реалізації ефектив-
них систем контролю й аудиту;

 приділення значної уваги сталому розвитку. 
Дедалі більше компаній ставлять собі за-
вдання не лише збільшити прибуток, а й 
управляти ризиками, пов’язаними зі сталим 
розвитком. Бухгалтери повинні врахову-
вати такі аспекти, як екологічна стійкість, 
соціальна відповідальність і корпоративне 
управління у своїй діяльності.

Ці тенденції вказують на необхідність для 
бухгалтерів не лише стежити за фінансовими по-
казниками, а й брати активну участь в управлінні 
ризиками, що є ключовим елементом успішного 
функціонування сучасних організацій.

Зазначені твердження підтверджуються зна-
чною кількістю досліджень як зарубіжних, так і 
вітчизняних учених. Дослідження присвячені пи-
танням теорії обліку, його парадигм і концепцій. 
До розробок українських науковців належать пра-
ці Атамас П. Й., Атамас О. П., Крамаренко Г. О. [1], 
Королюк Т. М., Вінник Т. М. [4], Мулик Т. О., Том-
чук О. Ф., Федоришиної Л. І. [5] та ін.

Незважаючи на значну кількість наукових 
напрацювань учених і фахівців за вказаною 
тематикою, через динамічність процесів, 

які відбуваються, актуальність аналізу ролі бухгал-
терського обліку у виявленні, оцінці й управлінні 
ризиками у фінансовій сфері лишається дуже висо-
кою, що вимагає надалі проводити емпіричні, тео-
ретичні та практичні дослідження.

Мета статті полягає у визначенні ролі бухгал-
терського обліку як важливої складової в управлінні 
ризиками для фінансових інститутів і підтримці їх-
ньої стійкості в сучасному економічному середовищі. 

Під час написання роботи використано моно-
графічний, абстрактно-логічний метод і метод 
системного аналізу.

Монографічний метод дозволяє глибоко і 
всебічно дослідити конкретні аспекти управління 
ризиками у фінансових інститутах, аналізуючи на-
явні теоретичні та практичні підходи до ведення 
бухгалтерського обліку. Використання цього мето-
ду сприяє визначенню основних принципів і стан-
дартів, які застосовуються для обліку та аналізу 
фінансових ризиків.

Абстрактно-логічний метод дає змогу виді-
лити ключові закономірності та тенденції у сфері 
управління ризиками, систематизувати знання 
про роль бухгалтерського обліку в цьому процесі. 
Завдяки цьому методу можна узагальнити досвід 

різних фінансових установ, виокремити типові 
проблеми та розробити теоретичні моделі для їх 
вирішення.

Метод системного аналізу дозволяє розгля-
дати фінансовий інститут як цілісну систему, в якій 
управління ризиками є одним із ключових елемен-
тів. Цей метод допомагає виявити взаємозв’язки між 
різними складовими системи, оцінити їх вплив на 
загальний рівень фінансової стабільності та ефек-
тивності. Завдяки системному підходу можна роз-
робити комплексні стратегії управління ризиками, 
які враховують як внутрішні, так і зовнішні фактори.

Використання цих методів забезпечує комп-
лексний підхід до вивчення ролі бухгалтерського 
обліку в управлінні ризиками, дозволяє врахувати 
різні аспекти та фактори, що впливають на ефек-
тивність цього процесу у фінансових інститутах.

За сучасних умов фінансові інститути відігра-
ють основну роль у досягненні вимог цілей 
сталого розвитку. Під час планування й упро-

вадження заходів для досягнення цілей сталого 
розвитку важливими є професійні, організаційні, 
управлінські та бізнес-навички спеціалістів у сфе-
рі обліку й аналітики. Це свідчить про важливість 
представників бухгалтерської професії. Урядові 
структури, комерційні та некомерційні організації 
в усьому світі довіряють фахівцям бухгалтерської 
сфери в разі прийняття важливих рішень, що спри-
яють успішній діяльності економічних і фінансових 
суб’єктів. Фахівці з обліку можуть мати значний 
вплив на бізнес-процеси, починаючи від розробки 
стратегій управління ризиками і до впровадження 
ефективних систем контролю й аудиту. Вони воло-
діють навичками у сфері фінансів й аналітики, що 
дає їм змогу передбачати та керувати ризиками на 
більш стратегічному рівні (табл. 1).

Деякі фінансові суб’єкти, використовуючи 
аналітичні відділи, формують інтегровану корпо-
ративну звітність, яка відображає людський ка-
пітал, соціальні відносини, інтелектуальний, еко-
логічний, виробничий і фінансовий потенціали. 
Завдяки аналітичним навичкам, об’єктивності та 
конструктивній допитливості, бухгалтери відмін-
но підходять для ключової ролі в управлінні ризи-
ками. Вони надають надійну інформацію, яка дає 
змогу приймати правильні рішення, що сприяють 
більш ефективному управлінню ризиками як сьо-
годні, так і в майбутньому [4].

У межах цього дослідження під ризиком ро-
зуміється імовірність виникнення небажаного фі-
нансового стану для організації, що формується 
внаслідок спотворення інформації в бухгалтер-
ській звітності через порушення принципів і стан-
дартів бухгалтерського обліку.
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Таблиця 1

Компетенції бухгалтера, пов’язані зі сферою управління ризиками

Напрям Компетенції 

Стратегічний менеджмент Управління ризиками підприємства

Лідерство
Комунікативні навички

Співпраця, командна робота й управління відносинами

Звітність і контроль
Дотримання податкового законодавства та планування

Внутрішній контроль

Джерело: розроблено авторами на основі [13].

Очевидно, що в разі невідповідності облі-
кової політики, порушення міжнародних 
і вітчизняних стандартів і принципів бух-

галтерського обліку, неправильного відображення 
інформації спотворюються фінансові показники, 
ускладняється виявлення ризиків. Організація 
може зазнати збитків, відхилитися від очікуваного 
прибутку, отримати збитки. Щоб уникнути поді-
бних наслідків, необхідно вміти правильно виявля-
ти та класифікувати ризики, а також уміти мінімі-
зувати негативний ефект, ґрунтуючись на повній і 
точній інформації. Наявні ризики можна розділити 
на зовнішні та внутрішні (рис. 1). Внутрішні ризики –  
це насамперед ризики, пов’язані з обліковою по-
літикою й оцінкою, оскільки в обліковій політиці 
вказується метод оцінки об’єктів бухгалтерського 
обліку, звідси може статися необ’єктивна оцінка і 
навіть неточне визначення вартості. Крім того, ти-
повим внутрішнім ризиком є математичні прора-
хунки, шахрайство, а також неправильне тлумачен-
ня фактів господарського життя, що часто виникає 
через недостатню кваліфікацію бухгалтерів або не-
стачу інформації.

Говорячи про зовнішні ризики, тобто про ті 
ризики, які виникають через зовнішні фактори, 
можна вказати ризик приховування частини до-

 Зовнішні ризики  Внутрішні ризики  

– ризик приховування частини 
   доходів з метою ухилення 
   від сплати податків;
– ризик неправильної інтерпретації 
   фінансових показників;
– ризики, пов’язані з недосконалістю
   законодавчої бази, переходом 
   з вітчизняних стандартів на МСФЗ, 
   неточністю в П(С)БО

– ризики, пов’язані з обліковою 
   політикою;
– математичні прорахунки;
– шахрайство;
– неправильне тлумачення фактів 
   господарського життя 

Рис. 1. Класифікація бухгалтерських ризиків
Джерело: розроблено авторами на основі [7–11].

ходів з метою ухилення від сплати податків, на-
приклад у разі, якщо керівництво організації при-
ховало частину прибутку від договору на оренду, 
консультаційних послуг тощо. Також є ризик не-
правильної інтерпретації фінансових показників 
у зв’язку з тим, що показники звітності не завжди 
відображають реальні можливості компанії. Крім 
того, виникають ризики, пов’язані з недоскона-
лістю законодавчої бази, переходом з вітчизняних 
стандартів на Міжнародні стандарти фінансової 
звітності (далі – МСФЗ), неточністю в стандартах 
бухгалтерського обліку (далі – (П(С)БО), частою 
зміною нормативних актів у частині бухгалтер-
ського обліку, складністю їх сприйняття [5].

Для багатьох фінансових суб’єктів, особливо 
це стосується страхових та інвестиційних компаній, 
важливо розвивати механізми, підходи й інстру-
менти управління ризиками, які виникають уна-
слідок невизначеностей, таких як економічні, по-
літичні, кліматичні й інші зміни. Отже, управління 
ризиками стає ключовою компетенцією для бухгал-
терів, які повинні мати навички та досвід у цій сфе-
рі. Згідно з дослідженням IFAC, 86% організацій –  
членів IFAC розглядають управління ризиками як 
одну з основних компетенцій обліково-аналітич-
них служб [8]. Проте дослідження ради директорів 
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McKinsey, проведене у 2017 р., показує, що для ор-
ганізацій, які не належать до фінансового сектора, 
управління ризиками не є пріоритетним завдан-
ням [9].

Дослідники з Державного університету Пів-
нічної Кароліни й Американського інституту ди-
пломованих громадських бухгалтерів також указу-
ють, що практики управління ризиками в переваж-
ній кількості фінансових суб’єктів ще не сформо-
вано. Лише 22% опитаних респондентів описують 
своє управління ризиками як стійке й інтегроване 
зі стратегічними цілями діяльності [10].

Необхідність розкриття в бухгалтерському 
обліку інформації про ризики пов’язана з 
підвищеною складністю та нестабільністю 

сучасного  бізнес-середовища [2]. В умовах мінли-
вого ринку компанії стикаються з різними видами 
ризиків, які можуть істотно вплинути на їх фінан-
сове становище та результати діяльності. Розкрит-
тя інформації про ризики в бухгалтерському обліку 
є ключовим для забезпечення прозорості та досто-
вірності фінансової звітності.

По-перше, це дає змогу зацікавленим сторо-
нам, таким як інвестори, кредитори й аналітики, 
краще розуміти ризики, з якими стикається компа-
нія, та приймати усвідомлені рішення про вкладен-
ня чи кредитування.

По-друге, розкриття інформації про ризики 
сприяє підвищенню рівня довіри з боку зацікав-
лених сторін до фінансової звітності компанії. Це 
особливо важливо в ситуаціях, коли ризики мо-
жуть істотно вплинути на фінансові результати.

Дослідження, проведене Асоціацією сертифі-
кованих бухгалтерів (ACCA) у 2012 р. [11], виявило 
цікаві тенденції в культурі прийняття рішень бух-
галтерами в різних секторах і організаціях у всьому 
світі (рис. 2). Розглянемо деякі з них більш детально:
 75% респондентів указали на важливість 

обговорення та критичного аналізу про-
позицій вищого керівництва. Це свідчить 
про відкритий підхід до прийняття рішень 
і важливість колективного мислення;

 74% респондентів підтвердили важливість 
визнання невизначеності та пошук відпо-
відних методів для її вирішення. Це під-
креслює значення об’єктивності й аналітич-
ної діяльності в бухгалтерському процесі;

 74% респондентів наголосили на важливос-
ті ухвалення рішень, що відображають за-
конні інтереси всіх сторін. Це свідчить про 
високий рівень етичності та професійності 
серед бухгалтерів;

 72% і 69% відповідно вказали на важливість 
вибору дій, які є етичними та законними. 
Це підтверджує, що дотримання етичних і 
правових стандартів надзвичайно важливе 
в бухгалтерській професії;

 67% респондентів указали на важливість 
ретельного продумування рішень і вико-
ристання розрахунків або моделей там, де 
це можливо. Це підкреслює значення аналі-
тичного підходу до прийняття рішень;

 дуже мало респондентів (лише 12% і 3% від-
повідно) указали на значення досягнення 
консенсусу або беззастережного виконання 
інструкцій вищого керівництва.

75

74

74

72

69

67

62 64 66 68 70 72 74 76

Обговорення та перевірка пропозицій
вищого керівництва

Визнання невизначеності та використання
відповідних методів/підходів/інструментів

Ухвалення рішень, які справедливо відображають
законні інтереси зацікавлених сторін суб'єкта,

з дотриманням принципу нейтральності

Вибір етичних дій 

Вибір  законних дій

Ретельно продумувати рішення, зокрема,
за можливості, використовувати розрахунки

та/або моделі

Рис. 2. Як впливають бухгалтери на культуру прийняття корпоративних рішень
Джерело: розроблено авторами на основі [11].
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Ці дані підкреслюють важливість етичності, 
об’єктивності й аналітичного мислення в бухгал-
терській професії та свідчать про те, що бухгалтери 
в усіх секторах і організаціях вважають ці аспекти 
ключовими в разі прийняття рішень.

Бухгалтери беруть участь в управлінні ризи-
ками в межах своєї щоденної діяльності, зокрема 
під час надання інформації про поточні та майбутні 
ризики та можливості, пов’язані з ключовими рі-
шеннями, такими як [3–6]:
 інвестування – проводять фінансовий ана-

ліз та оцінку ризиків для вирішення того,  
в які інвестиції варто вкласти гроші компанії;

 фінансове планування – допомагають ви-
значити бюджетні обмеження, управляти 
капіталом і прогнозувати фінансові потоки, 
що дає можливість компанії уникнути фі-
нансових проблем у майбутньому.

 бюджетування – беруть участь у складанні 
бюджетів, оцінюючи ризики та можливості 
в різних галузях діяльності компанії;

 управління ліквідністю – відстежують по-
точну ліквідність компанії та допомагають 
керувати нею, запобігаючи можливим фі-
нансовим кризам.

Загалом бухгалтери відіграють ключову роль 
в управлінні ризиками, надаючи фінансову інфор-
мацію й аналітику, яка дає змогу керівництву ком-
панії приймати обґрунтовані рішення в умовах не-
визначеності та мінливості бізнес-середовища.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження обґрун-

товано важливість бухгалтерського обліку у проце-
сі управління ризиками для фінансових інститутів. 
Ризик-менеджмент має орієнтуватися на мінли-
вість бізнес-середовища, а прийняті управлінські 
рішення – ґрунтуватися на релевантній та доречній 
інформації про можливі прояви чи деструктивні 
впливи ризиків на показники діяльності суб’єктів 
господарювання чи фінансових інститутів. 

На думку авторів, основними заходами в кон-
тексті посилення дієвості обліково-інформацій-
ного забезпечення управління ризиками для під-
тримки стійкості фінансових інститутів в сучасно-
му економічному середовищі є:

1. Підвищення рівня комунікації та співпраці. 
Важливо створити умови для ефективного 
обміну інформацією та співпраці між бух-
галтерським відділом та іншими функціо-
нальними підрозділами компанії, щоб за-
безпечити інтегрований підхід до управлін-
ня ризиками.

2. Упровадження сучасних технологій. Реко-
мендується інвестувати в сучасні техноло-

гічні рішення, які допоможуть автоматизу-
вати процеси управління ризиками та під-
вищити якість аналізу даних.

3. Розвиток стратегій управління ризиками. 
Компанії повинні розробляти та реалізову-
вати стратегії управління ризиками, адап-
товані до їх конкретних потреб і особливос-
тей бізнесу, за активної участі бухгалтерів.

4. Навчання та розвиток кадрів. Рекомендо-
вано посилити навчання та розвиток бух-
галтерів у сфері управління ризиками, щоб 
вони могли краще розуміти й аналізувати 
ризики, а також застосовувати сучасні ін-
струменти та методи управління ризиками.

Загалом проведені дослідження дають змогу 
не лише зрозуміти роль бухгалтерського обліку в 
управлінні ризиками, але й виділити практичні кро-
ки для поліпшення цього процесу в організації.       
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