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Кушнеренко С. М. Вплив цифровізації на ефективність інвестиційної діяльності  
в основних секторах економіки України

Цифровізація є ключовим фактором розвитку економік по всьому світу. Інтенсивне використання цифрових технологій поширюється як серед 
домогосподарств, так і у виробництві. Метою статті є аналіз впливу цифровізації на інвестиційну активність у секторах української економіки 
та формування інструментарію управління впливом цифровізації. Стаття аналізує передумови впливу цифровізації на інвестиційну діяльність. 
Акцентовано, що особливості соціально-економічного та соціально-політичного устрою впливають на трансфер цифрових технологій у ви-
сокотехнологічне виробництво та експорт. Зауважено, що рівень упровадження цифровізації різниться за секторами економіки – найбільше 
використання технологій великих даних спостерігається в секторах технологій, охорони здоров’я та фінансових послуг, тоді як промисловість 
і торгівля менш охоплені. Сформовано інструментарій управління впливом цифровізації на ефективність інвестиційної діяльності в основних 
секторах економіки України. Зауважено ключову роль аналізу поточного стану цифровізації, визначення таких ключових показників, як проник-
нення інтернету, рівень автоматизації та використання хмарних технологій, проведено порівняння цих показників з міжнародними рейтинга-
ми. Важливо визначити ключові сектори економіки, які найбільше впливають на ВВП і зайнятість, та оцінити потенціал залучення інвестицій у 
кожен з цих секторів. Наголошено на ролі партнерства між державними, приватними та громадськими організаціями для спільної роботи над 
проєктами цифровізації та розробляти комунікаційні стратегії для інформування громадськості та бізнесу про переваги цифровізації. Стаття 
може бути корисною аналітикам, дослідникам, бізнес-асоціаціям, органам державної та місцевої влади. Подальші дослідження в цій сфері будуть 
сконцентровані на питанні кількісної оцінки впливу цифровізації на інвестиційну діяльність за різними секторами економіки України.
Ключові слова: цифровізація, інвестиційна діяльність, високотехнологічний експорт, інновації, ключові показники ефективності, інформаційно-
цифрова індустрія.
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 15.
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Kushnerenko S. M. The Impact of Digitalization on the Efficiency of Investment Activity in the Main Sectors of the Ukrainian Economy
Digitalization is a key factor in the development of economies around the world. The intensive use of digital technologies is spreading both among households 
and in production. The aim of the article is to analyze the impact of digitalization on investment activity in the sectors of the Ukrainian economy and the forma-
tion of instruments for managing the impacts of digitalization. The article analyzes the prerequisites for the impact of digitalization on investment activity. It is 
emphasized that the features of the socioeconomic and socio-political system affect the transfer of digital technologies to high-tech production and exportation. 
It is noted that the level of digitalization implementation differs by sector of the economy – the greatest use of big data technologies is observed in the sectors of 
technology, healthcare and financial services, while industry and trade are less covered. Instruments for managing the impacts of digitalization on the efficiency 
of investment activity in the main sectors of the Ukrainian economy have been formed. The key role of analyzing the current state of digitalization, determining 
such key indicators as Internet penetration, the level of automation and the use of cloud technologies is noted, and a comparison of these indicators in accor-
dance with international rankings is carried out. It is important to define the key sectors of the economy that have the greatest impact on GDP and employment, 
and assess the potential for attracting investment in each of these sectors. The role of partnerships between public, private and social organizations to work 
together on digitalization projects and develop communication strategies to inform the society and business about the benefits of digitalization is emphasized. 
The article may be useful for analysts, researchers, business associations, State and local authorities. Further research in this area will focus on the issue of 
quantitative assessment of the impact of digitalization on investment activities in various sectors of the Ukrainian economy.
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Цифровізація, як один із ключових трендів 
сучасного розвитку, має значний вплив на 
всі аспекти економічного життя, включно 

з інвестиційною діяльністю. В умовах глобальної 
цифрової трансформації, що охоплює всі сфери 
суспільства, включно з економікою, фінансами та 
управлінням, стає критично важливим досліджува-
ти вплив цифрових технологій на ефективність ін-
вестиційних процесів. Це питання набуває особли-
вого значення для країн, що розвиваються, таких 
як Україна, де впровадження новітніх технологій 
може стати рушійною силою економічного зрос-
тання та підвищення конкурентоспроможності на 
міжнародному рівні. Відповідно важливо вивчати 
вплив цифровізації на ефективність інвестиційної 
діяльності в основних секторах економіки України. 
Зокрема, важливо зосередитися на аналізі впливу 
цифрових технологій на такі ключові показники, 
як ефективність, рентабельність та інноваційний 
потенціал підприємств. Усе це є важливим для роз-
робки стратегічних рішень у сфері інвестиційної 
політики, спрямованих на стимулювання впрова-
дження цифрових технологій, підвищення ефек-
тивності інвестицій та забезпечення сталого еко-
номічного розвитку України.

Питанню впливу цифровізації на динаміку 
розвитку економіки, у т. ч. стану інвестиційної ак-
тивності, присвячено ряд робіт українських і зару-
біжних дослідників. Гриценко А., Бурлай Т. [1] до-
сліджують, як процеси цифровізації впливають на 
різні аспекти економіки, та підкреслюють, що циф-
ровізація сприяє поліпшенню доступу до інформа-
ції. У роботі наголошується, що цифровізація сти-
мулює розвиток соціального капіталу через нові 
форми соціальної взаємодії та мережеві спільноти. 
Усе це прямо або опосередковано підтримує інвес-
тиційний процес у країні. Гаркавенко В., Грінько І.  
[2] аналізують, як цифрові технології змінюють 
фінансовий сектор на глобальному рівні. Автори 
відзначають, що розвиток фінансових технологій 
(фінтех) сприяє підвищенню ефективності фінан-
сових операцій, зниженню витрат і поліпшенню 
доступу до фінансових послуг для широкого кола 
користувачів. Зокрема, розглядається вплив блок-
чейн-технологій, штучного інтелекту та великих 
даних на фінансові ринки. 

Селезньова Г., Чумак Г. [3] розглядають, як 
цифровізація впливає на конкурентоспроможність 
українських компаній. У роботі зазначається, що 
впровадження цифрових технологій дозволяє під-
приємствам підвищити свою ефективність, опти-
мізувати бізнес-процеси та збільшити ринкову 
частку. Окремо розглядаються приклади успішної 
цифрової трансформації українських підприємств 
у різних секторах. Водночас робота звертає увагу 

на виклики, з якими стикаються компанії під час 
цифровізації, як-от: нестача кваліфікованих кадрів, 
високі витрати на впровадження нових технологій 
та необхідність адаптації до швидко змінюваного 
ринкового середовища. 

Чміль Г. [4] досліджує вплив цифровізації на 
діяльність компаній, що працюють у сфері спо-
живчого ринку. Авторка підкреслює, що цифрові 
технології надають компаніям нові можливості 
для взаємодії з клієнтами, оптимізації процесів 
та підвищення конкурентоспроможності. Напри-
клад, упровадження електронної комерції, автома-
тизація логістики та використання великих даних 
дозволяють значно поліпшити ефективність діяль-
ності підприємств. Водночас авторка звертає ува-
гу на загрози, пов’язані з цифровізацією, до яких 
належать кіберзагрози, ризики втрати конфіден-
ційної інформації та залежність від технологічних 
платформ. У роботі наголошується на необхідності 
впровадження комплексних стратегій безпеки та 
забезпечення належного рівня кібербезпеки для 
мінімізації цих ризиків. 

Касяненко І., Гринько І. [5] вивчають вплив 
цифровізації на процеси залучення іноземного ка-
піталу в українську економіку. Автори відзначають, 
що розвиток цифрової інфраструктури, зокрема 
телекомунікаційних мереж та електронних послуг, 
створює сприятливі умови для інвесторів. Цифро-
ві технології спрощують бізнес-процеси, знижують 
транзакційні витрати та підвищують прозорість 
ринку. Крім того, автори аналізують вплив цифро-
візації на інвестиційний клімат в Україні, зазначаю-
чи, що країни з розвиненою цифровою інфраструк-
турою мають вищі шанси на залучення прямих 
іноземних інвестицій. Водночас підкреслюється 
необхідність удосконалення правового регулюван-
ня та забезпечення кібербезпеки для підтримки 
позитивного інвестиційного клімату. 

Chen Z., Jiang K. [6] досліджують вплив циф-
ровізації на ефективність корпоративних інвес-
тицій, зокрема на прикладі китайських компаній. 
Автори зазначають, що цифровізація сприяє під-
вищенню ефективності інвестицій, дозволяючи 
компаніям краще розподіляти ресурси та знижу-
вати витрати. Крім того, дослідження показує, що 
цифрові технології поліпшують здатність компаній 
адаптуватися до змін на ринку та швидше реагува-
ти на нові можливості. 

Zhou H. [7] зазначає, що цифровізація спри-
яє зниженню транзакційних витрат і поліпшенню 
інформаційної прозорості, що, своєю чергою, веде 
до більш раціонального прийняття інвестиційних 
рішень. Модель, запропонована автором, дозволяє 
враховувати різні аспекти цифровізації, такі як ви-
користання великих даних, штучного інтелекту та 
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інших технологій, у процесі інвестиційного плану-
вання. 

Zhou B., Ge J. [8] досліджують, чи впливає 
цифровізація на ефективність корпоративних ін-
вестицій, використовуючи дані китайських компа-
ній. Автори виявили, що цифровізація позитивно 
впливає на ефективність інвестицій. Акцентовано, 
що компанії, які активно впроваджують цифрові 
технології, демонструють кращі фінансові резуль-
тати й ефективніше використовують свої ресур-
си. Дослідження також показує, що цифровізація 
сприяє поліпшенню управління ризиками та під-
вищенню конкурентоспроможності на ринку. 

Huo P., Wang L. [9] розглядають вплив цифро-
вої економіки на ефективність бізнес-інвестицій. 
Автори аналізують: сприяє чи перешкоджає циф-
ровізація підвищенню ефективності інвестицій. 
Основні результати дослідження свідчать, що циф-
рова економіка має потенціал підвищувати ефек-
тивність бізнес-інвестицій через поліпшення стану 
інформаційної прозорості, зменшення витрат на 
транзакції та прискорення процесів прийняття ін-
вестиційних рішень. 

Ahmad M., Murray J. [10] розглядають 
взаємозв’язок між цифровізацією, сталим розви-
тком та ефективністю організацій. Автори під-
креслюють, що цифровізація може значно сприяти 
сталому розвитку організацій через впровадження 
екологічно чистих технологій, оптимізацію ресур-
сів та зменшення викидів. Крім того, автори зазна-
чають, що цифрові інновації можуть поліпшити 
продуктивність організацій, забезпечуючи більш 
ефективне управління операціями та підвищуючи 
конкурентоспроможність. 

Xu G., Li G., Sun P., Peng D. [11] досліджують 
роль фінансових обмежень у контексті неефектив-
них інвестицій та цифрової трансформації. Авто-
ри аналізують, як цифрова трансформація може 
допомогти подолати фінансові обмеження, які 
перешкоджають ефективним інвестиціям. Робота 
вказує, що цифрові технології можуть полегшити 
доступ до фінансування через поліпшення креди-
тоспроможності, зниження ризиків та збільшення 
прозорості фінансових операцій. Крім того, циф-
рова трансформація сприяє оптимізації управ-
ління фінансами, що дозволяє організаціям більш 
ефективно використовувати свої ресурси та зни-
жувати витрати. 

Trașcă D., Ștefan G., Sahlian D. та ін. [12] роз-
глядають процес цифровізації та його вплив на біз-
несову діяльність у країнах Центральної та Східної 
Європи. Автори підкреслюють, що країни з дано-
го регіону стикаються з численними викликами 
на шляху до впровадження цифрових технологій, 
включно з інституційними бар’єрами, браком ква-

ліфікованих кадрів та фінансовими обмеженнями. 
Незважаючи на ці труднощі, цифровізація відкри-
ває нові можливості для зростання та підвищення 
конкурентоспроможності. Дослідження акцентує 
увагу на важливості державної підтримки та спри-
яння інноваціям для успішного подолання відста-
вання в цифровій сфері. 

Lin Y., Yan X., Yang X. [13] досліджують 
взаємозв’язок між цифровими фінансами та інвес-
тиційною ефективністю підприємств у Китаї. Ав-
тори виявили, що цифрові фінансові інструменти 
значно поліпшують здатність компаній до ефек-
тивного розподілу капіталу. Автори наголошують 
на тому, що цифрові фінанси сприяють зниженню 
транзакційних витрат і поліпшенню доступу до 
фінансових ресурсів, що, своєю чергою, підвищує 
інвестиційну ефективність. 

Wang S., Wen W., Niu Y., Li X. [14] аналізують 
вплив цифрової трансформації на ефективність 
інвестицій у робочу силу. Автори вказують, що 
впровадження цифрових технологій сприяє більш 
раціональному використанню людських ресурсів, 
підвищенню продуктивності та зменшенню витрат 
на персонал. Зазначається, що компанії, які актив-
но впроваджують цифрові інновації, мають значну 
перевагу в плануванні та управлінні трудовими ре-
сурсами, що позитивно впливає на загальну ефек-
тивність бізнесу.

Мета статті – проаналізувати вплив процесів 
цифровізації на інвестиційну активність у секторах 
української економіки та виділити інструментарій 
управління впливом цифровізації в даному полі. 

Цифровізація є основною рушійною силою 
розвитку економіки країн у всіх регіонах 
світу. Однією із основних ознак цифровіза-

ції є інтенсивне використання цифрових техноло-
гій – як домогосподарствами, так і на виробництві. 
Водночас особливості соціально-економічного та 
соціально-політичного устрою зумовлюють відпо-
відний трансфер використання цифрових техноло-
гій у високотехнологічне виробництво і експорт. 
Дослідження ІЕП НАНУ [15] вказує на те, що де-
які країни, які розвиваються, випереджають роз-
винені країни за таким показником інтенсивності 
використання сучасних цифрових технологій, як 
питома чисельність абонентів мобільного стільни-
кового зв’язку на 1000 осіб. Однак це не сприяє до-
сягненню високих результатів у сфері розвитку но-
вих виробничих технологій, оскільки значення по-
казника питомого високотехнологічного експорту 
аналізованих країн суттєво відрізняються (рис. 1). 

Крім того, згідно з дослідженням ІЕП НАНУ 
[15], рівень впровадження цифровізації є різним за 
різними секторами економіки. Рівень використан-
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Абоненти мобільного звʼязку, на 1000 осіб 

Обсяг високотехнологічного експорту, дол. США на душу населення

Рис. 1. Рівень цифровізації суспільства та високотехнологічного експорту окремих країн
Джерело: адаптовано з даних дослідження ІЕП НАНУ [15].

ня великих даних є найбільшим у секторах техно-
логій, охорони здоров’я та фінансових послуг, тоді 
як сектор промисловості та торгівлі є менш охо-
пленим застосуванням великих даних (рис. 2).

Відповідно формування інструментарію управ-
ління впливом цифровізації на ефективність 
інвестиційної діяльності в основних секторах 

економіки України потребує врахування кількох 
ключових аспектів, що виходять за рамки суто пи-
тання цифровізації й натомість мають охоплювати 
ширший спектр екзогенних і ендогенних драйве-
рів. Передусім необхідно провести аналіз поточно-
го стану цифровізації. Це включає збір даних щодо 
рівня цифровізації в різних секторах економіки, ви-
значення ключових показників для вимірювання 
рівня цифровізації, таких як проникнення інтерне-
ту, рівень автоматизації та використання хмарних 
технологій, а також порівняння цих показників з 
міжнародними рейтингами та індексами цифрові-

зації. Наступним кроком є визначення ключових 
секторів економіки, які найбільше впливають на 
ВВП і зайнятість. До таких секторів можна віднести 
сільське господарство, промисловість, ІТ і фінанси. 
Важливо провести аналіз потенціалу залучення ін-
вестицій у кожен з цих секторів. Далі слід оцінити 
вплив цифровізації на ефективність інвестицій. Це 
можна здійснити за допомогою економетричних 
моделей, які допоможуть виміряти рентабельність 
інвестицій. Важливим аспектом є також аналіз 
успішних кейсів цифровізації в різних секторах як 
в Україні, так і за кордоном, а також ідентифікація 
потенційних ризиків та бар’єрів, пов’язаних з циф-
ровізацією, і розробка стратегій їх подолання. Ін-
струменти управління мають включати планування 
та стратегічні підходи до цифровізації для кожного 
сектора. Необхідно створити умови для залучення 
приватних і державних інвестицій у цифровізацію, 
такі як податкові пільги, гранти та державні про-
грами підтримки. Важливим аспектом є також ін-
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Рис. 2. Використання технології великих даних за секторами економіки, %
Джерело: адаптовано з даних дослідження ІЕП НАНУ [15].
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вестування в навчання та перепідготовку кадрів для 
забезпечення належного рівня цифрових компетен-
цій. Упровадження відповідного законодавства та 
нормативних актів, які сприятимуть цифровізації, 
також є ключовим фактором. Моніторинг та оцін-
ка ефективності впроваджених цифрових рішень є 
важливим етапом. Для цього необхідно створити 
систему моніторингу та визначити KPI, які допомо-
жуть оцінити успіх цифровізації в різних секторах. 
Регулярний аналіз зворотного зв’язку та внесення 
коректив у стратегії та плани забезпечать гнучкість 
та адаптивність підходу. Взаємодія зі стейкхолде-
рами є ще одним важливим аспектом. Створення 
партнерств між державними, приватними та гро-
мадськими організаціями для спільної роботи над 

проєктами цифровізації забезпечить узгодженість 
дій та синергію зусиль. Розробка комунікаційних 
стратегій для інформування громадськості та бізне-
су про переваги цифровізації сприятиме підвищен-
ню рівня обізнаності та підтримки цих процесів. Ви-
щевикладені результати узагальнено в табл. 1.

Отже, впровадження інструментарію управлін-
ня впливом цифровізації на ефективність ін-
вестиційної діяльності в різних секторах еко-

номіки України вимагає комплексного підходу, який 
включає аналіз поточного стану, планування, реаліза-
цію, моніторинг і корекцію стратегії. Це дозволить не 
лише підвищити ефективність інвестицій, але й спри-
ятиме загальному економічному розвитку країни.

Таблиця 1

Інструментарій управління впливом цифровізації

Інструменти Коментарі

Аналіз поточного стану 
цифровізації

– Збір даних: оцінка поточного рівня цифровізації в різних секторах економіки.  
– Метрики цифровізації: визначення ключових показників для вимірювання рівня 
цифровізації (наприклад, проникнення інтернету, рівень автоматизації, викорис-
тання хмарних технологій тощо).  
– Порівняння з іншими країнами: аналіз міжнародних рейтингів та індексів цифро-
візації для порівняння України з іншими країнами

Визначення ключових  
секторів економіки

– Ідентифікація секторів: виділення основних секторів економіки, які найбільше 
впливають на ВВП і зайнятість (наприклад, сільське господарство, промисловість, 
ІТ, фінанси тощо).  
– Оцінка інвестиційного потенціалу: аналіз потенціалу залучення інвестицій  
у кожен із секторів

Вплив цифровізації  
на ефективність інвестицій

– Моделювання впливу: використання економетричних моделей для оцінки впливу 
цифровізації на рентабельність інвестицій.  
– Кейс-аналіз: вивчення успішних кейсів цифровізації в різних секторах як в Україні, 
так і за кордоном.  
– Ризики та бар’єри: ідентифікація потенційних ризиків та бар’єрів, пов’язаних  
з цифровізацією, та розробка стратегій їх подолання

Інструменти управління

– Планування та стратегія: розробка стратегічних планів цифровізації для кожного 
сектора.  
– Залучення інвестицій: створення умов для залучення приватних і державних  
інвестицій у цифровізацію (наприклад, податкові пільги, гранти, державні програ-
ми підтримки).  
– Освіта та підвищення кваліфікації: інвестування в навчання та перепідготовку  
кадрів для забезпечення належного рівня цифрових компетенцій.  
– Регуляторні заходи: впровадження відповідного законодавства та нормативних 
актів, які сприятимуть цифровізації

Моніторинг та оцінка  
ефективності

– Система моніторингу: створення системи моніторингу та оцінки впроваджених 
цифрових рішень.  
– Ключові показники ефективності: визначення KPI для оцінки успіху цифровізації  
в різних секторах.  
– Зворотний зв’язок і корекція: регулярний аналіз зворотного зв’язку та внесення 
коректив у стратегії та плани

Взаємодія  
зі стейкхолдерами

– Підтримання партнерств: інструмент партнерства між державними, приватними 
та громадськими організаціями може підтримати спільну роботу над проєктами 
цифровізації та позитивно вплинути на інвестиційну діяльність в країні.  
– Комунікаційна стратегія: розробка комунікаційних стратегій для інформування 
громадськості та бізнесу про переваги цифровізації

Джерело: авторська розробка.
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ВИСНОВКИ
Цифровізація відіграє ключову роль у розви-

тку економік по всьому світу. Соціально-економічні 
та соціально-політичні особливості України впли-
вають на трансфер цифрових технологій у високо-
технологічне виробництво та експорт. Це свідчить 
про необхідність урахування національної специ-
фіки при впровадженні цифрових ініціатив. Рівень 
цифровізації різниться за секторами економіки. 
Найбільше використання технологій великих да-
них спостерігається в секторах технологій, охорони 
здоров’я та фінансових послуг. Водночас промисло-
вість і торгівля залишаються менш охопленими.

У рамках інвестиційного кейсу України фор-
мування інструментарію управління впливом циф-
ровізації на інвестиційну діяльність потребує все-
бічного підходу. Передусім необхідно провести ана-
ліз поточного стану цифровізації, що включає збір 
даних про рівень цифровізації в різних секторах 
економіки, визначення ключових показників для 
вимірювання цифровізації, таких як проникнення 
інтернету, автоматизація, використання хмарних 
технологій, та порівняння цих показників з міжна-
родними рейтингами та індексами цифровізації. 

Наступним кроком є визначення ключових 
секторів економіки, які мають найбільший вплив 
на ВВП і зайнятість, таких як сільське господар-
ство, промисловість, ІТ і фінанси, та аналіз потен-
ціалу залучення інвестицій у кожен з цих секторів. 

Важливо оцінити вплив цифровізації на ефек-
тивність інвестицій за допомогою економетричних 
моделей для вимірювання рентабельності інвести-
цій, а також аналізувати успішні кейси цифровіза-
ції як в Україні, так і за кордоном, ідентифікувати 
ризики та бар’єри, пов’язані з цифровізацією, та 
розробляти стратегії їх подолання. Інструмен-
ти управління мають включати розробку страте-
гічних планів цифровізації для кожного сектора, 
створення умов для залучення приватних і держав-
них інвестицій через податкові пільги, гранти та 
державні програми підтримки, інвестування в на-
вчання та перепідготовку кадрів для забезпечення 
необхідного рівня цифрових компетенцій, а також 
упровадження відповідного законодавства та нор-
мативних актів для сприяння цифровізації. 

Моніторинг та оцінка ефективності є важли-
вим етапом. Необхідно створити систему моніто-
рингу та визначити KPI для оцінки успіху цифро-
візації в різних секторах, а також проводити регу-
лярний аналіз зворотного зв’язку та корекцію стра-
тегій та планів. Взаємодія зі стейкхолдерами є ще 
одним важливим аспектом. Створення партнерств 
між державними, приватними та громадськими 
організаціями для спільної роботи над проєктами 
цифровізації забезпечить узгодженість дій та си-

нергію зусиль. Розробка комунікаційних стратегій 
для інформування громадськості та бізнесу про пе-
реваги цифровізації сприятиме підвищенню рівня 
обізнаності та підтримки цих процесів. 

У підсумку впровадження комплексного ін-
струментарію управління впливом цифровізації 
на ефективність інвестиційної діяльності в різних 
секторах економіки України дозволить підвищити 
ефективність інвестицій та сприятиме загальному 
економічному розвитку країни. 

Перспективи подальших досліджень перед-
бачають кількісну оцінку впливу цифровізації на 
інвестиційну активність за різними секторами еко-
номіки.                     
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