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Атаманчук З. А., Петрик І. М. Особливості функціонування офшорних зон у світовій економіці 
Сучасна світова економіка характеризується стрімким розвитком процесів глобалізації, що призводить до зростання транснаціональних по-
токів капіталу, торгівлі та послуг. У рамках цих процесів офшорні зони відіграють все більш значущу роль, пропонуючи пільгові умови для ве-
дення бізнесу, оптимізації податкової політики та диверсифікації ризиків. Використовуючи дані можливості та маючи відповідне географічне 
положення, група невеликих країн збільшили свою роль у світовій економіці до суттєвих значень, а реєстрація в офшорних зонах міжнародних 
компаній, штаб-квартир корпорацій уже стала звичною практикою в межах світового економічного простору. У статті проаналізовано основні 
тенденції й особливості функціонування офшорних зон у сучасній світовій економіці; досліджено їх переваги та недоліки для компаній, які вико-
ристовують безподаткові юрисдикції; основні мотиви, можливості та загрози для країн, які визначають надання офшорних послуг як стратегію 
економічного зростання. Звернено увагу на рекомендації щодо мінімізації негативного впливу офшорних зон на світове господарство. Обґрунто-
вано, що для збалансування переваг і ризиків функціонування офшорних зон необхідне ефективне регулювання потоків капіталу, впровадження 
конкурентних податкових стимулів та створення сприятливого інвестиційного клімату. Окрім того, посилення співпраці з міжнародними ор-
ганізаціями у сфері взаємодії з офшорними зонами потенційно забезпечить більш оптимальний результат зі зменшення негативних впливів від 
використання «безподаткових гаваней».
Ключові слова: світова економіка, офшоризація економіки, офшорна зона, глобалізація, податки, капітал, торгівля, міжнародна компанія, юрис-
дикція.
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Процес офшоризації світового господарства 
має як позитивні, так і негативні сторони. 
Компанії використовують переваги, маю-

чи можливість для зростання, розвитку свого біз-
несу, оптимізації прибутків та зниження ризиків 
стосовно умов у країнах походження. Це дозволяє 
офшорним країнам, надаючи дані переваги, залу-
чати інвестиції та зосереджувати бізнес на своїх 
національних територіях, збільшуючи свою вагу в 
структурі глобалізованої економіки. З іншого боку, 
офшорні зони часто використовують для ухилення 
від сплати податків та легалізації незаконних до-
ходів. Така неоднозначність робить дослідження 
теми актуальним і суспільно значущим завданням.

На сьогоднішній день доступні численні на-
працювання науковців, які досліджували про-
блемні аспекти та зростаючу роль використання 
офшорних зон у світовому господарстві. Так, над 
пошуками методів зменшення негативного впли-
ву процесу офшоризації економіки, зокрема, пра-
цювали такі вчені, як О. Бузенко, М. Баймуратов,  
О. Буллоу, Ю. Волкова, А. Горбунов, Т. Данько, О. Зо- 
ріна, О. Мірошенко, З. Окрут, Т. Орєхова, І. Хаджи-
нов, Ю. Чайковська та інші. Однак, слід зазначити, 
що під впливом нових чинників та факторів сучас-
ного світу дана тема потребує додаткових наукових 
досліджень. 

Метою дослідження є аналіз особливостей 
функціонування офшорних зон у світовій економі-
ці та розробка рекомендацій щодо зменшення не-
гативного впливу процесу офшоризації господар-
ської діяльності.

Розвиток сучасної господарської системи сві-
ту органічно пов’язаний із процесами глобалізації. 
Вільний рух капіталів та лібералізація іноземних 
інвестицій створили широкі можливості для ви-
никнення, функціонування та розвитку офшорних 
зон. Офшорні зони – це території або юрисдикції, 
де застосовуються певні фінансові та податкові пе-
реваги для іноземних компаній і фізичних осіб [1]. 

Ці зони приваблюють інвесторів через низькі 
податки, легкість ведення бізнесу, конфіденційність 
і мінімальні регулятивні обмеження. Офшорні зони 
можуть бути островами, як, наприклад, Бермуди, 
Кайманові Острови, або ж країнами з особливим 
статусом, такими як Швейцарія, Люксембург, Сін-
гапур. Цілі, переслідувані країнами, на національ-
них територіях яких створюється офшорна зона, 
можуть бути різні залежно від рівня економічного 
розвитку країни, соціально-економічного серед-
овища та інших особливостей. Основними відмін-
ними ознаками подібних пільгових зон є: 
	 знижений рівень оподаткування порівняно 

з іншими країнами або повна відсутність 
оподаткування (за виконання певних умов); 

	 наявність пільг для інвестиційної діяльності; 
	 спрощена процедура реєстрації бізнесу; 
	 захист банківської та комерційної таємниць; 
	 слабкий чи взагалі відсутній валютний 

контроль; 
	 можливість інвестування активів в еконо-

міки держав з найвигіднішими умовами 
прибутковості та приросту капіталу; 

	 легкість доступу до іноземних банківських 
систем. 

Власниками офшорних компаній можуть 
бути як юридичні, так і фізичні особи. Компанії за-
звичай не обмежені у своїй діяльності. 

Дослідження ведення офшорної діяльності 
українськими компаніями свідчить, що найбільш 
поширеними є такі напрямки, як Британські Вір-
гінські Острови, Беліз, Гібралтар, Маршальські 
Острови, Панама та Сейшельські Острови. У віт
чизняного бізнесу користуються попитом не лише 
класичні офшорні зони, а й часткові офшори, тобто 
такі країни або території, які мають пільгові ставки 
оподаткування, зокрема Велика Британія, Гонконг, 
деякі штати США [2]. Найповніший список офшор-
них зон, що визнає наша держава, наведено в роз-
порядженні Кабінету Міністрів України (КМУ) від 
23 лютого 2011 р. «Про віднесення держав до пере-
ліку офшорних зон» [3] (табл. 1).

Проблема виведення до офшорних зон капі-
талу стала глобальною проблемою для ряду 
країн світу, які зазнають через це великих 

фінансових втрат. Найбагатші громадяни світу зі-
брали в офшорних «податкових гаванях» неймо-
вірну суму кошів, близько 21 трильйона доларів 
США. Про це йдеться в новому звіті британського 
аналітичного центру Tax Justice Network [4]. Для 
порівняння, сукупний валовий внутрішній продукт 
Сполучених Штатів і Японії становить саме таку 
суму – близько 21 трильйона доларів.

Країни, які у 2022 р. втратили найбільше гро-
шей через офшорні податкові гавані, за версією Tax 
Justice Network, відображено на рис. 1, а динаміка 
глобальних втрат доходів від корпоративного по-
датку через переміщення прибутку до «податко-
вих гаваней», починаючи з 1975 р. і до прогнозу на  
2025 р. – на рис. 2.

Офшорні зони відіграють важливу роль у 
формуванні та функціонуванні світового фінансо-
вого ринку, їх вплив однозначно є об’єктом диску-
сій через потенційні проблеми, такі як податкові 
ухилення та відмивання доходів, отриманих не-
законним шляхом. Одне із основних економічних 
явищ, яке є предметом наукової дискусії, – так зва-
не розмивання бази оподаткування через офшори, 
а також визначення впливу цього явища на еконо-
міку загалом.



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ГЛ
О

БА
Л

ІЗ
АЦ

ІЙ
Н

І П
РО

Ц
ЕС

И
 В

 Е
КО

Н
О

М
ІЦ

І

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2024 15
www.business-inform.net

Таблиця 1

Перелік офшорних юрисдикцій, визначений КМУ

Регіон Офшорна зона

Британські залежні  
території

Острів Гернсі  
Острів Джерсі  
Острів Мен  
Острів Олдерні

Центральна Америка Беліз  
Панама

Європа
Андорра  
Гібралтар  
Монако

Карибський регіон

Ангілья  
Антигуа і Барбуда  
Аруба  
Багамські Острови  
Барбадос  
Бермудські Острови  
Британські Віргінські Острови  
Віргінські Острови (США) 
Гренада  
Кайманові Острови  
Монтсеррат  
Нідерландські Антильські 
Острови  
Пуерто-Ріко  
Сент-Вінсент і Гренадіни 
Сент-Кітс і Невіс  
Сент-Люсія  
Сінт-Мартен  
Співдружність Домініки 
Теркс і Кайкос  
Тринідад і Тобаго 

Африка
Ліберія  
Намібія  
Сейшельські Острови

Тихоокеанський  
регіон

Вануату  
Гуам  
Маршальські Острови  
Науру  
Ніуе  
Палау  
Острови Кука  
Американське Самоа  
Самоа  
Фіджі

Південна Азія Мальдівська Республіка

Джерело: складено авторами на основі [3].

Китай
1189

Російська 
Федерація

798

Південна Корея
779Бразилія

520

Кувейт
496

Мексика
417

Венесуела
406

Аргентина
399

Індонезія
331

ОАЕ
308

Рис. 1. Країни, які втрачають найбільше грошей 
через офшорні «податкові гавані», за версією  

Tax Justice Network, 2022 р., млрд дол. США
Джерело: сформовано авторами на основі [4].

Уряди країн намагаються регулювати визна-
чення бази оподаткування для усунення неузгодже-
ності у визначенні прибутку в різних країнах, для 
вдосконалення міжнародного розподілу прибутків. 
Так, у 2021 р. понад 140 країн і територій погодилися 
запровадити перший корпоративний мінімальний 

податок у розмірі 15% на багатонаціональні при-
бутки. Поряд із цим, завдяки розвитку технологій 
усе більше вдосконалюється система автоматично-
го обміну банківською інформацією між країнами 
(рис. 3), що приводить до позитивних змін. 

 

Вплив основних офшорних зон на світовий 
фінансовий ринок є різноплановим, і ефек-
тивне управління ним потребує балансу між 

стимулюванням інвестицій та економічного роз-
витку, з одного боку, та забезпеченням фінансової 
стабільності та справедливості, з іншого. Викорис-
тання офшорних зон може призводити до зростан-
ня нерівності в оподаткуванні та втрати податко-
вих надходжень для держав, що може впливати на 
їх бюджет і соціальні програми, тому компанії та 
фінансові інституції мають враховувати соціальну 
відповідальність і використовувати етичні підходи 
у своїй діяльності. 

На прикладі нашої держави, за даними Між-
народного валютного фонду (МВФ), станом на 
2022 р. щонайменше 96% прямих приватних інвес-
тицій з України мігрують в офшори (рис. 4), най-
більша частка яких зосереджується саме на Кіпрі. 
Це майже вдвічі більше, ніж, наприклад, у США чи 
Туреччині за 2022 р. 

Проте варто відзначити, що за роки незалеж-
ності Україна тісно співпрацює з такими міжнарод-
ними інституціями, як: МВФ, Світовий банк, Орга-
нізація економічного співробітництва та розвитку 
(ОЕСР), Група з розробки фінансових заходів бо-
ротьби з відмиванням грошей (FATF), Міжнародна 
податкова асоціація (IFA), Міжнародне бюро фіс-
кальної документації (IBFD) і регіональними орга-
нізаціями, передусім у межах Європейського Союзу 
(ЄС), що дотичні до глобальної політики деофшо-

http://www.business-inform.net
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Рис. 2. Глобальна втрата доходів від корпоративного податку через переміщення прибутку  
до «податкових гаваней», 1975 р. – прогноз на 2025 р., %

Джерело: сформовано авторами на основі [5]. 
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Рис. 3. Динаміка автоматичного обміну банківською інформацією, 2013–2022 рр., %
Джерело: сформовано авторами на основі [6]. 
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Джерело: сформовано авторами на основі [7]. 
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ризації. Так, Україна імплементувала частину ініціа-
тив і рекомендацій у цьому напрямі, наприклад, Ба-
гатосторонню конвенцію (MLI) [8] – багатосторон-
ній договір, розроблений ОЕСР у цілях боротьби з 
розмиванням бази оподаткування та виведенням 
прибутку з-під оподаткування (План BEPS), який 
дозволяє одночасно внести зміни до всіх або деяких 
чинних міжнародних договорів про уникнення по-
двійного оподаткування [9]. MLI є кроком 15 Плану 
дій BEPS, приєднавшись до якого, Україна одночас-
но виконує крок 6 «Запобігання зловживанням у 
зв’язку із застосуванням договорів про уникнення 
подвійного оподаткування» та крок 14 «Удоскона-
лення процедури взаємного узгодження шляхом 
вирішення спорів», які входять до мінімального 
стандарту Плану дій BEPS та є обов’язковими до 
виконання Україною [10], договір FATCA – угода 
між Урядом України та Урядом Сполучених Штатів 
Америки для поліпшення виконання податкових 
правил і застосування положень Закону США «Про 
податкові вимоги до іноземних рахунків» (FATCA) 
[11], що належить до угод міждержавного обміну 
податковими даними, правила CFC щодо діяльнос-
ті контрольованих іноземних компаній.

У 2020 р. відповідно до Рекомендацій щодо 
реалізації плану BEPS (крок 3 «Розробка 
ефективних правил оподаткування контро

льованих іноземних компаній (CFC/КІК)») в укра-
їнське законодавство було імплементовано норми 
оподаткування контрольованих іноземних ком-
паній, які є інструментом запобігання ухиленню 
від сплати податків [11]. Було укладено близько  
77 угод з іншими країнами про уникнення подвій-
ного оподаткування доходів та майна, а також роз-
почато модернізацію системи обміну податковою 
та банківською інформацією з використанням 
єдиних стандартів [12]. Рейтинг офшорів, які вико-
ристовують компанії з регіонів України за 2022 р., 
представлено на рис. 5. 

Тенденція виведення капіталів до офшорних 
зон стала глобальною проблемою для багатьох 

країн світу. Держави, з яких вивозиться капітал, 
зазнають великих фінансових втрат і недофінансу-
вання національних бюджетів.

З метою мінімізації негативного впливу функ-
ціонування офшорних зон державами використо-
вуються різні методи регулювання. Зокрема, серед 
основних методів, до яких вдавалися уряди різних 
країн, найбільш розповсюджені такі [14]: 
	 жорстке регулювання фінансових потоків 

та міжнародна співпраця. Уряди можуть 
встановлювати правила щодо переміщення 
капіталу в офшорні зони та обмежувати пе-
рекази в офшорні юрисдикції, які порушу-
ють встановлені норми, а також співпрацю-
вати на міжнародному рівні для встановлен-
ня стандартів та обміну інформацією про 
фінансові операції з офшорними зонами;

	 підвищення прозорості операцій та впро-
вадження податкових стимулів і переваг. 
Підвищення вимог щодо звітності для ком-
паній, які мають ділові зв’язки з офшорними 
зонами, може зменшити можливість вико-
ристання їх для ухилення від оподаткування 
та інших недобросовісних практик, а вста-
новлення конкурентоспроможних податко-
вих ставок – зменшити мотивацію компаній 
переводити свої активи в офшорні зони;

	 законодавчі зміни. Важливо вдосконалю-
вати законодавство, щоб ускладнити вико-
ристання офшорів для нелегальних цілей і 
забезпечити ефективний контроль за їх ді-
яльністю; 

	 стимулювання внутрішнього інвестування. 
Розвиток внутрішніх інвестиційних програм 
сприятиме збереженню капіталу в країні та 
зменшенню мотивації для виведення його в 
офшорні зони.

ВИСНОВКИ
На основі розглянутого матеріалу та аналітич-

них даних виявлено, що офшорні зони можуть мати 
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Рис. 5. Рейтинг офшорів, які використовують компанії з регіонів України, 2022 р., од.
Джерело: сформовано авторами на основі [13].
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як позитивний, так і негативний вплив на світове 
господарство. З одного боку, вони можуть забезпе-
чити доступ до зовнішнього капіталу та технологій, 
сприяючи розвитку підприємництва та економічно-
му зростанню. З іншого боку – призвести до втрати 
податкових надходжень, уникнення оподаткування 
та зменшення прозорості фінансових операцій. 

Для збалансування переваг і ризиків необхід-
не ефективне регулювання потоків капіталу, впро-
вадження конкурентних податкових стимулів та 
створення сприятливого інвестиційного клімату. 

Слід зазначити, що посилення співпраці  
з міжнародними організаціями у сфері взаємодії  
з офшорними зонами потенційно забезпечить більш 
оптимальний результат зі зменшення негативних 
впливів від використання «податкових гаваней».    
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