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Ємельянов О. Ю., Шпак Ю. С., Щербаков М. В., Волошко Д. Ю. Вплив стратегії фінансово-інвестиційної 
діяльності на інвестиційну активність підприємств

Мета статті полягає в удосконаленні теоретичних засад обґрунтування стратегій фінансово-інвестиційної діяльності підприємств, насампе-
ред у групуванні видів цих стратегій і виділенні головних чинників їхнього вибору, а також в оцінюванні впливу такого вибору на рівень інвести-
ційної активності компаній. У статті встановлено, що стратегії фінансово-інвестиційної діяльності підприємств можуть бути згрупованими 
за різними ознаками, зокрема за: ризикованістю фінансово-інвестиційної діяльності; співвідношенням між споживанням і нагромадженням у 
структурі розподілу чистого прибутку; ступенем активності компаній при контролюванні вкладених ними інвестицій; залежністю від зовнішніх 
джерел фінансування інвестиційних проєктів тощо. Виділено основні чинники, які справляють вплив на вибір стратегій фінансово-інвестиційної 
діяльності компаній. Показано, що ці чинники можуть бути поділені на чотири групи, а саме: чинники, що характеризують власників компаній; 
чинники, що характеризують наявний фінансово-економічний стан підприємств; чинники, що характеризують наявні умови для провадження ін-
вестиційної діяльності; чинники, що характеризують ті об’єкти, в які вкладаються інвестиції. За вибіркою промислових підприємств України ви-
конано емпіричний аналіз застосування компаніями різних видів стратегій своєї фінансово-інвестиційної діяльності. Проведений аналіз, зокрема, 
показав, що більше половини досліджуваних компаній обирали таку комбінацію стратегій своєї фінансово-інвестиційної діяльності: стратегію 
вкладання інвестицій переважно у проєкти із середнім ризиком; стратегію, яка віддає перевагу споживанню перед нагромадженням; активну 
стратегію; стратегію внутрішнього фінансування. Водночас найбільший рівень інвестиційної активності в середньому був притаманний під-
приємствам, які обрали дещо іншу комбінацію стратегій своєї фінансово-інвестиційної діяльності, а саме: стратегію вкладання інвестицій пере-
важно у проєкти із середнім ризиком; збалансовану стратегію; активну стратегію; стратегію комбінованого фінансування.
Ключові слова: стратегія підприємства, фінансово-інвестиційна діяльність, інвестиційна активність, вибір стратегії.
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Yemelyanov O. Yu., Shpak Yu. S., Shcherbakov M. V., Voloshko D. Yu. The Influence of the Strategy of Financial and Investment Activity  
on the Investment Activity of Enterprises

The aim of the article is to improve the theoretical foundations of substantiation of strategies for financial and investment activities of enterprises, first of all, to 
group the types of these strategies and allocate the main factors of their choice, as well as to assess the impact of such choice on the level of investment activity 
of companies. The article establishes that the strategies of financial and investment activity of enterprises can be grouped on various grounds, in particular by: 
riskiness of financial and investment activity; the ratio between consumption and accumulation in the structure of the distribution of net profit; the degree of 
activity of companies in controlling their investments; dependence on external sources of financing for investment projects, etc. The main factors influencing 
the choice of strategies for financial and investment activities of companies are allocated. It is shown that these factors can be divided into four groups, namely: 
factors that characterize the owners of companies; factors that characterize the existing financial and economic condition of enterprises; factors that charac-
terize the existing conditions for investment activity; factors that characterize the objects in which investments are made. Based on the sample of industrial 
enterprises of Ukraine, an empirical analysis of the application of various types of strategies of their financial and investment activities by companies has been 
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carried out. The carried out analysis, in particular, showed that more than half of the studied companies chose the following combination of strategies for their 
financial and investment activities: the strategy of investing mainly in projects with medium risk; a strategy that favors consumption over accumulation; active 
strategy; internal financing strategy. At the same time, the highest level of investment activity on average was inherent in enterprises that chose a slightly dif-
ferent combination of strategies for their financial and investment activities, namely: strategy of investing mainly in medium-risk projects; balanced strategy; 
active strategy; combined finance strategy.
Keywords: enterprise strategy, financial and investment activity, investment activity, choice of strategy.
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Важливою умовою забезпечення високої 
ефективності господарської діяльності є на-
явність у її суб’єктів належного рівня конку-

рентоспроможності. Виконання цієї умови, своєю 
чергою, суттєво залежить від темпів економічного 
розвитку цих суб’єктів. Водночас, на теперішній 
час ці темпи в багатьох українських підприємств є 
невисокими.

Серед причин, які зумовлюють недостатній 
рівень економічного розвитку компаній, важливе 
місце посідає нестача в них необхідних обсягів фі-
нансових ресурсів. Також для низки підприємств 
є характерним недостатньо обґрунтований вибір 
об’єктів вкладання цих ресурсів. Отже, одним із 
напрямів прискорення економічного розвитку під-
приємств варто назвати вдосконалення їх фінансо-
во-інвестиційної діяльності.

Як і стосовно будь-якого іншого виду госпо-
дарської діяльності, успішність фінансово-інвести-
ційної діяльності компаній значною мірою визна-
чається тим, наскільки вдалою є обрана стратегія 
цієї діяльності. Такий вибір вимагає наявності у 
власників та менеджерів підприємств необхідних 
компетенцій у відповідних питаннях фінансового 
та інвестиційного менеджменту. Зокрема, це сто-
сується знань у питаннях вибору найкращих стра-
тегій фінансово-економічної діяльності компаній. 

Необхідно відзначити, що питання плануван-
ня фінансово-інвестиційної діяльності компаній 
знаходиться в центрі уваги багатьох дослідників. 
Суттєвих успіхів стосовно вирішення зазначеного 

питання досягли, зокрема, такі вітчизняні науковці, 
як М. В. Гараєв [1], Т. В. Євась, В. С. Соколовський 
[2], В. О. Кунцевич [3], Т. Ю. Кучерук, О. М. Вовк [4], 
Л. С. Ларка [5], В. В. Лесінський [6; 7] та ін. Окрім 
того, питання планування фінансово-інвестиційної 
діяльності докладно розглянуто в наукових працях 
закордонних учених, зокрема таких авторів, як  
M. Bhalli, S. Hashmi, A. Majeed [8], S. Cho et al. [9],  
J. Detemple, Y. Kitapbayev [10], A. S. Gill et al. [11], 
F. A. Jude, N.  Adamou [12] та ін. Серед іншого вче-
ними розроблено плідні підходи до оцінювання 
фінансового та інвестиційного потенціалу ком-
паній, проаналізовано як переваги, так і недоліки 
різних видів джерел фінансування інвестиційних 
проєктів підприємств, розроблено методи вибору 
найкращої структури цих джерел тощо. Водночас 
теоретичні засади вибору стратегій фінансово-ін-
вестиційної діяльності компаній на теперішній час 
не є остаточно розробленими. Зокрема, це стосу-
ється групування видів таких стратегій та виді-
лення основних чинників, які чинять вплив на ви-
бір стратегій фінансово-інвестиційної діяльності. 
Також на даний час недостатньо повно з’ясовано 
питання про вплив зазначеного вибору на рівень 
інвестиційної активності суб’єктів господарюван-
ня. Враховуючи, що ці питання є актуальними, іс-
нує потреба у проведенні їх подальших досліджень.

Мета статті полягає в систематизації теоре-
тичних засад обґрунтування стратегій фінансово-
інвестиційної діяльності підприємств, насамперед 
у групуванні видів цих стратегій та виділенні голов- 
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них чинників їхнього вибору, а також в оцінюванні 
впливу такого вибору на рівень інвестиційної ак-
тивності компаній.

Стратегії фінансово-інвестиційної діяльності 
компаній повинні мати на меті, передусім, 
встановлення загальних напрямів цієї ді-

яльності. Проте необхідно зазначати існування 
значної кількості таких напрямів (як за об’єктами 
вкладання інвестицій, так і за способами набуття 
фінансових ресурсів). Тому існує багато різновидів 
стратегій фінансово-інвестиційної діяльності під-
приємств. Зокрема, видається доцільним виділен-
ня таких видів зазначених стратегій:

1)	 за ризикованістю фінансово-інвестиційної 
діяльності: стратегія вкладання інвестицій 
переважно у проєкти із низьким ризиком; 
стратегія вкладання інвестицій переважно 
у проєкти із середнім ризиком; стратегія 
вкладання інвестицій переважно у проєкти 
з високим ризиком;

2)	 за співвідношенням між споживанням і на-
громадженням у структурі розподілу отри-
муваного підприємствами чистого прибут-
ку: стратегія, яка віддає перевагу споживан-
ню перед нагромадженням; стратегія, яка 
віддає перевагу нагромадженню перед спо-
живанням; збалансована стратегія, за якої 
обсяги споживання приблизно дорівнюють 
обсягам нагромадження;

3)	 за ступенем активності компаній при 
контролюванні вкладених ними інвестицій: 
пасивна, що передбачає вкладення осно-
вного обсягу інвестицій у проєкти, за якими 
передбачається отримувати пасивні доходи; 
активна, що передбачає вкладення основно-
го обсягу інвестицій у проєкти, отримання 
доходу за якими потребуватиме від власни-
ків підприємств дієвого управління цими 
проєктами; змішана, що передбачає одно-
часне вкладення підприємствами приблизно 
однакових обсягів інвестицій в обидва типи 
інвестиційних проєктів;

4)	 за залежністю від зовнішніх джерел фінан-
сування інвестиційних проєктів: стратегія 
внутрішнього фінансування, яка передба-
чає фінансування підприємствами інвес-
тиційних проєктів повністю або переваж-
но за рахунок внутрішніх джерел коштів; 
стратегія зовнішнього фінансування, яка 
передбачає фінансування підприємствами 
інвестиційних проєктів повністю або пере-
важно за рахунок зовнішніх джерел коштів 
(насамперед, за рахунок банківських кре-
дитів та внесків сторонніх осіб у статутний 

капітал компаній); стратегія комбінованого 
фінансування, яка передбачає фінансуван-
ня підприємствами інвестиційних проєктів 
із приблизно однаковим співвідношенням 
між власними та позиковими джерелами 
інвестиційних ресурсів.

Необхідно відзначити, що, окрім перелічених 
вище ознак групування видів стратегій фі-
нансово-інвестиційної діяльності компаній, 

можна запропонувати й інші ознаки такого групу-
вання. Зокрема, до таких ознак доцільно віднести:
	 середовище інвестування (стратегія інвес-

тування у внутрішнє середовище та стра-
тегія інвестування в зовнішнє середовище 
суб’єктів підприємництва); 

	 напрями інвестування (стратегія виходу  
в нові галузі (здійснення нових видів еко-
номічної діяльності) та стратегія невиходу 
в нові галузі (відмова від здійснення нових 
видів економічної діяльності); 

	 інноваційність об’єктів інвестування (стра-
тегія фінансово-інвестиційної діяльності, 
яка передбачає інвестування в об’єкти з пе-
реважно високим ступенем їх інноваційно
сті; стратегія фінансово-інвестиційної діяль-
ності, яка передбачає інвестування в об’єкти 
з переважно середнім ступенем їх іннова-
ційності; стратегія фінансово-інвестиційної 
діяльності, яка передбачає інвестування в 
об’єкти з переважно низьким ступенем їх ін-
новаційності); 

	 обраний горизонт планування (стратегія 
фінансово-інвестиційної діяльності, яка пе-
редбачає вибір короткострокового горизон-
ту планування; стратегія фінансово-інвес-
тиційної діяльності, яка передбачає вибір 
середньострокового горизонту планування; 
стратегія фінансово-інвестиційної діяль-
ності, яка передбачає вибір довгостроково-
го горизонту планування).

Втім, у процесі подальшого дослідження бу-
дуть розглядатися стратегії фінансово-інвестицій-
ної діяльності підприємств, згруповані за першими 
чотирма ознаками.

Таким чином, існує низка ознак групування 
різновидів стратегій фінансово-інвестиційної ді-
яльності підприємств. Тому компаніям потрібно 
обирати певну комбінацію (портфель) зазначених 
стратегій. При цьому важливо враховувати всі 
головні чинники, які впливають на цей вибір. Ви-
дається доцільним виокремлювати чотири групи 
таких чинників, а саме: 
	 чинники, які характеризують власників 

компаній;
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	 чинники, які характеризують наявний фі-
нансово-економічний стан підприємств; 

	 чинники, які характеризують наявні умови 
для провадження інвестиційної діяльності; 

	 чинники, що характеризують ті об’єкти, в 
які вкладаються інвестиції.

Певний інтерес становить питання про ви-
значення чинників, які чинять вплив на 
вибір стратегій фінансово-інвестиційної 

діяльності за кожною групою таких стратегій. Для 
вирішення цього питання було утворено вибірку 
зі 100 промислових підприємств, які розташовані 
в західному регіоні України. На подальшому етапі 
дослідження було виділено найважливіші чинники 
впливу на вибір стратегій фінансово-інвестицій-
ної діяльності та виконано опитування відібраних 
підприємств стосовно того, які види зазначених 
стратегій ними застосовувалися та які чинни-
ки впливали на вибір цих стратегій. У підсумку з 
урахуванням повноти отриманих від респондентів 
відповідей було отримано масив інформації за да-
ними з 65 компаній. 

Результати проведеного опитування підпри-
ємств щодо головних чинників, які впливають на 
вибір ними тих чи інших видів стратегій фінансо-
во-інвестиційної діяльності наведено в табл. 1. 
При цьому в таблиці наведено дані про кількість 
підприємств лише для тих чинників (за кожною з 
відібраних ознак групування стратегій фінансово-
інвестиційної діяльності), які були одночасно від-
значені не менш ніж 40 підприємствами.

Як випливає з даних, наведених у табл. 1, до-
сліджувані підприємства вказали такі основні чин-
ники вибору ними стратегій своєї фінансово-ін-
вестиційної діяльності за відповідними ознаками 
групування цих стратегій:

1)	 за ризикованістю фінансово-інвестиційної 
діяльності: рівень матеріального добробу-
ту власників підприємств, ступінь схиль-
ності власників підприємств до ризику, рі-
вень прибутковості підприємств тощо;

2)	 за співвідношенням споживання та нагро-
мадження у структурі розподілу отриму-
ваного підприємствами чистого прибут-
ку: обсяги потрібних інвестицій, сподівана 
прибутковість інвестиційних проєктів, рі-
вень матеріального добробуту власників 
підприємств тощо;

3)	 за ступенем активності компанії при конт
ролюванні вкладених ними інвестицій: спо-
дівана прибутковість інвестиційних проєк-
тів, ступінь оптимізму очікування наслідків 
інвестування, рівень якості ресурсів та про-
дукції підприємств тощо;

4)	 за залежністю від зовнішніх джерел фінан-
сування інвестиційних проєктів: обсяги 
потрібних інвестицій, ступінь схильності 
до зовнішньої фінансової залежності, до-
ступність кредитних ресурсів тощо.

Також було встановлено ті комбінації стра-
тегій фінансово-інвестиційної діяльності, які най-
частіше застосовувалися досліджуваними підпри-
ємствами. Відповідні дані наведено в табл. 2. У цій 
таблиці наведено також усереднені за відповідними 
групами компаній значення показників рівня їх ін-
вестиційної активності. При цьому зазначений рі-
вень обчислювався як відношення обсягів інвести-
цій, вкладених підприємствами у звітному 2023 р.,  
до сукупної вартості активів компаній на початок 
цього року.

Як випливає з даних, наведених у табл. 2, біль-
ше половини досліджуваних підприємств обирали 
таку комбінацію стратегій своєї фінансово-інвес-
тиційної діяльності: стратегію вкладання інвес-
тицій переважно у проєкти із середнім ризиком; 
стратегію, яка віддає перевагу споживанню перед 
нагромадженням; активну стратегію; стратегію 
внутрішнього фінансування. Водночас найбіль-
ший рівень інвестиційної активності в середньому 
був притаманний підприємствам, які обрали дещо 
іншу комбінацію стратегій своєї фінансово-інвес-
тиційної діяльності, а саме: стратегію вкладання 
інвестицій переважно у проєкти із середнім ризи-
ком; збалансовану стратегію; активну стратегію; 
стратегію комбінованого фінансування. Таким 
чином, залучення зовнішніх джерел і збільшення 
частки прибутку підприємств, яка спрямовується в 
їхній розвиток, позитивно вплинули на рівень ін-
вестиційної активності компаній.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження показало, що стра-

тегії фінансово-інвестиційної діяльності підпри-
ємств можуть бути згрупованими за різними озна-
ками, зокрема за: ризикованістю фінансово-інвес-
тиційної діяльності; співвідношенням споживання 
та нагромадження у структурі розподілу отримува-
ного підприємствами чистого прибутку; ступенем 
активності компаній при контролюванні вкладених 
ними інвестицій; залежністю від зовнішніх джерел 
фінансування інвестиційних проєктів тощо. Таким 
чином, існує низка ознак групування різновидів 
стратегій фінансово-інвестиційної діяльності під-
приємств. Тому компаніям потрібно обирати певну 
комбінацію (портфель) зазначених стратегій. При 
цьому важливо враховувати всі головні чинники, 
які впливають на цей вибір. Ці чинники варто по-
ділити на такі чотири групи: чинники, які характе-
ризують власників компаній; чинники, які харак-
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Таблиця 1

Чинники впливу на вибір стратегій фінансово-інвестиційної діяльності підприємств 

Назви чинників, що впливають  
на вибір стратегій  фінансово- 

інвестиційної діяльності

Кількість підприємств, які відзначили відповідні чинники,  
за ознаками групування стратегій

За ризикова-
ністю

За співвідно-
шення спожи-

вання та нагро-
мадження 

За активністю 
За залежністю 
від зовнішніх 

джерел коштів

1. Чинники, які характеризують власників компаній

1.1. Рівень матеріального добробуту 
власників компаній 63 61

1.2. Рівень виробничого досвіду 
власників компаній 47 49 52

1.3. Ступінь оптимізму власників ком-
паній стосовно очікування наслідків 
інвестування

52 59

1.4. Ступінь схильності власників 
компаній до зовнішньої фінансової 
залежності

58

1.5. Ступінь схильності власників 
компаній до ризику 59 46

2. Чинники, які характеризують наявний фінансово-економічний стан підприємств

2.1. Рівень фінансової стійкості 55 44 49

2.2. Прибутковість діяльності підпри-
ємств 57 47 51 42

2.3. Здатність компаній домінувати 
на ринку 54 46

2.4. Якість ресурсів та продукції  
підприємств 50 53

3. Чинники, що характеризують наявні умови провадження інвестиційної діяльності

3.1. Ступінь сприятливості інвести-
ційного клімату в країні 48

3.2. Ефективність державного регу-
лювання інвестиційних процесів 46 47

3.3. Ступінь розвитку фондового 
ринку 40

3.4. Доступність кредитних ресурсів 56

4. Чинники, що характеризують ті об’єкти, в які вкладаються інвестиції

4.1. Обсяги необхідних інвестицій 65 61

4.2. Тривалість освоєння інвестицій 
та експлуатації проєктів 51

4.3. Сподівана прибутковість інвести-
ційних проєктів 53 62 60 53

теризують наявний фінансово-економічний стан 
підприємств; чинники, які характеризують наявні 
умови для провадження інвестиційної діяльності; 
чинники, що характеризують ті об’єкти, в які вкла-
даються інвестиції.

Результати виконаного емпіричного аналізу 
за вибіркою промислових підприємств України по-

казали, що більше половини досліджуваних компа-
ній обирали таку комбінацію стратегій своєї фінан-
сово-інвестиційної діяльності: стратегію вкладан-
ня інвестицій переважно у проєкти із середнім ри-
зиком; стратегію, яка віддає перевагу споживанню 
перед нагромадженням; активну стратегію; стра-
тегію внутрішнього фінансування. Проте найбіль-
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Таблиця 2

Комбінація стратегій фінансово-інвестиційної діяльності підприємств відповідно до усередненого рівня 
їхньої інвестиційної активності 

Обрані підприємствами види стратегій фінансово-інвестиційної  
діяльності за ознаками групування цих стратегій

Кількість  
підприємств

Усереднений 
рівень інвести-

ційної актив-
ності підпри-

ємств
За ризикованістю

За співвідно-
шенням спожи-
вання та нагро-

мадження 

За активністю 
За залежністю 
від зовнішніх 

джерел 

Стратегія вкладання 
інвестицій пере-
важно у проєкти із 
середнім ризиком

Стратегія, яка 
віддає перевагу 
споживанню 
перед нагрома-
дженням

Активна
Стратегія  
внутрішнього  
фінансування

38 0,06

Стратегія вкладання 
інвестицій пере-
важно у проєкти із 
середнім ризиком

Збалансована 
стратегія Активна

Стратегія  
внутрішнього 
фінансування

12 0,05

Стратегія вкладання 
інвестицій пере-
важно у проєкти із 
середнім ризиком

Збалансована 
стратегія Активна

Стратегія  
комбінованого 
фінансування

7 0,08

ший рівень інвестиційної активності в середньому 
був притаманний підприємствам, які обрали дещо 
іншу комбінацію стратегій своєї фінансово-інвес-
тиційної діяльності, а саме: стратегію вкладання 
інвестицій переважно у проєкти із середнім ризи-
ком; збалансовану стратегію; активну стратегію; 
стратегію комбінованого фінансування.

Водночас при проведенні емпіричного аналі-
зу розглядалися лише чотири способи групування 
видів фінансово-інвестиційних стратегій підпри-
ємств. Тому перспективою подальших досліджень 
за даним напрямом є розгляд більшої кількості 
способів такого групування.		                  
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