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Семенов К. О. Теоретичний базис формування фінансової стратегії акціонерного товариства
Метою статті є розбудова теоретичного базису щодо формування фінансової стратегії акціонерного товариства на основі виявлення ключо-
вих ознак і сфер використання фінансових ресурсів. Теоретико-методичною основою дослідження виступає теорія фінансів, інституціональна 
теорія, а також монографічний, порівняльний метод, метод аналізу та системний підхід. Визначено ключові сфери діяльності акціонерного 
товариства, на основі чого виявлено, що фінансові ресурси виконують завдання щодо формування капіталів грошової форми, зокрема: статут-
ного капіталу, доходів, прибутку, резервів та інших фондів, їх розподілу, здійснюють контрольну функцію за їх створенням і використанням. 
Дослідження особливостей організації управління фінансами в акціонерних товариствах дозволило виявити специфічні риси та закономірності, 
що впливають на їх фінансову стабільність і ефективність. Обґрунтовано, що науковці акцентують увагу на різних аспектах і особливостях 
діяльності акціонерних товариств, до основних з яких можна віднести: їх правові засади, роль у розвитку національної економіки; ефективне 
корпоративне управління, націлене на розвиток усього корпоративного сектора та адаптивність у діяльності; упровадження політики захисту 
прав акціонерів і максимальне підвищення довіри інвесторів. На основі проведеного аналізу інтерпретації науковцями самого поняття, а також 
для транслювання сутності та ролі фінансової стратегії в діяльності акціонерного товариства виділено декілька найбільш важливих аспектів, 
зокрема: стратегічний і програмний вектори розвитку; корпоративний підхід до оптимізаційних процесів із фінансовими ресурсами; системний 
характер відносин; конкурентна складова в укріпленні фінансових позицій на ринку; диверсифікаційний погляд на вибір джерел фінансування; 
фокус на глобальному середовищі при формуванні фінансової стратегії.
Ключові слова: фінансова стратегія, фінансові ресурси, фінанси, акціонерне товариство.
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Semenov K. O. The Theoretical Basis for the Formation of the Financial Strategy of a Joint Stock Company
The article is aimed at developing a theoretical basis for the formation of the financial strategy of a joint-stock company based on the identification of key 
features and areas of use of financial resources. The theoretical and methodological basis of the study is the theory of finance, institutional theory, as well as 
monographic method, comparative method, method of analysis, and system approach. The key areas of activity of a joint-stock company have been identified, 
based on this is has been revealed that financial resources perform the tasks of forming monetary capital, in particular: authorized capital, income, profit, 
reserves and other funds, their distribution, and exercise a control function over their creation and use. The study of the peculiarities of the organization of 
financial management in joint-stock companies made it possible to identify specific features and regularities that affect their financial stability and efficiency. 
It is substantiated that scientists focus on various aspects and features of the activities of joint-stock companies, the main of which are: their legal foundations, 
role in the development of the national economy; effective corporate governance aimed at the development of the entire corporate sector and adaptability in 
activities; implementation of a policy to protect shareholders’ rights and maximize investors’ confidence. Based on the carried out analysis of the interpretation 
by scientists of the concept itself, as well as for the translation of the essence and role of financial strategy in the activities of a joint stock company, several most 
important aspects have been identified, namely: strategic and program vectors of development; corporate approach to optimization processes with financial 
resources; systemic nature of relations; competitive component in strengthening financial positions in the market; a diversified view of the choice of funding 
sources; focus on the global environment in the formation of financial strategy.
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В умовах зростання світового інтересу до 
корпоративних структур та ускладнення 
глобалізаційних зв’язків фінанси здійсню-

ють безпосередній вплив на вирішення проблем 
щодо економічної стабілізації діяльності підпри-

ємств різних форм власності, а також забезпечен-
ня їх сталого розвитку. У цьому контексті однією з 
основ них форм організації великого бізнесу висту-
пають акціонерні товариства. Ефективна організа-
ція фінансів таких суб’єктів господарювання є клю-
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човою передумовою їх успішного функціонування 
й укріплення конкурентних позицій на ринку [1].

Особливу роль у розвитку ринку корпора-
тивних цінних паперів відіграє макроекономічне 
середовище. Саме на макрорівні постає завдання 
забезпечення всіх необхідних фінансових умов для 
відновлення виробничого потенціалу національ-
них підприємств і всебічного сприяння їх еконо-
мічному розвитку.

До основних видів корпоративних цінних па-
перів, які відповідають за залучення фінансових 
ресурсів суб’єктами ринку цінних паперів, відно-
сять акції та корпоративні облігації.

Одним із ключових елементів національного 
фінансового ринку виступає ринок акцій, 
коливання на якому характеризують зміни 

інституційного характеру в масштабах всієї еко-
номіки країни. На прикладі акцій, які виступають 
фінансовим активом, можна повною мірою відо-
бражати динаміку розвитку недержавного сектора 
економіки. Статистичні дані дозволяють зазначи-
ти, що станом на 1 січня 2023 року в Україні діяло 
7177 акціонерних товариств, які сукупно виробля-
ли майже 70% ВВП країни [2].

Динаміка випусків акцій, зареєстрованих у 
НКЦПФР, демонструє позитивну динаміку, при 
цьому спостерігається зменшення зареєстрованих 
випусків у 2022 р. порівняно з 2021 р. на 18,26% 
(рис. 1).

У процесі управління фінансовими ресурсами 
акціонерні товариства у своїй діяльності змушені 
враховувати численні виклики, спричинені рядом 
факторів, зокрема: нестабільністю ринків, високою 
конкуренцією та змінами в законодавстві тощо. 
Розуміння особливостей організації управління фі-

нансовими ресурсами в акціонерних товариствах 
дозволяє формувати максимально ефективну та 
дієву фінансову стратегію на принципах адапто-
ваності та гнучкості. Це обумовлює актуальність 
проведеного дослідження.

Теоретичні та методичні засади щодо роз-
робки фінансової стратегії, її сутності та ключових 
ознак відтворені в публікаціях багатьох вітчизня-
них і зарубіжних авторів, серед яких слід назва-
ти таких: І. В. Бруслиновська, В. В. Матвійчук [1],  
І. О. Бланк [4], В. К. Васенко [5], П. П. Гаврилко,  
Ф. Ф. Соханич [6], О. В. Сусіденко, А. О. Шиш [7] та 
інших. Однак, високо оцінюючи отримані здобутки 
у вивченні теоретичних і практичних аспектів фор-
мування фінансової стратегії, варто звернути ува-
гу на те, що не існує єдиного, загальноприйнятого 
підходу до тлумачення цього поняття.

Метою статті є розбудова теоретичного ба-
зису щодо формування фінансової стратегії акціо-
нерного товариства на основі виявлення ключових 
ознак і сфер використання фінансових ресурсів. 

Теоретикометодичною основою досліджен-
ня виступає теорія фінансів, інституціональна те-
орія, а також монографічний, порівняльний метод, 
метод аналізу та системний підхід. Інформаційно-
аналітична база сформована в результаті опрацю-
вання законодавчих актів України, методичної та 
наукової літератури з питань формування фінан-
сової стратегії підприємств різних форм власності.

Фінансові ресурси акціонерних товариств 
трансформуються у ключові показники 
фінансової звітності, а також виступають 

важливим стимулом для розвитку діяльності цих 
організацій. 

Саме трактування поняття акціонерного то-
вариства демонструє багатогранність визначень, 
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Рис. 1. Динаміка обсягу випусків корпоративних облігацій
Джерело: сформовано за даними [3].
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наданих різними авторами, щодо виділення ознак, 
які його характеризують. Зокрема, його можна роз-
глядати як: організаційно-правову форму суб’єкта 
господарювання, самостійну юридичну особу, ви-
значену форму організації бізнесу або важливу 
складову ринкових відносин [5]. 

Слід зазначити, що науковці акцентують ува-
гу на різних аспектах та особливостях діяльності 
акціонерних товариств. Серед основних із них 
слід назвати: їх правові засади; роль у розвитку 
національної економіки; ефективне корпоративне 
управління, націлене на розвиток всього корпо-
ративного сектора та адаптивність у діяльності; 
впровадження політики захисту прав акціонерів і 
максимальне підвищення довіри інвесторів. 

Додатково варто звернути увагу на те, що по-
гляди різних авторів на поняття фінансових ресур-
сів акціонерного товариства є неоднорідними. Так, 
деякі з них вважають, що фінансовий капітал акціо-
нерного товариства дозволяє охарактеризувати 
фінансовий стан суб’єкта господарювання та спо-
соби управління фінансовими ресурсами. У цьому 
контексті йдеться про залучення та використання 
капіталу. При цьому інші науковці концентрують 
увагу на аналізі ризиків інвестування, з одночас-
ною оцінкою ефективності використання фінансо-
вих інструментів. 

Фінанси акціонерного товариства являють 
собою грошові відносини, які виникають 
на всіх стадіях життєвого циклу, зокрема: 

при створенні, у процесі діяльності, під час реор-
ганізації або ліквідації товариства. Роль фінансів 
для акціонерних товариств є багатогранною. Пе-
редусім, вони виражаються у грошових відносинах 
із засновниками товариства, у межах трудового 
колективу, у взаємодії з постачальниками, покуп-
цями, інвесторами, при розрахунках із бюджетом, 
банками, позабюджетними, страховими й іншими 
організаціями [6; 7].

З цього можна виділити ключові сфери ді-
яльності та процеси акціонерного товариства, які 
виступають підґрунтям для фінансових відносин 
(рис. 2).

З огляду на визначені сфери діяльності акціо-
нерного товариства можна сказати, що фінансові 
ресурси виконують завдання щодо формування 
капіталів грошової форми, зокрема: статутного 
капіталу, доходів, прибутку, резервів та інших фон-
дів, їх розподілу, здійснюють контрольну функцію 
щодо їх створення та використання.

Особливості створення та функціонування 
різних видів акціонерних товариств обумов-
лює специфіку фінансових відносин усере - 

дині таких товариств. Фінансові відносини акціонер-
них товариств відрізняються певною організацій-
но-правовою формою, де власниками є акціо нери, 
а управління фінансами здійснюється через кор-
поративні органи. Крім цього, фінансові відносини 
акціонерних товариств характеризуються складною 
структурою, що відображає баланс інтере сів акціо-
нерів, керівництва та зовнішніх інвесторів. Основна 
специфіка полягає в розподілі капіталу через акції, 
обмеженій відповідальності акціонерів, необхіднос-
ті дотримання високих стандартів фінансової про-
зорості та корпоративного управління. Акціонерні 
товариства мають різноманітні інструменти для за-
лучення фінансування, включно з випуском акцій та 
облігацій, і можуть гнучко керувати своїми фінансо-
вими ресурсами через дивідендну політику, резерви 
та інвестиційні рішення [7; 8; 11].

Тобто при трактуванні фінансів акціонерно-
го товариства передусім необхідно враховувати ті 
аспекти, що пов’язані з розробкою його фінансової 
стратегії, аналізом і передбаченням ризиків, кор-
поративним управлінням та іншими фінансовими 
складовими.

У межах економічної теорії зазвичай виді-
ляють чотири основні типи ресурсів: природні, 

Сфери функціонування фінансів акціонерного товариства:

у процесі 
придбання 
сировини, 
матеріалів 

й інших 
товарно-

матеріальних 
цінностей

у реалізації 
зробленої 
продукції 

(послуг)

у процесі 
інвестицій, 

формування 
акціонерного 

капіталу 
і резервів

у створенні 
та розподілі

прибутку

при виплаті 
дивідендів 
по акціях 
і відсотків 

по облігаціях

у процесі 
сплати 

податків 
у бюджет

при одержанні 
та погашенні 

кредитів 
тощо

Рис. 2. Сфери діяльності та процеси акціонерного товариства, які виступають підґрунтям  
для фінансових відносин

Джерело: сформовано на основі [1; 4–6].
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матеріальні, трудові та фінансові. Сучасні тренди 
розвитку соціально-економічних відносин допо-
внюють цей перелік ще однією групою ресурсів, 
які можна називати інформаційними. При цьому 
фінансовим ресурсам, які мають форму грошових 
коштів, властиві деякі специфічні характеристики. 
Узагальнено їх можна згрупувати в кілька блоків, 
що наведено на рис. 3 [7].

лу фінансових ресурсів, а також управління ризи-
ками та капіталом для досягнення довгострокових 
цілей. 

На основі проведеного аналізу інтерпретації 
науковцями самого поняття, а також для транслю-
вання сутності та ролі фінансової стратегії в діяль-
ності акціонерного товариства доцільно виділити 
декілька найбільш важливих аспектів [8–11]:

Фінансові ресурси як у статистичному плані, так і під час руху завжди 
виражають відношення власності (тобто вони належать державі 
чи підприємствам, чи приватному сектору економіки, чи населенню)

Фінансові ресурси завжди мають певне джерело створення 
та певне цільове призначення

Формування та використання фінансових ресурсів завжди 
має правову сторону і регламентується законодавчими 
та нормативними актами

Рис. 3. Характерні ознаки фінансових ресурсів акціонерних товариств
Джерело: сформовано на основі [7].

З метою розкриття теоретичного базису фор-
мування фінансової стратегії акціонерного 
товариства необхідно узагальнити наукові 

погляди щодо визначення цього поняття.
Вітчизняна наукова та практична сфера в га-

лузі управління використовує поняття фінансової 
стратегії як відносно нову категорію. Водночас 
важливо зазначити, що в проблематика фінансо-
вого управління американського та європейського 
походження практично не звертається до поняття 
«фінансова стратегія». При цьому науковці інших 
країн використовують у своїх дослідженнях такі 
дефініції: «фінансове планування» [4], «довгостро-
кові інвестиційні рішення» [5], «управління струк-
турою капіталу» [6]. 

Відповідно до різних поглядів науковців на 
визначення поняття «фінансова стратегія» необ-
хідно виділити деякі її особливі аспекти. Більш де-
тально вони наведені в табл. 1.

На основі аналізу різних трактувань поняття 
«фінансова стратегія», представлених у наукових 
дослідженнях, можна зазначити, що розкриття 
сутності цього терміна має багатопрофільний ха-
рактер. 

Фінансова стратегія акціонерного товариства 
є однією з ключових складових процесу стратегіч-
ного планування, оскільки вона визначає напрями 
розвитку компанії, способи залучення та розподі-

 стратегічний і програмний вектори роз-
витку;

 корпоративний підхід до оптимізаційних 
процесів із фінансовими ресурсами;

 системний характер відносин;
 конкурентна складова в укріпленні фінан-

сових позицій на ринку;
 диверсифікаційний погляд на вибір джерел 

фінансування;
 фокус на глобальному середовищі при фор-

муванні фінансової стратегії.
Фінансова стратегія акціонерного товариства 

має враховувати як позитивні, так і негативні озна-
ки таких суб’єктів господарювання. Найбільш зна-
чущі риси акціонерних товариств, які визначають 
модель фінансової стратегії, наведено на рис. 4 [7].

Теорія формування фінансової стратегії ак-
ціонерного товариства створює базис для визна-
чення об’єктів, певної послідовності процесів, 
суб’єктів, які відповідають за її побудову та подаль-
шу реалізацію, механізми, які сукупно дозволяють 
виконати всі завдання та забезпечити досягнення 
цілей, беручи до уваги задані обмеження, і в ре-
зультаті буде виконувати роль інструментарію для 
узгодження зі всіма функціональними стратегіями 
через використання фінансових ресурсів.

Фінансова стратегія акціонерного товариства 
є важливим інструментом забезпечення стійкого 
розвитку, фінансової стабільності та реалізації дов-
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Таблиця 1

Узагальнення підходів до поняття «фінансова стратегія» у науковій літературі

Автор(-и), джерело Визначення

Фрунза С. А. [8] Довгострокова фінансова програма розвитку корпорацій з оптимізації фінансо-
вих ресурсів

Кузнєцова О. А., Ішєєва І. О., 
Дворнікова Ю. В. [9]

Система відносин, на основі яких вирішуються довгострокові цілі та завдання 
фінансової діяльності суб’єкта господарювання, які визначаються його фінансо-
вою ідеологією

Шевченко Т. Є.,  
Лозовська О. І. [10]

Фінансова програма розвитку діяльності підприємства, що включає методи 
формування фінансових ресурсів і забезпечення фінансової стійкості в ринко-
вих конкурентних умовах функціонування

Макаренко П. М., Аранчій В. І., 
Зоря О. П., Лашко Ю. П. [11]

Одна з функціональних стратегій, мета якої – захоплення фінансових позицій  
на ринку

Линенко А. В., Семенов А. Г., 
Єропутова О. О.,  
Перекрест Т. В. [12]

Генеральний план дій щодо забезпечення підприємства грошовими коштами

Хринюк О. С., Крижня В. О. [13]

Стратегія, яка відповідає загальній стратегії підприємства, визначає довго-
строкові фінансові цілі підприємства, виокремлює завдання, які слідують із них 
та формує систему управління фінансовими ресурсами з метою забезпечення 
ефективного їх використання та сталого розвитку підприємства

Джерело: складено на основі [8–13].

обмеження економічного ризику 
для окремих учасників;

підвищення підприємницької 
активності та об’єднання 

економічних можливостей 
капіталів, вміння, знання та ідей;

обмеження можливостей 
вилучення капіталів (паїв, часток) 

з товариства;
розмежування капіталу 

та економічної діяльності;
жорстке відокремлення власності 

товариства і власності його учасників

виникнення фіктивного 
капіталу,  який часто функціонує 

відірвано від реального;
зниження можливостей 
контролю за діяльністю 
акціонерних товариств 

з боку дрібних акціонерів;
наявність можливостей 

спекулятивного або навіть 
злочинного акціонерного 

засновництва

Рис. 4. Позитивні та негативні риси акціонерних товариств для розробки фінансової стратегії
Джерело: сформовано на основі [7].

гострокових цілей компанії. Вона охоплює плану-
вання структури капіталу, оптимізацію інвестицій, 
управління ризиками та залучення фінансування, 
що робить її невід’ємною складовою процесу стра-
тегічного планування. 

Таким чином, необхідно зазначити, що фінан-
сова стратегія акціонерного товариства виступає 
ґрунтовною складовою процесу стратегічного пла-
нування. Відповідно, логіка інтерпретації сутності 
цього поняття дозволяє виконувати основні за-
вдання та визначати ключові пріоритети реалізації, 

що в кінцевому підсумку має сприяти ефективно-
му залученню всіх наявних і запозичених ресурсів 
для досягнення цільових завдань впровадження 
фінансової стратегії в практичній площині.

ВИСНОВКИ
Визначено ключові сфери діяльності акціо-

нерного товариства, на основі чого було виявлено, 
що фінансові ресурси виконують завдання щодо 
формування капіталів грошової форми, зокрема: 
статутного капіталу, доходів, прибутку, резервів та 
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інших фондів, їх розподілу, здійснюють контроль 
за їх створенням і використанням. Дослідження 
особливостей організації управління фінансами в 
акціонерних товариствах дозволило виявити спе-
цифічні риси та закономірності, що впливають на 
їх фінансову стабільність і ефективність. 

Обґрунтовано, що науковці акцентують ува-
гу на різних аспектах та особливостях діяльності 
акціонерних товариств, до основних з яких можна 
віднести: їх правові засади; роль у розвитку на-
ціональної економіки; ефективне корпоративне 
управління, націлене на розвиток всього корпо-
ративного сектора та адаптивність у діяльності; 
упровадження політики захисту прав акціонерів і 
максимальне підвищення довіри інвесторів. 

На основі проведеного аналізу інтерпретації 
науковцями самого поняття, а також для транслю-
вання сутності та ролі фінансової стратегії в діяль-
ності акціонерного товариства виділено декілька 
найбільш важливих аспектів, зокрема: стратегіч-
ний і програмний вектори розвитку; корпоратив-
ний підхід до оптимізаційних процесів із фінан-
совими ресурсами; системний характер відносин; 
конкурентна складова в укріпленні фінансових по-
зицій на ринку; диверсифікаційний погляд на ви-
бір джерел фінансування; фокус на глобальному 
середовищі при формуванні фінансової стратегії.

Теоретичний базис формування фінансової 
стратегії акціонерного товариства надає більш повне 
розуміння сутності та природи даного поняття, що 
необхідно використовувати для вдосконалення ме-
тодичних і організаційних засад цього напряму. Тому 
розширення визначної проблематики буде покладе-
но в основу подальших досліджень у цій сфері.          
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ 
ПРОЄКТІВ УПРОВАДЖЕННЯ ДЖЕРЕЛ ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГІЇ  

НА ТРАНСПОРТІ
2024 АРУТЮНЯН С. С. 

УДК 336.02:658.14
JEL: G30; L90; L91; О22

Арутюнян С. С. Теоретичні аспекти фінансового управління реалізацією проєктів упровадження  
джерел відновлюваної енергії на транспорті

Метою статті є узагальнення теоретичного підґрунтя у сфері реалізації проєктів упровадження джерел відновлюваної енергії на транспорті 
на концептуальних засадах фінансового управління. До методичних прийомів і способів дослідження належить загальна теорія управління, порів-
няльний метод, метод аналізу, синтезу, системний аналіз. З огляду на проведене дослідження можна зробити висновок, що теоретичні аспекти 
фінансового управління реалізацією проєктів охоплюють різні підходи, моделі та концепції, які дозволяють ефективно планувати, контролюва-
ти й управляти фінансовими ресурсами в межах проєктної діяльності. Визначено, що ефективне фінансове управління проєктами впроваджен-
ня джерел відновлюваної енергії на транспорті дозволяє не лише успішно реалізувати їх, але й забезпечити довгострокову економічну вигоду 
та екологічні переваги. Обґрунтовано, що теоретичні аспекти фінансового менеджменту реалізації проєктів упровадження відновлюваних 
джерел енергії на транспорті охоплюють широкий спектр фінансових концепцій та підходів, спрямованих на оптимізацію ресурсів, мінімізацію 
ризиків та максимізацію економічної ефективності. Фінансове управління реалізацією проєктів упровадження джерел відновлюваної енергії на 
транспорті є складним процесом, який вимагає ретельного планування, аналізу та контролю. На основі аналізу ключових аспектів фінансового 
управління реалізацією проєктів упровадження джерел відновлюваної енергії на транспорті в дослідженні було виділено ряд складових, які харак-
теризують основні кроки цього процесу. Серед них слід назвати: фінансове планування, джерела фінансування, фінансовий контроль, економічна 
ефективність, фінансове звітування та механізми стимулювання. У результаті було зазначено, що забезпечення фінансової стійкості та жит-
тєздатності проєкту у сфері відновлюваної енергії на транспорті вимагає інтегрованого підходу, який враховує специфіку галузі, технологічні 
інновації, екологічні вимоги та потреби стейкхолдерів.
Ключові слова: фінансове управління, реалізація проєктів, відновлювана енергетика, «зелена» електроенергія, транспорт.
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