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Набок І. І., Кравцов А. О. Перспективи та виклики транснаціонального співробітництва  
в галузі інформаційних технологій

Метою статті є дослідження шляхів поглиблення міжнародного співробітництва у сфері технологічного обміну, зміцнення кібербезпеки та 
розвитку цифрової економіки. Це включає детальний аналіз економічних, соціальних і правових чинників, що впливають на ефективність такої 
співпраці, а також розробку рекомендацій для вдосконалення міжнародних регуляторних механізмів і координації у галузі інформаційних техно-
логій (ІТ). Ці заходи сприятимуть підвищенню безпеки й ефективності використання цифрових технологій у глобальному масштабі. Стаття 
присвячена аналізу перспектив і викликів транснаціонального співробітництва в галузі інформаційних технологій в умовах глобалізації. Висвіт-
лено важливість такого співробітництва для розвитку глобальної економіки, а також його значний вплив на інноваційні процеси. Основну увагу 
приділено аналізу економічних, соціальних і правових аспектів цієї співпраці. Автори розглядають, як саме ІТ-сектор, завдяки транскордонній вза-
ємодії, впливає на глобальний ринок праці, кібербезпеку та стандартизацію технологій. У роботі також аналізуються ключові виклики, з якими 
стикається транснаціональне співробітництво. Зокрема, серед таких викликів виділяються різниця в правових системах різних країн, питання 
захисту персональних даних, культурні бар’єри та труднощі у стандартизації процесів і технологій. Автори наголошують, що ефективна співп-
раця потребує гармонізації національних політик і впровадження спільних регулювальних механізмів, таких як GDPR в ЄС, що регулює захист 
даних на міжнародному рівні. Однією з найбільших переваг транснаціонального співробітництва є доступ до глобальних ринків і можливість ви-
користовувати найновітніші технології для підвищення конкурентоспроможності компаній. Це включає аутсорсинг ІТ-послуг, який дозволяє ба-
гатьом країнам, зокрема Україні, зайняти важливе місце на світовій арені. У статті розглянуто роль транснаціональних корпорацій у розвитку 
цифрової економіки, підкреслено важливість інтеграції новітніх технологій і глобальних бізнес-моделей. Проаналізовано останні геополітичні 
події та їхній вплив на розвиток ІТ-співпраці, зокрема напруженість між США та Китаєм, яка спричинила обмеження на торгівлю технологіями. 
Окрему увагу приділено питанням аутсорсингу ІТ-послуг та ролі України на глобальному ринку інформаційних технологій, враховуючи воєнні ви-
клики. Важливим є те, що, попри кризові ситуації, українські ІТ-компанії зберігають потенціал для зростання та залучення іноземних інвестицій.
Ключові слова: транснаціональне співробітництво, інформаційні технології, глобалізація, інновації, технологічний розвиток, цифрова транс-
формація, аутсорсинг.
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Nabok I. I., Kravtsov A. O. Prospects and Challenges of Transnational Cooperation in the Field of Information Technology
The aim of the article is to study ways to deepen international cooperation in the field of technological exchange, strengthen cybersecurity and develop the 
digital economy. This includes a detailed analysis of the economic, social and legal factors affecting the effectiveness of such cooperation, as well as the develop-
ment of recommendations for improving international regulatory mechanisms and coordination in the field of information technology (IT). These measures will 
contribute to improving the security and efficiency of digital technologies on a global scale. The article is devoted to the analysis of the prospects and challenges 
of transnational cooperation in the field of information technology in the context of globalization. The importance of such cooperation for the development of 
the global economy, as well as its significant impact on innovation processes, is highlighted. The main attention is paid to the analysis of economic, social and 
legal aspects of this cooperation. The authors consider how the IT sector, through cross-border interaction, affects the global labor market, cybersecurity, and 
technology standardization. The article also analyzes the key challenges faced by transnational cooperation. In particular, such challenges include differences 
in the legal systems of different countries, issues of personal data protection, cultural barriers and difficulties in standardizing processes and technologies. The 
authors emphasize that effective cooperation requires the harmonization of national policies and the implementation of joint regulatory mechanisms, such as 
the GDPR in the EU, regulating data protection at the international level. One of the biggest advantages of transnational cooperation is access to global markets 
and the ability to use the latest technologies to increase the competitiveness of companies. This includes the outsourcing of IT services, which allows many coun-
tries, including Ukraine, to occupy an important place on the world stage. The article discusses the role of transnational corporations in the development of the 
digital economy, emphasizes the importance of integrating the latest technologies and global business models. The latest geopolitical events and their impact 
on the development of IT cooperation are analyzed, in particular the tensions between the United States and China, which have led to restrictions on technology 
trade. Particular attention is paid to the issues of outsourcing of IT services and the role of Ukraine in the global information technology market, taking into 
account military challenges. It is important that, despite the crisis, Ukrainian IT companies retain the potential for growth and attracting foreign investment.
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Транснаціональне співробітництво в галузі 
інформаційних технологій (ІТ) є важливим 
чинником розвитку глобальної економіки 

та забезпечення розвитку інновацій. Однак, незва-
жаючи на численні переваги, таке співробітництво 
стикається з численними викликами, які можуть 
стримувати ефективність і сталий розвиток галузі. 
До основних проблем належать: різниця в право-
вих системах, культурні бар’єри, проблеми безпеки 
даних, а також питання стандартизації й управлін-
ня проєктами.

У сучасному світі, де інформаційні технології 
відіграють центральну роль у всіх аспектах життя, 
важливо зрозуміти, як транснаціональне співро-
бітництво може бути оптимізоване для подолання 
цих викликів. Це вимагає комплексного підходу, 
який включає аналіз наявних моделей співпраці, 
визначення ключових факторів успіху та розробку 
рекомендацій для державних і приватних організа-
цій. Інтеграція наукових, технічних і комерційних 
зусиль на міжнародному рівні сприяє розвитку 
інновацій, зростанню економік і зміцненню між-
народних зв’язків. Однак поряд із можливостями 
така співпраця також створює ряд викликів, що 
пов’язані з культурними, правовими та економіч-
ними особливостями різних країн.

Дослідження транснаціонального співро-
бітництва в галузі інформаційних технологій охо-
плює широкий спектр наукових праць як україн-
ських, так і закордонних авторів. Так, О. Шаров 
досліджує питання міжнародного економічного 
співробітництва та розвитку ІТ-індустрії в Україні 
в умовах глобалізації. Роботи І. Бондарчук зосе-
реджені на викликах і перспективах інноваційно-
го розвитку вітчизняного ІТ-сектора, включно з 
транснаціональними аспектами. М. Кизим – спе-
ціаліст з міжнародної економіки та глобалізації, 
зокрема на теми інтеграції України в міжнародні 
економічні процеси. М. Латер, один із дослідників 
транснаціональних викликів у сфері кіберзлочин-
ності, підкреслює важливість міжнародних угод у 
сфері інформаційних технологій. Г. Джеймс дослі-
джує глобальні аспекти кібербезпеки та економіч-

ні наслідки співпраці у сфері ІТ на міжнародному 
рівні. Разом із тим, розвиток теоретичної бази до-
слідження співробітництва в галузі інформацій-
них технологій у світовій економіці залишається 
надважливим, оскільки інформаційні технології є 
рушійною силою економічного зростання, а транс-
національне співробітництво дозволяє країнам 
скористатися перевагами глобальних ринків, що 
включає розробку спільних стандартів, які полег-
шують торгівлю та інновації, що важливо для еко-
номічного розвитку. 

Дослідження цієї теми допомагає зрозумі-
ти виклики та можливості, пов’язані з розвитком 
інформаційних технологій на глобальному рівні, 
і розробити ефективні механізми міжнародної 
співпраці для їх вирішення.

Метою статті є дослідження можливостей 
співпраці між країнами для поліпшення обміну 
технологіями, кібербезпеки та зміцнення цифро-
вої економіки, що включає аналіз економічних, со-
ціальних і правових аспектів, пов’язаних зі співп-
рацею у сфері ІТ, а також розробку рекомендацій 
для поліпшення міжнародного регулювання та ко-
ординації в інформаційно-технологічній сфері, що 
сприятиме безпечнішому та ефективнішому вико-
ристанню цифрових технологій.

Транснаціональне співробітництво в галузі 
інформаційних технологій є невід’ємною 
частиною глобального суспільства. Інфор-

маційні технології стають все більш глобалізовани-
ми, і компанії активно співпрацюють через кордо-
ни, щоб забезпечити доступ до найкращих талан-
тів, технологій і ринків. Зі зростанням цифровізації 
зростає і необхідність у забезпеченні кібербезпеки 
та захисту персональних даних на міжнародному 
рівні. Зараз у світі спостерігається співпраця між 
державами та приватними компаніями для ство-
рення спільних стандартів безпеки та обміну ін-
формацією про загрози. Тому транснаціональні 
корпорації повинні адаптуватися до різних регуля-
торних вимог у різних країнах. Так, упровадження 
нових законодавчих норм, таких як GDPR в ЄС (за-
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гальний регламент про захист даних, англ. General 
Data Protection Regulation – GDPR; Регламент ЄС 
2016/679), значно вплинуло на те, як компанії зби-
рають, зберігають і обробляють дані на міжнарод-
ному рівні.

Геополітична напруженість, санкції та торгові 
війни можуть істотно вплинути на транснаціональ-
не співробітництво в IT-секторі. Наприклад, обме-
ження на торгівлю технологіями між США і Китаєм 
мають значний вплив на глобальний ринок IT. 

Зростання торгівлі послугами на 500 млрд 
дол. США свідчить про адаптивність, незважаючи 
на прогнозований спад на 5% [7]. Геополітичні при-
чини спонукають до інтеграції економік, що розви-
ваються, таких як Мексика та країни Східної Азії,  
у глобальні ланцюги поставок.

Загалом, транснаціональне співробітництво в 
галузі інформаційних технологій є необхідним 
для подальшого розвитку та підтримки конку-

рентоспроможності в глобальній економіці. Проте 
воно стикається з викликами, які вимагають постій-
ної адаптації та розвитку нових форм співпраці.

Фінансовий сайт Insider Monkey у липні 2024 р.  
опублікував топ-20 галузей у світі, де на другому 
місці після галузі з виробництва напівпровідників 
(ринкова капіталізація – 6518,2 млрд дол. США) 
розмістив галузь інформації та підключення до ін-
тернету (ринкова капіталізація – 5996,1 млрд дол. 
США) [15]. 

Галузь телекомунікаційних послуг розміщу-
ється на п’ятнадцятій позиції вказаного рейтингу 
з ринковою капіталізацією 1067,65 млрд дол. США. 
Вона залишатиметься одним із найбільш критич-

них і динамічних секторів у світі у 2024 р. Телеко-
мунікаційна галузь робить значний внесок у світо-
ву економіку через різні канали, наприклад очіку-
ється, що лише глобальний ланцюжок створення 
вартості 5G забезпечить економічну діяльність на 
3,8 трлн дол. США та створить 22,8 мільйона нових 
робочих місць до 2035 р.

У 2023 р. обсяг світового ринку ІТ-послуг ста-
новив 1,24 трлн дол. США (рис. 1), у 2024 р. – май-
же 1,4 трлн дол. США, а до 2034 р. очікується, що 
він сягне близько 2 трлн дол. США, зростаючи в 
середньому щорічно на 5,76% [10].

За даними Statista, світові витрати на інфор-
маційні технології зросли на 37% за останні 12 
років (починаючи з 2012 р.), і зараз щорічно інвес-
тується близько 5 трлн дол. США [11]. Прогнозу-
ється, що вони зростатимуть майже на 7% щорічно, 
а це вказує на те, що, незважаючи на інфляційний 
тиск, підприємства продовжують усвідомлювати 
важливість інвестування в удосконалення пакетів 
технологій.

Геополітична напруженість сприяє посиленню 
глобальних режимів контролю за прямими 
іноземними інвестиціями (ПІІ), що призво-

дить до зростання вартості, підвищення регуля-
торного тягаря та ризику закриття угод. Особливо 
це стосується великих транзакцій, в яких залучені 
глобальні компанії, які тепер регулярно підлягають 
антимонопольному контролю та перевіркам ПІІ в 
понад десяти юрисдикціях. Ризик регуляторних 
перевірок є особливо високим у Китаї, де нещодав-
но були введені нові правила для ПІІ. Наприклад, 
у серпні 2023 р. компанія Intel була змушена при-

0,93
1,03

1,12
1,24

1,36
1,47

1,58 1,68

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Трлн дол. США

Рік

Рис. 1. Обсяги глобального ринку інформаційних послуг, 2020–2023 рр., прогноз на 2024–2027 рр.,  
трлн дол. США

Джерело: побудовано авторами на основі даних Statista [10].
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пинити угоду з придбання ізраїльського виробника 
мікросхем Tower Semiconductor вартістю 5,4 млрд 
дол. США та сплатити Tower комісію за розірвання 
угоди у розмірі 353 млн дол. США після того, як 
не отримала схвалення від Державної адміністрації 
регулювання ринку Китаю. Це лише один із остан-
ніх прикладів, коли угоди у сфері напівпровідни-
ків, включно зі скасованим у 2018 р. придбанням 
Qualcomm голландського виробника мікросхем 
NXP Semiconductors, не вдалося реалізувати через 
регуляторні бар’єри в Китаї.

У 2023 р. технологічні компанії з великою ка-
піталізацією здебільшого утримувалися від актив-
них злиттів і поглинань, що, ймовірно, частково зу-
мовлено жорсткими регуляторними умовами. На-
приклад, шість найбільших публічних технологіч-
них компаній (Apple, Microsoft, Alphabet, Amazon, 
NVIDIA та Meta) оголосили лише про дев’ять ко-
лективних придбань у 2023 р., що значно менше по-
рівняно з 33 колективними придбаннями у 2022 р.  
Крім того, у 2023 р. було оголошено лише шість 
придбань стратегічними покупцями публічних 
технологічних компаній США з вартістю понад  
500 млн дол. США, що на 60% менше порівняно з 
15 такими угодами у 2022 р. Також у 2023 р. було 
укладено лише три мегаугоди у сфері технологій 
(понад 10 млрд дол. США), що є зниженням порів-
няно з п’ятьма у 2022 р. та шістьма у 2021 р.

Провідні транснаціональні корпорації суттє-
во впливають на глобальні економічні тен-
денції. Наприклад, Microsoft, як багатона-

ціональна технологічна компанія, відіграє важливу 
роль у світовій економіці завдяки широкому асор-
тименту продуктів і послуг, значному економічно-
му внеску та інноваційним досягненням. Її парт-
нерська екосистема та хмарні сервіси є ключовими 
факторами економічного зростання. 

Microsoft прогнозує, що до 2030 р. штучний 
інтелект (ШІ) може додати світовій економіці до 
15,7 трлн дол. США, що підкреслює трансформа-
ційний потенціал ШІ у таких секторах, як охорона 
здоров’я, освіта та сільське господарство. На од-
ному лише Африканському континенті впрова-
дження ШІ може збільшити ВВП на 5,6% до 2030 р., 
що дорівнює 1,2 трлн дол. США. Компанія також 
зобов’язалася забезпечити 10 мільйонів людей із 
малозабезпечених громад цифровими навичками 
для інтеграції в цифрову економіку до 2025 р. [8]. 

У першому кварталі 2024 р. Microsoft досягла 
доходу в 56,5 млрд дол. США, що на 13% більше, ніж 
у попередньому році, а операційний прибуток за 
цей період зріс на 25%, досягнувши 26,9 млрд дол. 
США [12]. Окрім того, Microsoft прагне до 2025 р. 
підготувати та працевлаштувати 250 000 фахівців у 

сферу кібербезпеки в США, що допоможе подола-
ти суттєвий дефіцит кадрів у цій критичній галузі.

Індія та США, враховуючи величезне населен-
ня цих країн – 1,4 мільярда та 330 мільйонів від-
повідно – очолюють список країн походження за 
загальною кількістю працівників, які працюють за 
кордоном. Велика Британія посідає третє місце [14].

У той час як Іспанія, Велика Британія та Ка-
нада працевлаштували найбільшу кількість квалі-
фікованих ІТ-працівників у 2023 р., США все ще 
залишалися найбажанішою країною призначення 
за кількістю вхідних візових запитів у 2023 р. Осо-
бливо для висококваліфікованих фахівців, таких 
як підприємці, керівники вищої ланки та технічні 
спеціалісти. 

В інших країнах перевага надавалася візам, що 
передбачають пільговий податковий режим і при-
скорений шлях до громадянства. Об’єднані Араб-
ські Емірати, де панує «золота віза», яка пропонує 
десятирічне проживання та оптимальний податко-
вий режим, є найпопулярнішою для ІТ-мігрантів.

Завдяки великій кількості населення, і як 
батьківщина провідних ІТ-компаній, таких як 
NVIDIA, OpenAI та Google, Сполучені Штати про-
понують величезний пул працівників з відповідним 
досвідом, який є привабливим для роботодавців 
по всьому світу. Операційні спеціалісти є третьою 
найпопулярнішою групою працівників, які виїж-
джають зі США. Цих людей, найімовірніше, найма-
ють як спеціалістів для допомоги в міжнародній 
експансії та/або як спосіб імпортувати найкращі 
практики американських компаній.

Незважаючи на найжорсткіші імміграційні 
бар’єри, внутрішньополітичну боротьбу та 
постійні звільнення, США все ще залиша-

ються найулюбленішим глобальним магнітом для 
найкращих технічних і підприємницьких талан-
тів. Це відбувається завдяки відносно стабільній 
економіці, репутації глобального інноваційного 
центру величезному пулу талантів, передовим тех-
нологічним університетам і доступу до величез-
них можливостей для залучення фінансування. 
Глобальний попит на переїзд до США з боку ква-
ліфікованих ІТ-працівників продовжує зростати.  
У 2023 р. кількість запитів працівників на отриман-
ня віз для переїзду до США зросла на 263% порів-
няно з попереднім роком [13].

У 2024 р., коли штучний інтелект повсюдно 
розвивається, такі провідні стартапи, як OpenLI 
та Lnthropic, а також їхні великі конкуренти – 
Microsoft, Google та NVIDIL – називають Сполуче-
ні Штати своєю домівкою. Так само, як і провідні 
світові інженерні університети, такі як Карнегі-
Меллон, Стенфорд, Берклі та Массачусетський тех-
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нологічний інститут. Американські ІТ-працівники 
все ще заробляють більше за своїх світових колег, 
і за контрактами старші інженери можуть заро-
бляти до 208 тис. дол. США на рік, порівняно зі  
197 тис. дол. США в Канаді та 110 тис. дол. США у 
Великій Британії [13]. 

Зі зростанням цифровізації та автоматизації 
виробництва адаптація фізичної інфраструк-
тури та зв’язок з цифровою інфраструктурою 

стають все більш важливими для розгортання під-
ключених пристроїв. Координація між різними 
секторами, такими як енергетика та інформаційно- 
комунікаційні технології (ІКТ), має важливе зна-
чення для побудови інтегрованих інфраструктур-
них систем, які розширюють доступ до стабільної 
та доступної електроенергії, мобільних мереж та 
інтернету, тим самим усуваючи давній обмежу-
вальний фактор у багатьох країнах, що розвивають-
ся. У зв’язку з цим багатогалузева Програма Цен-
трально-Азійського регіонального економічного 
співробітництва (Central Asia Regional Economic 
Cooperation Programme) та Програма розвитку інф-
раструктури в Африці (Programme for Infrastruc-
ture Development in Africa) передбачають зусилля, 
спрямовані на посилення регіональної інтеграції 
шляхом сприяння розвитку взаємопов’язаної інф-
раструктури, підкреслюючи важливість скоор-
динованого підходу до розвитку інфраструктури, 
який би служив спільним регіональним потребам 
та інтересам [6]. 

Згідно з барометром глобального співробіт-
ництва 2024 року Всесвітнього економічного фо-
руму, опублікованого у партнерстві з McKinsey,  
у лютому 2023 року було укладено цифрове парт-
нерство між ЄС і Сінгапуром (EUSDP). Це цифрова 
митна угода, яка дозволяє торгувати цифровими 
послугами з меншою бюрократією. Угода дозволяє 
компаніям надавати мережі 5G і 6G, онлайн-плате-
жі та цифрові ідентифікатори, зберігаючи при цьо-
му конфіденційність користувачів послуг. Торгівля 
послугами між європейським блоком і Сінгапуром 
оцінюється в понад 50 млрд дол. США [13].

Після 24 лютого 2022 року багато українських 
сервісних компаній втратили міжнародні контрак-
ти, а стартапи, що розробляють власні продукти, 
зіткнулися зі значними труднощами в залученні фі-
нансування. Це передбачувано, оскільки внаслідок 
воєнних дій у іноземних інвесторів виникають чис-
ленні побоювання щодо співпраці з українськими 
компаніями.

Щодо України та її міжнародного співробітни-
цтва в ІТ-сфері, то ведеться активна робота у пра-
вовому полі [1; 2]. Так, за останні пів року маємо 
певні двосторонні міжнародні угоди. 5 січня 2024 р.  

було підписано угоду про розвиток електронних 
комунікацій та співробітництво між Румунією та 
Україною у сферах цифровізації та кіберзахисту.

Угода створює основу для тісної та конкрет-
ної співпраці установ, які відповідають за інфра-
структуру ІТ та інформаційних технологій, циф-
ровізацію та кібербезпеку у двох країнах. Основні 
напрямки діяльності спрямовані на: 
 підвищення стійкості та захисту цифрової 

інфраструктури в Україні та Румунії; 
 посилення рівня кіберзахисту національних 

мереж та інфраструктур України та Румунії; 
 розвиток хмарної інфраструктури електро-

нних публічних послуг; 
 обмін досвідом у виробленні політики у 

сфері електронних комунікацій та новітніх 
технологій [9].

6 травня 2024 р. між Україною та Польщею 
підписано меморандум про співпрацю у сфері циф-
ровізації, а саме – фокусом спільної роботи між 
Польщею та Україною є співпраця у сфері цифро-
вих технологій та інновацій, розвитку ІТ-індустрії, 
штучного інтелекту, електронного урядування, роз-
витку «Дії». Було обговорено, зокрема, напрями 
підтримки у сфері захисту критичної інформації 
та державних реєстрів України. Так, у Польщі роз-
ташований центр обробки даних Державної по-
даткової служби України, побудований Польщею 
на вигідних умовах. Також є резервний дата-центр 
Міністерства юстиції України, де зберігаються важ-
ливі системи. Це забезпечує безпеку українських 
даних і безперебійну роботу цифрової держави [3].

Попри те, що поки не всі проблемні питання 
в українському IT-секторі вирішені, спо-
стерігається інтерес іноземних інвесторів 

до українських проєктів. Наприклад, минулого 
року deep-tech-компанія Zibra AI з екосистеми 
Roosh залучила 500 тис. дол. США фінансування 
від акселератора, запущеного американським вен-
чурним фондом Andreessen Horowitz.

Українська edtech-платформа Preply залучила 
70 млн дол. США від Hoxton Ventures, а стартап з 
розробки квантового програмного забезпечення 
Haiqu отримав 4 млн дол. США від Toyota Ventures 
та інших фондів.

Слід відмітити, що у 2022 р. ІТ виявилася єди-
ною галуззю української економіки, що зберегла 
позитивну динаміку та показала зростання на 5,8% 
[5]. Проте у 2023 р. почали надходити невтішні сиг-
нали стосовно погіршення низки індикаторів ре-
крутингу, ділової активності та фінансового стану 
ринку інформаційних технологій.

На сьогодні однією з проблем українського 
IT-сектора є складнощі з виїздом за кордон. Пре-
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зентація продукту, обговорення угод з новими 
партнерами, найбільші технічні заходи – усе це на-
разі недоступне для українців у форматі офлайн. 
До того ж, Zoom-дзвінки не можуть повністю замі-
нити освітні offline-активності чи живе спілкуван-
ня з міжнародною спільнотою. Це значно усклад-
нює співпрацю з міжнародними компаніями. Важ-
ливим завданням для держави сьогодні є розробка 
прозорих умов для бронювання та відряджень тех-
нічних спеціалістів, оскільки саме ці фахівці гене-
рують основну частину валютних надходжень для 
країни. Станом на 7 серпня 2024 р. в Україні 700 ІТ-
компаній вже отримали статус критично важливих 
для функціонування економіки та можуть броню-
вати працівників. У липні таких компаній було 575. 
Ці дані надав проєктний офіс Дія.City [4].

Україна володіє потенціалом для того, щоб 
стати лідером на світовому ринку інформаційних 
послуг. Це підтверджує розвиток українського IT-
сектора, який продовжував зростати навіть в умо-
вах повномасштабної війни.

ВИСНОВКИ
Транснаціональне співробітництво в галузі 

інформаційних технологій є ключовим рушієм ін-
новацій і економічного зростання в глобальному 
масштабі. Проте його ефективність значною мірою 
залежить від здатності подолати правові, культур-
ні та регуляторні бар’єри. Зокрема, кібербезпека 
залишається критичним питанням, яке потребує 
посиленої міжнародної співпраці та узгодження 
стандартів захисту даних, як це продемонстровано 
впровадженням GDPR в ЄС.

Аналіз показав, що гармонізація регулятор-
них норм і стандартизація процесів між країнами 
можуть значно спростити співпрацю між держав-
ними та приватними суб’єктами, забезпечуючи 
більш безпечне та ефективне використання циф-
рових технологій. При цьому аутсорсинг ІТ-послуг 
залишається потужним інструментом для еконо-
мічного розвитку, що дозволяє країнам інтегрува-
тися в глобальні ланцюги доданої вартості.

Подальші дослідження мають бути зосере-
джені на дослідженні впливу таких нових техно-
логій, як штучний інтелект, а також на глобальні 
процеси співпраці та регулювання, щоб забезпечи-
ти ефективне управління викликами, що постають 
перед транснаціональним ІТ-сектором.

Транснаціональне співробітництво в галузі 
інформаційних технологій є критично важливим 
для майбутнього розвитку світової економіки, і 
подальші наукові розвідки мають потенціал забез-
печити стабільне та безпечне інтегрування країн у 
глобальні технологічні процеси.                  
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ДЕТЕРМІНАНТИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МИТНОГО 
ПОСТАУДИТУ В УКРАЇНІ ЗА УМОВ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ

2024 ЗАВЕРБНИЙ А. С., ЗАЛІЗНА Л. В., ТРАЧ М. Я. 
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JEL; D80; F15; Н39; О23

Завербний А. С., Залізна Л. В., Трач М. Я. Детермінанти інформаційного забезпечення митного постаудиту  
в Україні за умов євроінтеграції

Метою статті є визначення сумісності детермінант і встановлення рівня їх впливу на процеси розвитку інформаційного забезпечення митного 
постаудиту в Україні за умов євроінтеграції. Проаналізовано динаміку митних платежів та їх донарахувань завдяки виявленим під час митного 
постконтролю (митного постаудиту) порушень чинного законодавства. При аналізі й узагальненні наукових праць багатьох фахівців було ви-
окремлено детермінанти інформаційного забезпечення митного постаудиту в Україні за умов євроінтеграції, обґрунтовано важливість їх ком-
патибільності (сумісності) для вдосконалення подальшого розвитку інформаційного забезпечення митного постаудиту, запропоновано схему їх 
взаємозв’язку. Відзначено, що важливим аспектом виступає саме компатибільність детермінант інформаційного забезпечення митного пост-
аудиту в Україні за умов євроінтеграції задля вдосконалення та розвитку інформаційного забезпечення митного постаудиту. Відзначено, що 
реалізація завдань щодо формування стратегічної конфігурації системи митного адміністрування, яка відповідає сучасним світовим вимогам, 
зокрема європейським нормам і стандартам, уніфіковуючи процедури його проведення, не повинна позначатися на рівні ефективності митного 
контролювання, а відбуватися завдяки імплементації досвіду сучасних світових практик. Це має обумовлюватися пошуком, використанням 
сучасних підходів до розроблення заходів, спрямованих на контролювання зовнішньоекономічної діяльності. Систематизовано основні переваги 
від ефективного застосування (використання) сучасних позитивних інноваційних змін, зрушень в інформаційному забезпеченні під час проведення 
вітчизняного митного постаудиту. Обґрунтовано, що формування ефективної системи інформаційного забезпечення на основі його детермі-
нант сприятиме розвитку наявної вітчизняної системи митного постаудиту, що, своєю чергою, пришвидшить інтеграцію України до європей-
ського та світового співтовариств. Стратегічними перспективами подальших досліджень у даному напрямі виступає формування інституту 
заохочення добровільного дотримання вимог митного постаудиту.
Ключові слова: митна справа, аудит, митний контроль, євроінтеграція, митний постаудит, компатибільность, детермінанти, інформаційне 
забезпечення.
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