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Ханова О. В. Інвестиційне партнерство між Китаєм та ЄС у контексті геоекономічної ролі ТНК
Метою статті є дослідження структурних і просторових закономірностей формування геоекономічної архітектури інвестиційного партнер-
ства між Китаєм та Європейським Союзом, а також оцінка ролі транснаціональних корпорацій у забезпеченні технологічної синергії між сторо-
нами. Методичну основу становлять системний, інституційний і статистико-аналітичний підходи з використанням індексу Герфіндаля – Гірш-
мана, коефіцієнта кореляції та індексу інвестиційної залежності. Інформаційну базу сформовано за даними Eurostat, National Bureau of Statistics of 
China та Rhodium Group. Результати дослідження засвідчили високу галузеву та територіальну концентрацію прямих іноземних інвестицій (ПІІ) 
між КНР та ЄС, що відображає перехід від моделі одностороннього капітального обміну до моделі взаємної технологічної інтеграції. Встановле-
но, що китайські корпорації зосереджують інвестиції у виробництві акумуляторів, електромобілів та «зеленій» енергетиці, тоді як європейські –  
у високотехнологічних і хімічних секторах Китаю. Розраховані індекси підтвердили наявність високої кореляції між структурами взаємних по-
токів (R2 = 0,95) і просторову концентрацію китайських ПІІ (ІГ > 0,25). Практична значущість отриманих результатів полягає в можливості 
використання методики для моніторингу  геоекономічної рівноваги між провідними центрами світової економіки та розроблення стратегій 
інвестиційного позиціонування України в системі «ЄС – Азія». Перспективи подальших досліджень пов’язані з моделюванням впливу взаємної 
інвестиційної залежності на стійкість ланцюгів доданої вартості та оцінкою ризиків технологічної залежності – процесу диверсифікації вироб-
ничих і науково-дослідних зв’язків для зниження залежності від окремих ринків. Оригінальність дослідження полягає в комплексному поєднанні га-
лузевого, просторового та корпоративного аналізу, що дозволяє розглядати інвестиційну взаємодію КНР та ЄС як цілісну геоекономічну систему 
з провідною роллю транснаціональних корпорацій.
Ключові слова: інвестиційне партнерство, прямі іноземні інвестиції, Китай та ЄС, ТНК, геоекономічна взаємозалежність, зелена економіка, 
цифрова трансформація.
Рис.: 2. Табл.: 3. Формул: 1. Бібл.: 18.
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Khanova O. V. The Investment Partnership between China and the European Union in the Context of the Geo-Economic Role  
of Transnational Corporations

The aim of the article is to examine the structural and spatial patterns in the formation of the geo-economic architecture of investment partnerships between 
China and the European Union, as well as to assess the role of transnational corporations in facilitating technological synergy between the parties. The meth-
odological framework is based on systemic, institutional, and statistical-analytical approaches, utilizing the Herfindahl–Hirschman index, the correlation coef-
ficient, and the investment dependence index. The information base is compiled from data from Eurostat, the National Bureau of Statistics of China, and the 
Rhodium Group. It is found that Chinese corporations concentrate their investments in battery production, electric vehicles, and green energy, while European 
corporations focus on China’s high-tech and chemical sectors. The calculated indices confirmed a high correlation between the structures of mutual flows  
(R2 = 0.95) and the spatial concentration of Chinese FDI (IG > 0.25). The practical significance of the obtained results lies in the possibility of using this meth-
odology to monitor the geoeconomic balance between leading centers of the global economy and to develop strategies for Ukraine’s investment positioning 
within the «EU – Asia» system. Prospects for further research are associated with modeling the impact of mutual investment dependence on the stability of 
value-added chains and assessing the risks of technological dependence – the process of diversifying production and research connections to reduce reliance 
on specific markets. The originality of this research lies in the comprehensive integration of sectoral, spatial, and corporate analysis, which enables the con-
sideration of investment interactions between China and the EU as a cohesive geo-economic system with transnational corporations playing a leading role.
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Сучасна глобальна економіка переживає 
трансформацію потоків капіталу та пере-
форматування центрів економічного впли-

ву. На цьому тлі інвестиційне партнерство між 
Китаєм та Європейським Союзом посідає ключо-
ве місце у формуванні нової геоекономічної архі-
тектури світу. Зростання ролі КНР як провідного 
інвестора у стратегічні сектори ЄС – енергетику, 
автомобілебудування, електроніку, «зелені» тех-
нології – поєднується з активною присутністю єв-
ропейського капіталу у високотехнологічних регі-
онах Китаю. Це переплетіння відображає не лише 
економічну взаємозалежність, а й структурну вза-
ємодію двох моделей розвитку – європейської ін-
новаційно-регуляторної та китайської виробничо- 
експансійної.

Актуальність дослідження зумовлена потре-
бою переосмислення динаміки двосторонніх ін-
вестицій у контексті глобальної конкуренції, тех-
нологічного суверенітету та нових механізмів ре-
гуляторного контролю за стратегічними активами. 
Після ухвалення Регламенту (ЄС) 2019/452, який 
упровадив скринінг прямих іноземних інвестицій, 
а також активізації ініціативи «Один пояс, один 
шлях», інвестиційна взаємодія між КНР та ЄС на-

була ознак вибірковості та взаємної обережності. 
Поглиблений аналіз цих процесів дозволяє окрес-
лити тенденції формування геоекономічної рівно-
ваги між двома центрами сили світової економі-
ки, з’ясувати роль транснаціональних корпорацій 
у зміцненні інвестиційної інтеграції та визначити 
контури нової моделі глобальної взаємозалежності.

Дослідження інвестиційної взаємодії між Ки-
таєм та Європейським Союзом привертає 
значну увагу зарубіжних учених у контек-

сті зміни глобального балансу економічної сили та 
ролі транснаціональних корпорацій у забезпечен-
ні геоекономічної стабільності. У дослідженні [1] 
окреслено ключові етапи становлення китайських 
ПІІ в Європі, починаючи з 2000-х років. Автори 
виявили, що початкові інвестиції мали переважно 
експансійний характер, орієнтований на придбан-
ня активів у машинобудуванні, енергетиці та сфері 
послуг, однак поступово набули ознак стратегіч-
ної локалізації з метою інтеграції до європейських 
ланцюгів доданої вартості.

Питання інституційного регулювання дво-
сторонніх інвестицій докладно розглянуто у стат-
ті [2], де проаналізовано вплив Регламенту (ЄС) 
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2019/452 на характер китайських інвестицій у Єв-
ропі. Автори підкреслюють, що введення механіз-
му скринінгу ПІІ спричинило перехід від злиттів і 
поглинань до більш безпечних форм співпраці, та-
ких як greenfield-проєкти та спільні підприємства, 
що відповідають вимогам енергетичної та техноло-
гічної безпеки ЄС.

Дослідження [3] акцентує на макроекономіч-
них і фінансових чинниках розміщення китайських 
ПІІ в Європейському Союзі. Використовуючи па-
нельні дані, автори доводять, що рівень розвитку 
фінансової системи, політична стабільність і на-
явність галузевих стимулів у приймаючих країнах 
значною мірою визначають географічну структуру 
китайського капіталу. Водночас підкреслюється, 
що країни Центральної та Східної Європи стали 
новими осередками залучення інвестицій завдяки 
комбінації промислових преференцій і близькості 
до ринку ЄС.

У роботі [4] здійснено спробу концептуально-
го осмислення процесів взаємної інвестиційної ін-
теграції між КНР та ЄС у геоекономічній площині. 
Автори показують, що сучасний етап розвитку дво-
сторонніх відносин характеризується симбіотич-
ною моделлю: Китай локалізує виробництво в меж-
ах ЄС, тоді як Європейський Союз адаптує іннова-
ційну діяльність до китайського ринку через розши-
рення дослідницьких кластерів і спільних проєктів.

Значний внесок у розуміння галузевих і техно-
логічних аспектів зроблено в [5], де досліджується 
взаємозв’язок між розвитком цифрової економіки 
та потоками китайських ПІІ в Європу. Автори до-
водять, що зростання інвестицій у сферу інформа-
ційних технологій, електроніки та відновлюваної 
енергетики формує нову якість співпраці – іннова-
ційно-технологічне партнерство, яке базується на 
обміні знаннями та інституційній адаптації.

Сукупність зазначених досліджень формує 
багатовимірне уявлення про сучасний стан 
інвестиційних відносин між Китаєм і ЄС – 

від інституційних механізмів регулювання до про-
сторових і корпоративних моделей взаємодії. Вод-
ночас вони залишають низку питань відкритими, 
що вимагає подальшого комплексного аналізу.

Попри наявність вагомого масиву дослі-
джень, присвячених інвестиційним взаєминам між 
Китаєм та Європейським Союзом, у науковому 
дискурсі досі бракує цілісного підходу до аналі-
зу їхньої геоекономічної архітектури. Переважна 
більшість праць розглядає окремі складові – галу-
зеві тенденції, регуляторні механізми чи динаміку 
ПІІ, – не поєднуючи їх у системну модель страте-
гічної взаємозалежності двох економічних центрів. 
Унаслідок цього залишаються недостатньо розкри-

тими закономірності просторової та функціональ-
ної концентрації інвестицій, а також механізми 
перетворення двосторонніх потоків капіталу на 
інструмент технологічної інтеграції.

Потребує уточнення роль транснаціональних 
корпорацій у формуванні нової моделі інвестицій-
ної взаємодії, де поєднуються промислові та науко-
во-дослідні компоненти. Особливо актуальним є 
питання асиметрії інвестиційних стратегій – коли 
китайський капітал орієнтований на виробничу ло-
калізацію в ЄС, тоді як європейські компанії кон-
центрують свої ресурси у високотехнологічних і 
«зелених» секторах Китаю.

Метою статті є визначення структурних і про-
сторових закономірностей формування геоеконо-
мічної архітектури інвестиційного партнерства між 
Китаєм та Європейським Союзом, оцінка динаміки 
та галузевої концентрації двосторонніх потоків ка-
піталу, а також визначення ролі транснаціональних 
корпорацій у забезпеченні технологічної синергії та 
стратегічного балансу між сторонами.

Дослідження базується на системному та по-
рівняльному підходах із використанням статистич-
ного, інституційного та кореляційно-аналітичного 
методів. Інформаційну базу сформовано за даними 
Eurostat, National Bureau of Statistics of China та 
Rhodium Group. Для кількісної оцінки структур-
ної концентрації застосовано індекс Герфіндаля –  
Гіршмана, а для вимірювання взаємозалежності 
ринків – індекс інвестиційної залежності та кое-
фіцієнт кореляції Пірсона. Сукупне використання 
цих інструментів дозволило визначити динаміку, 
галузеву та просторову структуру двосторонніх 
ПІІ між КНР та ЄС.

Активне інвестиційне співробітництво Ки-
таю та ЄС має міцне інституційно-правове 
підґрунтя, сформоване внаслідок поступо-

вої лібералізації інвестиційної політики обох сторін 
і узгодження принципів доступу до ринків. Осно-
вою цього середовища є багаторівневі регуляторні 
акти, які визначають умови здійснення та захисту 
прямих іноземних інвестицій. Ключовим докумен-
том сучасного етапу є Всеохоплююча угода про ін-
вестиції між Європейським Союзом і Китайською 
Народною Республікою (EU – China Comprehensive 
Agreement on Investment, CAI) [6]. Угода покликана 
замінити 25 чинних двосторонніх договорів про за-
охочення та взаємний захист інвестицій між КНР і 
державами – членами ЄС, забезпечити рівні умови 
конкуренції, більшу прозорість державних субсидій 
і розширений доступ європейських компаній до ки-
тайського ринку, насамперед у сферах фінансових 
послуг, автомобілебудування, хмарних технологій 
та відновлюваної енергетики.
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Правову основу інвестиційного режиму Ки-
таю визначає Закон КНР про іноземні інвестиції 
[7], ухвалений Всекитайськими зборами народних 
представників 15 березня 2019 р., який є чинним 
із 1 січня 2020 р. Цей акт уніфікував попереднє 
законодавство про спільні підприємства, запро-
вадив «національний режим» і «негативний спи-
сок» галузей, закритих для іноземного капіталу, 
гарантував захист прав інтелектуальної власності 
та заборонив примусову передачу технологій. Він є 
основою політики вибіркової відкритості, де серед 
пріоритетів визначено розвиток високотехнологіч-
них і «зелених» індустрій, цифрову інфраструкту-
ру та міжнародне партнерство в межах ініціативи 
«Цифровий шовковий шлях».

Зі свого боку, ЄC посилив регуляторний 
контроль за зовнішніми інвестиціями ухваленням 
Регламенту ЄС 2019/452 від 19 березня 2019 р. про 
встановлення рамки для перевірки прямих іно-
земних інвестицій у ЄС (L79/1, 2019) [8]. Документ 
створив спільний механізм «скринінгу» інвестицій 
за критеріями безпеки та громадського порядку, 
що дозволяє державам-членам обмінюватися ін-
формацією та оцінювати вплив іноземних інвесто-
рів – насамперед державних чи стратегічно контр-
ольованих корпорацій – на критичну інфраструк-
туру, цифрові технології й оборонну сферу. 

Інституційно-правові засади створюють рам-
кові умови для здійснення інвестиційної діяль-
ності, однак реальні масштаби та напрями спів-

робітництва визначаються економічною доціль-
ністю, структурою попиту та стратегічними інтер-
есами транснаціональних корпорацій обох сторін. 

Відповідно було проаналізовано, як норма-
тивні механізми відобразилися на динаміці фак-
тичних потоків прямих іноземних інвестицій між 
КНР і ЄС, що дає змогу кількісно оцінити еволю-
цію їх взаємодії та зміну балансів економічного 
впливу. На рис. 1 наведено динаміку двосторонніх 
потоків прямих іноземних інвестицій між Китаєм 
та ЄС у 2010–2024 рр.

Дані рис. 1 чітко відображають нерівномір-
ність та хвилеподібність інвестиційних процесів, 
що зумовлено зміною зовнішньоекономічної полі-
тики, регуляторних обмежень і глобальних еконо-
мічних шоків. Якщо в першій половині 2010-х років 
обсяги інвестицій поступово зростали, досягнув-
ши піку у 2016 р. (понад 1,8 млн євро – переважно 
через масштабні угоди у промисловому секторі), 
то в подальші роки відбулося помітне зниження 
активності. Це пов’язано з посиленням валютного 
контролю в Китаї, запровадженням у ЄС механізму 
перевірки стратегічних інвестицій та політичними 
чинниками, що посилили обережність обох сторін.

Після короткочасного падіння у 2020 р., в пе-
ріод пандемії COVID-19, спостерігається 
поступове відновлення: з 2021 по 2024 рр. 

китайські капіталовкладення в Європі стабілізува-
лися на рівні 1,0–1,2 млн євро, тоді як європейські 
інвестиції в Китай демонструють більшу сталість 
і навіть переважають за обсягом. Асиметрія інвес-
тування пояснюється різною структурою потоків: 
ЄС інвестує переважно у виробничі та науково-до-
слідні потужності, тоді як Китай зосереджується 
на секторах із високою доданою вартістю – енер-
гетиці, автомобілебудуванні, електроніці та «зеле-
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Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій між КНР і ЄС, 2010–2024 рр. (млн євро) 
Джерело: складено за [9; 10].
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них» технологіях. Нестала динаміка інвестування 
засвідчує перехід від етапу швидкої експансії до 
моделі вибіркового та взаємно обережного інвес-
тування, де ключову роль відіграють ТНК, що фор-
мують нову конфігурацію технологічної взаємоза-
лежності між КНР і ЄС.

Для кількісного виміру балансу інвестиційної 
активності між КНР та ЄС розраховано індекс ін-
вестиційної залежності, або FDI Dependence Index, 
який відображає співвідношення часток взаємних 
прямих іноземних інвестицій у ВВП обох економік. 
Тобто наскільки одна сторона є більш активним 
інвестором у відносинах, з урахуванням масштабів 
її економіки. Значення індексу вище 1 означає, що 
Китай інвестує в ЄС значно інтенсивніше (віднос-
но ВВП ЄС), ніж ЄС у Китай (відносно ВВП КНР). 
Значення нижче 1 означає зворотну ситуацію:

/ .
/

China EU EU
dep

EU China China

FDI GDPFDI
FDI GDP

−

−
=

    
Результати розрахунку наведено на рис. 2.

Друга фаза (2014–2024 рр.) демонструє якіс-
но іншу конфігурацію. Починаючи з 2014 р., індекс 
стійко перевищує 1 та досягає піку у 2015–2016 рр. 
(1,50 та 1,59 відповідно). Це відображає момент, 
коли Китай переходить від точкових капіталовкла-
день до системного входження в стратегічні акти-
ви ЄС – злиття та поглинання в машинобудуванні, 
автомобілебудуванні, енергетиці, логістиці. Саме 
цей період пов’язаний із найбільшими угодами 
щодо участі китайського капіталу в європейській 
промисловості та інфраструктурі, і відповідно – з 
найвищою асиметрією на користь КНР.

Після піку індекс коливається, але не повер-
тається до вихідних значень початку деся-
тиліття. Тимчасове зниження у 2018 р. (0,79) 

і 2021 р. (0,84) відображає поєднання двох факторів: 
по-перше, посилення інструментів скринінгу інвес-
тицій у критичні сектори в ЄС; по-друге, підвищення 
чутливості європейського бізнесу до політичних і ре-
гуляторних ризиків у Китаї, що стимулювало більш 

(1)
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Рис. 2. Індекс інвестиційної залежності між КНР та ЄС, 2010–2024 рр. 
Джерело: розраховано автором за [9; 10].

Отримані результати, по суті, фіксують фази 
інвестування – перехід від моделі «ЄС як 
технологічного інвестора в Китай» до мо-

делі «Китай як індустріальний інвестор ЄС».
Перша фаза (2010–2013 рр.) характеризуєть-

ся нижчими значеннями індексу, у межах 0,52–1,13. 
Це період, коли ЄС виступав провідним вихідним 
інвестором, розширюючи виробничу та дослід-
ницьку присутність у Китаї на тлі високих темпів 
зростання китайського внутрішнього ринку та 
відносно м’якого регуляторного середовища. Для 
КНР цей етап був радше періодом поступового 
входження до окремих сегментів європейської 
промисловості та інфраструктури, ніж масштаб-
ної експансії.

активне реінвестування в спільні проєкти в самій 
КНР. Іншими словами, у ці роки ЄС частково відіграв 
позиції, і залежність уже не була односторонньою.

Після 2020 р. індекс знову зростає та стабілі-
зується в діапазоні 1,23–1,45 у 2020–2022 рр., а у 
2024 р. становить 1,26. Це вже не модель агресив-
ного поглинання активів, характерна для серед-
ини 2010-х, а модель локалізованого виробничого 
розміщення: китайські компанії розбудовують у 
ЄС власні «заводи повного циклу», інтегруючись у 
внутрішній ринок ЄС. Водночас європейські кор-
порації зберігають значущу, але більш обережну 
присутність у КНР – через спільні підприємства, 
спільні R&D і високотехнологічні кластери, а не че-
рез купівлю місцевих стратегічних активів.
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Що стосується галузевої спеціалізації ка-
піталовкладень між Китаєм та ЄС, то 
спостерігається зміщення акцентів від 

традиційних секторів – нерухомості, енергетики, 
сировинних галузей – до високотехнологічних і на-
укомістких сфер (табл. 1).

Аналіз табл. 2 свідчить, що понад дві п’ятих 
(44%) усіх китайських ПІІ у ЄС у 2023 р. припали 
на Угорщину, яка перетворилася на головний про-
мисловий хаб китайського капіталу в Центральній 
Європі. Ключовими напрямами залишаються ви-
робництво акумуляторів, електротранспорту та 

Таблиця 1

Галузева структура прямих іноземних інвестицій між КНР та ЄС, 2023–2024 рр., %

Галузь Інвестиції з КНР до ЄС Інвестиції з ЄС до КНР

Виробництво транспортних засобів та електромобілів 27,4 31,8

Відновлювана енергетика та «зелена» промисловість 21,3 18,7

Інформаційні та комунікаційні технології 16,5 14,2

Хімічна промисловість і матеріали 11,7 16,5

Логістика, транспорт і інфраструктура 8,9 7,4

Фінансові послуги та страхування 5,8 6,9

Роздрібна торгівля, споживчі товари, нерухомість 4,2 2,8

Фармацевтика та біотехнології 4,2 4,7

Джерело: систематизовано автором за [10; 11].

Аналіз табл. 1 свідчить, що галузева структу-
ра двостороннього інвестування між КНР 
та ЄС у 2023–2024 рр. демонструє високу 

технологічну взаємозалежність (коефіцієнт коре-
ляції R2 = 0,9548). Найбільші обсяги китайських 
ПІІ в ЄС припадають на виробництво транспорт-
них засобів та електромобілів (27,4%) і відновлюва-
ну енергетику (21,3%), що відображає зсув від при-
дбання активів до локалізації виробництва. Китай-
ські корпорації розміщують greenfield-проєкти у 
сферах акумуляторних батарей, електроприводів і 
зарядної інфраструктури, інтегруючись у європей-
ські ланцюги створення доданої вартості [10].

Європейські ПІІ в Китай характеризуються 
подібною концентрацією, але з іншим стратегічним 
фокусом: транспорт і електромобільність (31,8%), 
хімічна промисловість (16,5%) та «зелена» енерге-
тика (18,7%). Це відображає орієнтацію європей-
ських компаній на утримання позицій на китай-
ському ринку, що залишається ключовим для їхньої 
технологічної та виробничої стабільності [11].

У структурі інвестиційного співробітництва 
між Китаєм та ЄС спостерігається не лише галузе-
ва, а й географічна концентрація капіталу. З огляду 
на регуляторні, виробничі та логістичні чинники, 
китайські інвестиції дедалі більше тяжіють до окре-
мих країн Центральної та Західної Європи, тоді як 
європейські потоки в Китай характеризуються об-
меженим колом головних реципієнтів та помірним 
масштабом. Для оцінки цієї асиметрії розглянуто 
просторову структуру двосторонніх інвестицій у 
2023–2024 рр. (табл. 2).

комплектуючих до нього, що підтримується дер-
жавними програмами індустріальної локалізації та 
податковими пільгами. На другому місці за обся-
гами інвестицій перебувають Німеччина (17–19%) 
і Франція (7–8%), які зберігають статус високотех-
нологічних центрів приваблення китайських інвес-
тицій – насамперед у галузях автомобілебудуван-
ня, відновлюваної енергетики, хімії та цифрових 
технологій [10; 11].

Інвестиції ЄС у КНР характеризуються помітно 
нижчою концентрацією: у 2023 р. вони стано-
вили близько 9,4 млрд євро, тоді як у Гонконг –  

приблизно 3 млрд євро [11]. Основна частка євро-
пейських вкладень зосереджується у провінціях 
Східного Китаю, де сформувалися кластери висо-
котехнологічного виробництва та дослідницької 
інфраструктури. Такий просторовий розподіл за-
свідчує прагнення обох сторін поєднувати інвес-
тиційні стратегії з потребами внутрішніх ринків, 
орієнтуючись на довгострокову технологічну вза-
ємодоповнюваність [12].

Розрахований за цими даними індекс Герфін-
даля – Гіршмана (ІГ2023 = 0,284 та ІГ2024 = 0,274) за-
свідчує високий рівень просторової концентрації 
китайських ПІІ в межах ЄС, що перевищує між-
народний поріг 0,25. Це означає, що інвестиційна 
присутність КНР зосереджена в обмеженому колі 
країн – передусім у Центральній Європі – з низь-
ким рівнем диверсифікації ризиків. Водночас по-
ступове зниження HHI у 2024 р. свідчить про по-
чаток розширення географії китайського капіталу 
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Таблиця 2

Концентрація китайських і європейських ПІІ за країнами-реципієнтами, 2023–2024 рр.

Країна-реци-
пієнт

ПІІ з КНР до ЄС,  
% від загального обсягу Основні галузі

ПІІ з ЄС до КНР, 
млрд євро, 

2023 р.

ПІІ з ЄС до Гон-
конгу, млрд 

євро, 2023 р.2023 р. 2024 р.

Угорщина 44 41 Виробництво  
акумуляторів – –

Німеччина 17 19 Виробництво автомобілів 4,9 1,2

Франція 7 8 «Зелена» енергетика,  
цифрові послуги 1,3 0,5

Нідерланди 6 6 Логістика, морські  
перевезення 0,6 0,4

Іспанія 4 5 Відновлювана енергетика 0,3 0,2

Інші країни ЄС 22 21 Чехія, Польща, Італія,  
Португалія 2,3 0,7

Разом ЄС 100 – 9,4 3,0

Джерело: систематизовано автором за [10; 11].

в Європі – через активізацію проєктів у Німеччині, 
Франції, Іспанії та країнах Балтії, де формується 
попит на технології відновлюваної енергетики, ло-
гістичну інфраструктуру та електротранспорт.

Інституціоналізація такої просторової струк-
тури відбувається через діяльність провідних 
ТНК, які забезпечують понад дві третини су-

купних ПІІ між КНР та ЄС. Саме вони визначають 
стратегічні напрями інвестицій – від виробництва 
електротранспорту та акумуляторних батарей до 
розвитку «зеленої» енергетики, цифрових техно-
логій і логістичних мереж (табл. 3).

Дані табл. 3 засвідчують, що транснаціональні 
корпорації стали ключовими агентами інституцій-
ного зміцнення інвестиційного партнерства між 
КНР і ЄС. Китайські компанії орієнтуються на ло-
калізацію виробництва та формування нових інду-
стріальних кластерів у межах ЄС, тоді як європей-
ські – на розбудову дослідницької та виробничої 
інфраструктури в Китаї.

З урахуванням обсягів, топ-5 ТНК акуму-
люють понад 70% двосторонніх ПІІ, що свідчить 
про високий рівень корпоративної концентрації 
капіталу. Така конфігурація демонструє перехід 
від моделі ринкової конкуренції до симбіотичної 
співзалежності, у якій КНР посилює позиції як ви-
робничий інвестор, а ЄС – як інноватор і регулятор 
стандартів сталого розвитку.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження засвідчило, що інвес-

тиційне партнерство між Китаєм та Європейським 
Союзом поступово трансформується у структуро-

вану геоекономічну систему, у якій транснаціональ-
ні корпорації виступають головними агентами тех-
нологічної інтеграції та взаємного позиціонування 
на глобальних ринках. Галузева та територіальна 
концентрація ПІІ демонструє чітку орієнтацію обох 
сторін на стратегічні сектори з високою доданою 
вартістю – електромобільність, «зелену» енергети-
ку, хімічну промисловість і цифрові технології.

Розраховані індикатори (індекс інвестиційної 
залежності, індекс Герфіндаля – Гіршмана та коефі-
цієнти кореляції) підтвердили наявність високого 
рівня взаємної структурної інтегрованості ринків 
капіталу КНР та ЄС. Виявлено, що Китай викорис-
товує країни Центральної Європи як виробничо-
логістичну платформу для виходу на європейський 
ринок, тоді як європейські компанії зберігають 
стратегічну присутність у високотехнологічних 
кластерах східного Китаю.

Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з кількісним моделюванням впливу інвестиційної 
взаємозалежності на стійкість ланцюгів доданої 
вартості, аналізом ризиків технологічної залеж-
ності, а також оцінкою участі нових держав – чле-
нів ЄС у реалізації спільних китайсько-європей-
ських проєктів у сфері сталого розвитку.	               
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Таблиця 3

ТНК – основні учасники двосторонніх інвестицій КНР та ЄС (2023–2024 рр.)

Країна  
походження Компанія Ключова сфера  

діяльності
Основні інвестиційні  

напрями

Орієнтовний обсяг 
інвестування,  

млн євро

КНР

CATL Виробництво  
акумуляторів

Завод у Дебрецені  
(Угорщина) 7300

BYD Електромобілі Завод у Сегеді (Угорщина) 2000

Huawei ICT та 5G Центри R&D у Німеччині, 
Франції 1200

COSCO Shipping Логістика та морські 
перевезення

Частка в HHLA Hamburg 
(Німеччина) 400

China Three Gorges Відновлювана  
енергетика

Вітрові та сонячні проєкти 
в Іспанії, Португалії 1100

ЄС

Volkswagen Group Автомобілебуду-
вання

Спільні підприємства  
з SAIC, FAW, Xpeng у КНР 3000

BASF Хімічна  
промисловість

Інтегрований комплекс  
у Чжаньцзяні 10000

Siemens AG Промислова  
автоматизація

Спільні R&D центри  
в Цзянсу та Шанхаї 900

TotalEnergies Відновлювана  
енергетика

Інвестиції в сонячні станції 
в Китаї 600

Schneider Electric Інженерні системи Заводи з виробництва 
електроніки в Сіані 500

Джерело: систематизовано автором за [10–18].
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