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Розіт Т. В., Шавріна Ю. В. Організаційно-методичні засади складання інтегрованої звітності підприємства
Метою статті є обґрунтування організаційно-методичних засад формування інтегрованої звітності підприємства в умовах посилення вимог 
до прозорості, підзвітності та врахування нефінансових факторів сталого розвитку. У роботі розкрито еволюцію підходів до інтегрованої звіт-
ності, уточнено її економічну сутність через концепцію множинного капіталу (та показано відмінності від традиційної фінансової звітності з 
позицій інформаційної цінності, стратегічної орієнтації та прозорості). На основі узагальнення міжнародних ініціатив і стандартів, таких як 
IIRC, GRI, TCFD, CSRD, ISSB/IFRS S1–S2, SASB, систематизовано вимоги до змісту та структури інтегрованої звітності, визначено роль ESG-підходу 
як аналітичної рамки оцінки стійкості бізнесу. Запропоновано методологічну схему підготовки інтегрованої звітності, що включає послідовні 
етапи: визначення суттєвих тем, ідентифікацію зацікавлених сторін та їх інформаційних потреб, організацію збору та верифікації ESG-даних, 
узгодження показників із міжнародними стандартами GRI, SASB, IFRS S1/S2, а також формування аналітичної частини звіту на основі концепції 
шести видів капіталу. Сформовано критерії оцінки якості інтегрованої звітності, які охоплюють повноту та збалансованість розкриття еко-
номічних, екологічних і соціальних аспектів, наявність GRI Content Index, прозорість і зіставність показників у динаміці, інтеграцію ESG-факторів 
у бізнес-модель, стратегію, систему ризик-менеджменту та корпоративне управління, а також наявність зовнішньої або внутрішньої верифі-
кації даних. Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості використання запропонованої методологічної схеми та критеріїв 
оцінки якості інтегрованої звітності для вдосконалення внутрішніх процедур українських підприємств і підвищення рівня довіри з боку стейкхол-
дерів у контексті вимог сучасних стандартів сталого розвитку.
Ключові слова: інтегрована звітність, фінансова та нефінансова звітність, ESG-підхід, міжнародні стандарти GRI, міжнародні стандарти IFRS,  
якість розкриття інформації.
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Rozit T. V., Shavrina Yu. V. The Organizational and Methodological Foundations for Preparing Integrated Corporate Reporting
The aim of the article is to substantiate the organizational and methodological foundations for forming integrated corporate reporting amid increasing demands 
for transparency, accountability, and the consideration of non-financial factors of sustainable development. The article outlines the evolution of approaches to 
integrated reporting, clarifies its economic essence through the multiple capital conception (and highlights differences from traditional financial reporting in terms 
of informational value, strategic orientation, and transparency). Based on the synthesis of international initiatives and standards such as IIRC, GRI, TCFD, CSRD, 
ISSB/IFRS S1–S2, SASB, the requirements for the content and structure of integrated reporting are systematized, and the role of the ESG approach as an analytical 
framework for assessing business sustainability is defined. A methodological framework for preparing integrated reporting has been proposed, which includes the 
sequential stages of: identifying material topics, identifying stakeholders and their information needs, organizing the collection and verification of ESG data, align-
ing indicators with international standards GRI, SASB, IFRS S1/S2, and developing the analytical part of the report based on the conception of six types of capital. 
Criteria for assessing the quality of integrated reporting have been established, covering the completeness and balance of disclosure of economic, environmental, 
and social aspects, the availability of a GRI Content Index, transparency and comparability of indicators over time, integration of ESG factors into the business 
model, strategy, risk management system, and corporate governance, as well as the presence of external or internal data verification. The practical significance 
of the obtained results lies in the potential to use the proposed methodological framework and quality assessment criteria for integrated reporting to enhance 
the internal procedures of Ukrainian enterprises and increase stakeholder trust in the context of the requirements of modern sustainable development standards.
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Сучасні умови функціонування підприємств 
характеризуються зростанням вимог до 
прозорості, підзвітності та врахування не-

фінансових факторів, що впливають на стійкість 
бізнесу, тому традиційна фінансова звітність вже 
не забезпечує повного уявлення про результати та 
перспективи діяльності компанії. У відповідь на ці 
виклики інтегрована звітність стала важливим ін-
струментом комплексного розкриття інформації, 
поєднуючи фінансові показники зі стратегічними, 
екологічними, соціальними та управлінськими ас-
пектами, які формують довгострокову цінність 
підприємства.

Незважаючи на значний міжнародний досвід 
і наявність авторитетних стандартів IIRC, GRI, 
TCFD і CSRD, в Україні процес формування інте-
грованої звітності все ще потребує методичного 
узгодження, розробки внутрішніх процедур збору 
ESG-даних і вдосконалення організаційного забез-
печення. Це зумовлює актуальність дослідження 
організаційно-методичних засад складання інте-
грованої звітності для підвищення прозорості, до-
віри та ефективності управління підприємствами.

Питання проблем і шляхів удосконалення ін-
тегрованої звітності (ІЗ) на загальнонаціональному 
та місцевому рівнях стабільно залишалися у фокусі 
як науки, так і практики. Так, питанням ІЗ присвяче-
ні праці таких учених: Безверхий К. В. [2–4], Воска-
ло В., Воскало Н. [5], Гриценко О. І. [8], Король С. Я.  
[9; 10], Костирко Р. О. [11; 12], Кравченко О. В., 
Овчарова Н. В. [13], Лугова О. І. [14; 19], Малиш-
кін О. І., Шуляренко C. М., Ярмоліцька О. В. [16], 
Нестеренко О. О. [17; 18], Потриваєва Н. В., Луго- 
ва О. І., Вишинська Г. М. [19], Проданчук М. Н. [20], 
Шигун М. М., Давидюк Т. В. [22], Янчева Л. М., 
Крутова А. С., Нестеренко О. О. [23] та інші. Варто 
відзначити, що на міжнародному рівні вже накопи-
чено значний досвід і напрацьовано стандарти та 
рекомендації з даної тематики. Водночас окремі 
питання, пов’язані з удосконаленням методичного 
та організаційного забезпечення подальшого впро-
вадження інтегрованої звітності в Україні, залиша-
ються недостатньо опрацьованими. 

Інтегрована звітність виникла як відповідь 
на зростаючу потребу в більш комплексному ви-
світленні діяльності компаній. Глобальні фінансові 
кризи початку XXI століття висвітлили обмеже-
ність традиційної фінансової звітності та стиму-
лювали пошук нової моделі корпоративної звіт-
ності. Зокрема, у корпоративних звітах бракувало 
інформації про ризики бізнесу, стратегію розвитку, 
довгострокову стійкість, використання природних 
ресурсів та соціальні аспекти діяльності [1]. Таке 
положення привело до появи інтегрованої звітнос-
ті як інноваційного підходу, покликаного об’єднати 

фінансові та нефінансові показники в єдиній звіт-
ності компанії. 

Економічна сутність інтегрованої звітності 
полягає в тому, що вона фокусується на здатнос-
ті бізнесу створювати стійку цінність для різних 
зацікавлених сторін на основі всіх релевантних 
ресурсів та факторів. Такий підхід ґрунтується 
на концепції множинного капіталу підприємства, 
а саме: інтегрована звітність розглядає фінансо-
вий, виробничий, інтелектуальний, людський, со-
ціально-репутаційний і природний капітали як 
взаємопов’язані складові успіху (табл. 1). 

Як видно з табл. 1, концепція множинного 
капіталу відображає системне бачення ресурсів 
підприємства, де фінансові показники розгляда-
ються лише як одна з ланок створення вартості. 
Взаємозв’язок між шістьма видами капіталів забез-
печує цілісність бізнес-моделі, дозволяючи оцінити 
не лише економічну, а й соціальну, інтелектуальну 
та екологічну ефективність компанії. Такий підхід 
сприяє переходу від короткострокової фінансової 
звітності до інтегрованої оцінки стійкості розви-
тку та довгострокової цінності бізнесу.

Через призму цих «капіталів» інтегрована 
звітність відображає, як компанія використовує 
та поповнює ресурси, взаємодіє із суспільством 
і довкіллям, та як це впливає на її довгострокову 
економічну вартість. Інтегрована звітність, таким 
чином, розкриває справжні драйвери вартості біз-
несу, багато з яких залишаються «невидимими» у 
традиційній фінансовій звітності. Отже, інтегрова-
на звітність прагне заповнити цей інформаційний 
розрив, висвітлюючи нефінансові аспекти, що сут-
тєво впливають на вартість і перспективи компанії. 
Порівняльну характеристику фінансової та інте-
грованої звітності представлено в табл. 2.

Таким чином, інтегрована звітність відріз-
няється від традиційної тим, що поєднує 
фінансові результати з нефінансовими фак-

торами, які визначають потенціал підприємства у 
створенні вартості в майбутньому. Її головна пере-
вага полягає у взаємозв’язку між стратегією, ризи-
ками та використанням ресурсів, що забезпечує 
більш глибоке розуміння діяльності компанії для 
інвесторів, партнерів та суспільства. Такий підхід 
сприяє підвищенню прозорості, довіри та інвес-
тиційної привабливості, а також формує базу для 
ефективного стратегічного управління в контексті 
сталого розвитку.

Інтегрована звітність стала відповіддю на ви-
клик поєднання фінансової та нефінансової інфор-
мації в єдиному звіті, що відображає цінність бізне-
су в довгостроковій перспективі. Протягом остан-
ніх десятиліть з’явилися кілька ключових ініціатив 
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Таблиця 1

Складові множинного капіталу підприємства в концепції інтегрованої звітності

Вид капіталу Сутність Приклади показників Вплив на створення 
вартості

Фінансовий капітал

Грошові ресурси, доступні 
підприємству для вико-
ристання у виробництві 
товарів чи наданні послуг

Власний капітал, кредити, 
інвестиції, дивідендна 
політика, структура фінан-
сування

Забезпечує фінансування 
операційної та інвести-
ційної діяльності, впливає 
на ліквідність і стійкість 
бізнесу

Виробничий капітал Фізичні об’єкти, необхідні 
для виробничих процесів

Основні засоби,  
обладнання,  
технологічні потужності,  
ІТ-інфраструктура

Визначає ефективність 
виробництва, рівень собі-
вартості, якість продукції

Інтелектуальний капітал
Нематеріальні активи, 
знання, патенти, техноло-
гії, бренди

Патенти, торговельні мар-
ки, база знань, ІТ-рішення, 
інновації

Підвищує конкурентоспро-
можність і сприяє довго-
строковому розвитку

Людський капітал
Компетенції, досвід, моти-
вація працівників, корпо-
ративна культура

Рівень кваліфікації, на-
вчання, плинність кадрів, 
задоволеність персоналу

Визначає продуктивність, 
інноваційність і якість 
управління

Соціальний  
і репутаційний капітал

Взаємовідносини  
із зацікавленими сторона-
ми, імідж і довіра

Репутаційні індекси, 
участь у програмах КСВ, 
партнерства, рівень дові-
ри суспільства

Формує стабільність біз-
несу, підтримку інвесторів 
і клієнтів

Природний капітал
Природні ресурси, які під-
приємство використовує 
або на які впливає

Земля, вода, енергія, клі-
матичні фактори, утиліза-
ція відходів

Забезпечує сталість  
діяльності, впливає  
на екологічну ефектив-
ність і репутацію компанії

Джерело: складено авторами на основі [26].

і стандартів, які сформували сучасний підхід до 
інтегрованої звітності. До них належать Міжнарод-
на рада з інтегрованої звітності (англ. International 
Integrated Reporting Council – IIRC), Глобальна ініціа
тива зі звітності (англ. Global Reporting Initiative –  
GRI), Рекомендації робочої групи з розкриття фі-
нансової інформації, пов’язаної з кліматом (англ. 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures –  
TCFD) і Директива ЄС щодо корпоративної звітнос-
ті зі сталого розвитку (англ. Corporate Sustainability 
Reporting Directive – CSRD). Розглянемо сутність та 
історію кожного з цих стандартів, їх еволюцію та 
сучасну роль, а також проаналізуємо взаємозв’язок 
між ними в контексті інтегрованої звітності.

Ініціативи у сфері інтегрованої та сталості звіт-
ності виконують різні, але взаємодоповню-
вальні функції. IIRC сформувала концептуаль-

ні засади інтегрованої звітності, запропонувавши 
принципи стратегічної орієнтації, моделі капіталів 
та взаємозв’язку фінансових і нефінансових фак-
торів. Центральним документом організації став 
Міжнародний стандарт інтегрованої звітності – 
International <IR> Framework, який визначив струк-

туру, принципи та вимоги до формування інтегро-
ваного звіту. У 2021 році ця рамка була оновлена 
й адаптована до сучасних вимог сталого розвитку, 
а її положення стали методологічною основою для 
формування нових міжнародних стандартів ISSB. 
У 2023 році ISSB оприлюднила два ключові стан-
дарти – IFRS S1, що встановлює загальні вимоги до 
розкриття інформації щодо сталого розвитку, та 
IFRS S2, який деталізує методику розкриття кліма-
тичних ризиків і можливостей, інтегруючи підхо-
ди TCFD і забезпечуючи глобальну порівнянність 
ESG-даних [26].

GRI забезпечила деталізовану систему показ-
ників сталого розвитку, орієнтовану на оцінку фак-
тичного впливу компанії на економіку, довкілля та 
суспільство. Базовим документом є GRI Standards, 
які складаються з модулів загальних вимог (GRI 
1–3) і тематичних стандартів щодо економічних, 
екологічних і соціальних аспектів (серії 200, 300 та 
400). Важливим доповненням є GRI Content Index, 
що забезпечує уніфікований формат подання по-
казників та полегшує їх перевірку, порівняння і 
зовнішню верифікацію [6]. 
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Таблиця 2

Порівняльна характеристика фінансової та інтегрованої звітності

№ 
з/п Критерій Фінансова звітність Інтегрована звітність Аналітична перевага 

інтегрованої звітності

1 Нормативна база

Ґрунтується на МСФЗ 
або НП(С)БО, спрямова-
на на достовірність фі-
нансових результатів

Базується на Міжнародній 
концепції інтегрованої звіт-
ності (IIRC/IFRS) та стандартах 
GRI, SASB, TCFD

Враховує не лише 
фінансові, а й стратегіч-
ні, соціальні, екологічні 
аспекти діяльності

2 Склад показників
Лише фінансові показ-
ники (прибуток, активи, 
зобов’язання)

Фінансові та нефінансові по-
казники (сталий розвиток, 
інновації, людський капітал)

Забезпечує цілісне  
розуміння результатів  
і впливу компанії

3 Обов’язковість  
подання

Є обов’язковою для всіх 
підприємств відповідно 
до законодавства

Добровільна або рекомендо-
вана форма звітності (у ряді 
країн – регламентована для 
публічних компаній)

Свідчить про відкри-
тість і соціальну відпо-
відальність бізнесу

4 Орієнтація в часі Переважно минулі  
результати діяльності

Спрямована на майбутнє: 
стратегічні цілі, ризики, мож-
ливості

Підвищує прогностичну 
та аналітичну цінність 
звітності

5 Об’єкт аналізу Фінансовий капітал

Усі шість видів капіталу: фінан-
совий, виробничий, інтелек-
туальний, людський, соціаль-
ний, природний

Дає змогу оцінити 
взаємозв’язки між 
різними ресурсами 
компанії

6 Прозорість

Обмежене коло  
користувачів, орієнтація  
на інвесторів  
та податкові органи

Високий рівень прозорості, 
орієнтація на всіх стейкхол-
дерів

Підвищує довіру  
суспільства та інвести-
ційну привабливість

7 Інформаційна  
цінність

Дає уявлення про  
фінансовий результат  
за звітний період

Відображає модель створен-
ня цінності, взаємозв’язки 
між ризиками, стратегією, 
ресурсами

Формує цілісне бачення 
бізнес-моделі та факто-
рів сталого розвитку

8 Вектор  
управління

Тактичний, базується  
на звітному контролі  
результатів

Тактичний і стратегічний,  
підтримує довгострокове  
планування

Сприяє інтеграції фінан-
сового менеджменту  
зі стратегією сталого 
розвитку

Джерело: складено авторами на основі [6; 26].

Рекомендації Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) стали першим глобаль-
ним стандартом, що визначив структуру розкриття 
кліматичних ризиків і можливостей. Основним до-
кументом є TCFD Recommendations, які побудова-
ні за чотирма ключовими блоками, а саме: управ-
ління, де наведено опис ролі ради директорів та 
менеджменту в нагляді за кліматичними ризиками; 
стратегії, що описують аналіз сценаріїв зміни клі-
мату та їхнього впливу на бізнес-модель і фінансо-
ві результати; управління ризиками щодо процесів 
ідентифікації, оцінки та моніторингу кліматичних 
ризиків та метрик і цілей, тобто конкретні кількісні 
показники, включно з викидами парникових газів, 
та планами їхнього скорочення [24].

CSRD, своєю чергою, уніфікувала та підняла 
ці підходи до рівня обов’язкового регуляторного 

стандарту в ЄС, закріпивши принцип подвійної 
суттєвості та вимогу повного ESG-розкриття за 
стандартами ESRS.

Варто звернути увагу, що в межах застосу-
вання зазначених стандартів важливу роль 
відіграє концепція оцінки сталості, найпо-

ширенішою формою якої сьогодні є підхід ESG (від 
англ. Environmental, Social, Governance). Абревіату-
ра ESG перекладається як «екологічні, соціальні та 
управлінські фактори» та відображає три ключові 
напрями, через які оцінюється стійкість компанії 
та її здатність створювати довгострокову цінність. 
На відміну від стандартів звітності, ESG виступає 
саме аналітичною рамкою, яка визначає, які аспек-
ти діяльності є суттєвими для інвесторів, регулято-
рів і стейкхолдерів. Концепція охоплює екологічні 
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показники (викиди, енергоефективність, викорис-
тання ресурсів), соціальні аспекти (умови праці, 
охорона здоров’я, різноманіття, вплив на громади) 
та питання корпоративного управління (структура 
органів управління, антикорупційні практики, про-
зорість рішень). Таким чином, ESG формує зміс-
товну основу сталості, тоді як стандарти IIRC, GRI, 
TCFD та ESRS забезпечують конкретні методики її 
вимірювання, індикатори розкриття та формальні 
вимоги до звітності [15].

З урахуванням викладених концепцій та стан-
дартів доцільно перейти до аналізу методо-
логічних підходів формування інтегрованої 

звітності на рівні підприємства. Саме вони визна-
чають організаційні процедури, послідовність дій і 
внутрішні механізми, що забезпечують підготовку 
звіту відповідно до міжнародних вимог.

Організаційна структура процесу підготовки 
інтегрованої звітності передбачає участь усіх клю-
чових функціональних підрозділів компанії – фі-
нансового, бухгалтерського, інвестиційного, еко-
логічного та відділу сталого розвитку. Центральне 
місце у процесі займає служба корпоративної звіт-
ності, що координує збір, перевірку та узгодження 
інформації, забезпечує її відповідність міжнарод-
ним стандартам. 

Процес формування інтегрованої звітності 
підприємства передбачає системне поєднання фі-
нансової, управлінської, екологічної та соціальної 
інформації в єдиній структурі корпоративного 
звіту. Відповідно до підходів, які пропонують до-
слідники сьогодні, організація цього процесу від-
бувається у два взаємопов’язані етапи:

1.	 Підготовка методичної бази для складан-
ня інтегрованої звітності.

2.	 Організація збору інформації та визначен-
ня відповідальних осіб за її формування [2].

На першому етапі головною метою є ство-
рення внутрішньої нормативно-методичної осно-
ви, що забезпечує відповідність інтегрованої звіт-
ності принципам прозорості, суттєвості та досто-
вірності. До ключових завдань належить розробка 
облікової політики підприємства з урахуванням 
потреб складання інтегрованої звітності, визна-
чення періодичності її підготовки, а також фор-
мату та змісту звіту. Особлива увага приділяєть-
ся визначенню суттєвості показників, що мають 
вплив на створення цінності, та визначенню складу 
управлінських осіб, відповідальних за підготовку 
звітних матеріалів.

Другий етап охоплює організацію процесу 
збору інформації та встановлення процедур взає-
модії між підрозділами підприємства. Визначають-
ся межі інтегрованої звітності, звітний період, а та-

кож графік подання інформації для забезпечення 
своєчасного формування звіту. Підприємство по-
винно визначити відповідальних осіб за збирання 
фінансових і нефінансових даних, контролювати 
достовірність і узгодженість інформації між різни-
ми джерелами.

Схематично процес формування інтегрова-
ної звітності представлений на рис. 1, де 
послідовно відображено етапи підготовки, 

збору, обробки й узагальнення даних, необхідних 
для створення інтегрованого звіту підприємства.

Після опису загальної двоетапної моделі 
формування інтегрованої звітності підприємства, 
наведеної на рис. 1, доцільно деталізувати її зміст 
відповідно до сучасних міжнародних вимог у сфері 
корпоративної звітності. Якщо двоетапний підхід 
окреслює організаційно-методичну основу процесу 
(визначення відповідальних осіб, розроблення об-
лікової політики, встановлення форматів і графіків 
складання звітності), то в сучасних умовах, з ура-
хуванням вимог Стандартів Глобальної ініціативи зі 
звітності, Міжнародних стандартів фінансової звіт-
ності зі сталого розвитку – IFRS S1 та IFRS S2, роз-
роблених Радою з міжнародних стандартів сталого 
розвитку, Стандартів Ради зі стандартів бухгал-
терського обліку сталого розвитку SASB, а також 
Директиви Європейського Союзу 2022/2464 про 
корпоративну звітність зі сталого розвитку (CSRD), 
процес підготовки інтегрованої звітності потребує 
розширеної структуризації. Така деталізація дає 
змогу поєднати організаційно-методичний рівень 
із практичним – тобто від процесу планування пе-
реходити до вимірювання, верифікації й аналітич-
ного узагальнення ESG-інформації [25; 26].

У цьому контексті запропонована нижче сис-
тематизація етапів підготовки інтегрованої звіт-
ності розкриває зміст робіт більш комплексно –  
від визначення суттєвих тем і зацікавлених сторін 
до формування узгоджених показників за міжна-
родними стандартами та створення аналітичної 
частини звіту, що інтегрує вплив підприємства на 
всі види капіталу. Ключовими етапами підготовки 
інтегрованої звітності в запропонованій системі є:

1.	 Визначення суттєвих тем.
2.	 Ідентифікація зацікавлених сторін і оцінка 

їхніх інформаційних потреб.
3.	 Збір і верифікація даних.
4.	 Підготовка показників за стандартами 

GRI, SASB, IFRS S1/S2.
5.	 Формування аналітичної частини звіту та 

розділів, що висвітлюють вплив діяльності підпри-
ємства на всі види капіталу. 

Ми узагальнили інформацію щодо етапів під-
готовки інтегрованої звітності в табл. 3.
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Рис. 1. Етапи формування інтегрованої звітності підприємства
Джерело: систематизовано автором на основі [2].

Етап I. Підготовка методичної бази формування інтегрованої звітності

Розробка облікової політики для цілей інтегрованої звітності;
визначення періодичності формування звітності;
визначення суттєвості показників;
визначення складу управлінських осіб;
формування формату та змісту інтегрованого звіту;
забезпечення достовірності звітних даних








Етап II. Організація збору інформації

Формування процесу збору інформації;
визначення меж і звітного періоду інтегрованої звітності;
розроблення графіка подання інформації;
координація між підрозділами підприємства;
узагальнення даних для підготовки звіту







Таблиця 3

Методологічна схема підготовки інтегрованої звітності

Етап Основний зміст Ключові завдання Нормативно- 
методична база

Очікуваний  
результат

1 2 3 4 5

1. Визначення  
суттєвих тем 

Ідентифікація еко-
номічних, еколо-
гічних і соціальних 
аспектів, які мають 
значний вплив на 
діяльність підпри-
ємства

– Проведення аналізу 
впливів;  
– визначення порогів 
суттєвості;  
– формування карти 
матеріальних тем

GRI 3: Material Topics 
(2021);  
CSRD (2022/2464/ЄС);  
IIRC Framework

Матриця  
суттєвості 

2. Ідентифікація  
зацікавлених  
сторін 

Визначення груп 
впливу та оцінка 
їхніх інформаційних 
очікувань

– Аналіз зовнішніх  
і внутрішніх стейкхол-
дерів;  
– проведення опиту-
вань або консультацій;  
– визначення пріори-
тетів для розкриття 
інформації

AA1000 Stakeholder 
Engagement 
Standard (2015); 
GRI 2 (General 
Disclosures)

Перелік ключо-
вих стейкхолде-
рів і карта їхніх 
очікувань

3. Збір і верифікація 
даних

Систематизація 
фінансової та нефі-
нансової інформації 
для звіту

– Збір даних з внутріш-
ніх систем обліку;  
– перевірка достовір-
ності;  
– консолідація показ-
ників

ISAE 3000 (Revised); 
ISO 14064;  
GRI 302, 305, 403, 405

Підтверджена 
база ESG-даних

4. Підготовка показ-
ників за міжнарод-
ними стандартами

Узгодження інфор-
мації з вимогами 
міжнародних рам-
кових стандартів 
сталого розвитку

– Розрахунок ESG-
показників за GRI, SASB, 
IFRS S1/S2;  
– забезпечення узго-
дженості нефінансових 
і фінансових даних;  
– формування таблиць 
GRI Content Index

GRI Standards (2021–
2023);  
SASB; IFRS S1/S2 
(ISSB, 2023)

Єдиний набір 
ESG-показників, 
придатний для 
порівняння
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Наведена методологічна схема відображає 
поєднання вимог сучасних міжнародних 
стандартів та практичних потреб підпри-

ємства у формуванні якісної інтегрованої звітності. 
Визначення суттєвих тем і оцінка очікувань заці-
кавлених сторін формують змістовний фундамент 
звіту, адже саме на цьому етапі встановлюється, 
які аспекти діяльності мають найбільше значен-
ня для стійкості бізнесу, його впливу на довкілля, 
суспільство та економічні результати. Такий під-
хід відповідає концепції суттєвості, закріпленій 
міжнародними стандартами GRI, IIRC та ESRS,  
і забезпечує релевантність інформації, що розкри-
вається. Важливо, що ідентифікація суттєвих тем 
не є разовим процесом: підприємства повинні ре-
гулярно переглядати їх перелік, реагуючи на зміни 
в регуляторному середовищі, у стратегіях розвитку 
та очікуваннях стейкхолдерів.

Не менш важливим є етап збору та верифі-
кації даних, який визначає якість, повноту та до-
стовірність майбутньої звітності. Саме на цьому 
етапі формується цілісна база ESG-даних, що по-
єднує фінансові, виробничі, екологічні та соціальні 
показники. Використання міжнародних стандартів 
верифікації, таких як ISAE 3000 та ISO 14064, до-
зволяє забезпечити відтворюваність показників 
і підвищити рівень довіри до інформації з боку 
зовнішніх користувачів. Крім того, системність 
збору даних стимулює внутрішній розвиток під-
приємства, бо вдосконалюються процедури об-
ліку, налагоджується взаємодія між підрозділами, 
з’являються інструменти для оцінки ефективності 
управлінських рішень [2].

Наступним кроком є узгодження зібраної ін-
формації з вимогами міжнародних стандартів ста-
лого розвитку, зокрема GRI, SASB та IFRS S1/S2. 
Кожен із цих стандартів має власну логіку побудо-
ви та акценти: GRI орієнтується на оцінку впливів, 
SASB – на галузеву специфіку, а стандарти ISSB – 
на надання інвесторам фінансово значимої інфор-
мації щодо сталості. Тому підприємство повинно 
забезпечити гармонізацію різних підходів, обира-
ючи оптимальний набір показників, який відпові-

дає вимогам регуляторів, інвесторів і внутрішніх 
управлінських потреб. У результаті формується 
узгоджена система ESG-показників, придатних для 
аналізу, порівняння та зовнішньої оцінки.

Завершальним етапом є підготовка аналітич-
ної частини інтегрованої звітності, яка поєднує 
кількісні дані з інтерпретацією впливів, стратегіч-
них рішень та результатів діяльності. На цьому ета-
пі застосовується концепція шести видів капіталу, 
що дозволяє показати, як ресурси підприємства 
взаємодіють між собою та формують довгостроко-
ву цінність. Аналітичні розділи інтегрованого звіту 
не лише відображають поточний стан компанії, але 
й пояснюють, як зміни в ESG-показниках вплива-
ють на стратегічні перспективи, конкурентоспро-
можність і ризики. Такий підхід дає змогу перетво-
рити звіт із набору показників на інструмент кому-
нікації та стратегічного управління [7; 21].

Отже, підготовка інтегрованої звітності – це 
комплексний процес, який поєднує методи 
бухгалтерського обліку, нефінансової ана-

літики, управління ризиками та стратегічного пла-
нування. Його успішна реалізація можлива лише за 
умови системного підходу до визначення суттєвих 
тем, комунікації із зацікавленими сторонами, ве-
рифікації ESG-даних і дотримання міжнародних 
стандартів GRI, SASB, IFRS S1/S2.

Для оцінки повноти та якості розкриття ін-
формації відповідно до міжнародних стандартів, 
перш за все, варто розглянути звітність на пред-
мет змістовної насиченості, логічності структури 
та відповідності вимогам GRI та ESG. Аналіз якос-
ті даних передбачає оцінку того, наскільки повно 
компанія охоплює економічні, екологічні та со-
ціальні аспекти діяльності, чи розкриває суттєві 
теми, визначені в рамках матриці матеріальності, 
та чи узгоджує показники між фінансовими та не-
фінансовими розділами. Важливим критерієм ви-
ступає ступінь прозорості: наявність кількісних 
показників, порівняння з попередніми періодами, 
пояснення тенденцій та причин змін. Не менш зна-
чущою є відповідність формату та змісту вимогам 

Закінчення табл. 3

1 2 3 4 5

5. Формування  
аналітичної  
та змістовної  
частини звіту

Структурування 
інтегрованого звіту 
згідно з концепцією 
шести видів капіталу

– Аналіз взаємозв’язків 
між видами капіталу;  
– підготовка текстових  
і графічних розділів; 
– розробка висновків 
щодо впливу діяльності 
на стійкість

IIRC Framework 
(2021);  
IFRS S1/S2;  
GRI 1: Foundations

Завершений  
інтегрований звіт 
із фінансовою та 
ESG-інформацією

Джерело: складено авторами на основі [25–28].
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GRI Standards, включно з наявністю GRI Content 
Index, що дозволяє оцінити повноту охоплення 
відповідних тем та індикаторів.

Окрему увагу необхідно приділити відповід-
ності ESG-підходів, які передбачають оцінку не 
лише впливу підприємства, але й фінансової зна-
чущості ризиків і можливостей сталого розвитку. 
ESG-аналіз орієнтується на якість інтеграції еко-
логічних, соціальних та управлінських факторів у 
бізнес-модель підприємства, ступінь їх зв’язку зі 
стратегією, корпоративним управлінням, систе-
мою ризик-менеджменту та довгостроковими ці-
лями компанії. У цьому контексті важливим кри-
терієм є здатність підприємства продемонструва-
ти причинно-наслідкові зв’язки між діяльністю, 
показниками, ризиками та впливами на різні види 
капіталу, що відповідає вимогам сучасних стандар-
тів GRI, IFRS S1/S2 [21].

Оцінювання якості інформації також вклю-
чає перевірку її збалансованості, об’єк
тивності та достовірності: чи подає компа-

нія не лише позитивні досягнення, а й проблемні 
аспекти; чи містить звіт незалежно підтверджені 
дані; чи узгоджується надана інформація між різ-
ними розділами. Важливо враховувати наявність 
зовнішньої або внутрішньої верифікації, що зна-
чно підвищує довіру до нефінансової інформації 
та відповідає міжнародній практиці прозорості та 
сталості звітності. Ми вивели критерії для оцінки 
якості інформації в інтегрованому звіті на рис. 2. 

У сукупності ці критерії дозволяють оцінити, 
наскільки інтегрована звітність підприємства ві-
дображає реальний стан діяльності, її стратегічні 
орієнтири, вплив на економіку, суспільство та до-
вкілля, а також рівень відповідності міжнародним 
стандартам. Такий підхід забезпечує комплексний 
погляд на звітність і дає можливість сформувати 
об’єктивні висновки щодо її якості та ефективності 
з позиції стейкхолдерів.

ВИСНОВКИ
Сучасна інтегрована звітність – це результат 

тривалої еволюції стандартів та ініціатив. IIRC вне-
сла концепцію та рамкові принципи, GRI – деталі-
зовані показники сталого розвитку, TCFD – мето-
дологію інтеграції кліматичних ризиків, а CSRD 
закріпила все це на законодавчому рівні в ЄС. Їхня 
роль сьогодні взаємопов’язана: разом вони сприя-
ють тому, щоб компанії звітували прозоро, всебіч-
но і стратегічно, показуючи як фінансові результа-
ти, так і внесок у стійкий розвиток.

Проведене дослідження дозволило уза-
гальнити організаційно-методичні засади 
формування інтегрованої звітності під-

приємства, уточнити її економічну сутність через 
концепцію множинного капіталу та окреслити від-
мінності від традиційної фінансової звітності з по-
зицій прозорості, стратегічної орієнтації та інфор-
маційної цінності. 

Запропоновано методологічну схему підго-
товки інтегрованої звітності, що охоплює визна-
чення суттєвих тем, ідентифікацію зацікавлених 
сторін, збір і верифікацію ESG-даних, узгодження 
показників із міжнародними стандартами та фор-
мування аналітичної частини звіту, створює прак-
тичне підґрунтя для вдосконалення внутрішніх 
процедур українських підприємств. 

Сформовані критерії оцінки якості інтегрова-
ної звітності можуть бути використані для діагнос-
тики рівня прозорості та зрілості системи корпо-
ративної звітності, а також для підвищення довіри 
з боку стейкхолдерів.

Подальші наукові та прикладні дослідження 
доцільно зосередити на галузевій специфіці впро-
вадження інтегрованої звітності, цифрових інстру-
ментах збору та верифікації ESG-даних, а також на 
розробці практичних рекомендацій для українських 
компаній з урахуванням вимог CSRD та ESRS.         

Дотримання інтересів зацікавлених сторін

Надійність і повнота

Постійність і зіставність

Стратегічний вектор та орієнтація на майбутнє

Орієнтація на зацікавлених осіб

Суттєвість

Як
іс

на
 ін

ф
ор

м
ац

ія

		              Рис. 2. Якість інформації, що наводиться в інтегрованій звітності 	
Джерело: складено авторами на основі [9; 22].
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валюті: законодавчий, обліковий, звітний, податковий та аналітичний аспекти
Об’єктом дослідження є грошово-розрахункові операції в іноземній валюті, включно з їхнім нормативно-правовим регулюванням, методологією бух-
галтерського обліку, відображенням у фінансовій звітності, а також контролем через аудит і судово-бухгалтерську експертизу. Метою статті 
є комплексне дослідження особливостей грошово-розрахункових операцій в іноземній валюті з урахуванням чинного законодавства України, мето-
дології бухгалтерського обліку, фінансової звітності, аудиту та судово-бухгалтерської експертизи, що забезпечить виявлення проблем і розробку 
практичних шляхів удосконалення управління валютними операціями в умовах сучасних економічних викликів. Методологічну основу становлять 
системний підхід, нормативний аналіз законодавчих і підзаконних актів НБУ (Закон № 2473-VIII, Постанови № 5, № 18), положень НП(С)БО 21 та 
Плану рахунків, а також методи аудиторського контролю та судово-бухгалтерської експертизи. Результати роботи свідчать, що валютне ре-
гулювання в Україні є жорстко регламентованим, а облікова політика підприємства має передбачати альтернативи первісного визнання та роз-
рахунку курсових різниць. Значна проблема виникає в конфліктах між підприємствами та банками через неоднозначне трактування ризиковості та 
блокування платежів. У фінансовій звітності курсові різниці визнаються залежно від монетарності статей, впливаючи на фінансовий результат і 
рух грошових коштів. Отримано такі результати: ключовими проблемами є правова невизначеність при фінансовому моніторингу та необхідність 
забезпечення «превалювання сутності над формою» шляхом належного документального оформлення, яке є єдиною доказовою базою для аудиту 
та судових спорів. Висновки: досягнення цілей статті дозволяє стверджувати, що ефективне управління валютними операціями можливе лише 
за умови гармонізації облікової методології, дотримання законодавства та забезпечення прозорої комунікації з банківською системою (необхідно 


