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Кизим М. О., Тур О. В. Індикатори сталого розвитку регіонів в умовах посилення безпекових загроз
Метою статті є визначення індикаторів сталого розвитку регіонів в умовах посилення безпекових загроз. Сталий розвиток регіонів є одним із 
провідних напрямів сучасних наукових досліджень з огляду на загострення викликів, що створюють перешкоди на шляху формування засад стабіль-
ного функціонування територій. Стан регіонального розвитку в Україні характеризується впливом багатьох загроз, що здійснюють негативний 
вплив на можливість формування засад сталого розвитку. Повномасштабна військова агресія як прояв безпекових загроз виявилася шокуючим 
фактором, який започаткував процес посилення інших видів загроз, що виникли в довоєнному періоді. У статті запропоновано підхід до визначення 
індикаторів розвитку регіонів  в умовах загроз, що містить такі складові: виокремлення видів загроз сталого розвитку регіонів; визначення ознак 
класифікації регіонів в умовах загроз; розподіл загроз за принципом притаманності певним типам регіонів; визначення індикаторів виокремлених 
видів загроз. Запропонований підхід передбачає виокремлення індикаторів розвитку за видами загроз, а також у рамках кожного виду загрози – до-
даткових індикаторів,  що пов’язані із посиленням безпекових загроз, зокрема воєнних конфліктів. Виокремлено типи регіонів в умовах безпекових 
загроз, зокрема воєнних конфліктів, за такими ознаками, як: тривалість окупації, тривалість бойових дій, кількість повітряних тривог, масштаб 
пошкодження та руйнування об’єктів інфраструктури. Зазначене розуміння класифікації регіонів і територій дозволяє простежити витоки ви-
никнення загроз за окремими напрямами, а також дослідити ступінь впливу певних їх видів на трансформацію інших видів загроз.
Ключові слова: сталий розвиток регіонів,  індикатори розвитку, безпекові загрози, воєнний період, ознаки класифікації регіонів.
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Kyzym M. O., Tur O. V. Indicators of Sustainable Development of Regions in the Context of Increasing Security Threats
The aim of this article is to identify indicators of sustainable regional development in the context of increasing security threats. Sustainable regional develop-
ment is one of the leading areas of contemporary scientific research due to the intensification of challenges that create obstacles to establishing the founda-
tions for stable territorial functioning. The state of regional development in Ukraine is characterized by the impact of numerous threats that negatively affect 
the ability to form the principles of sustainable development. Full-scale military aggression, as a manifestation of security threats, has proven to be a shocking 
factor that triggered the intensification of other types of threats that existed in the pre-war period. The article proposes an approach to identifying regional 
development indicators under threat conditions, which includes the following components: distinguishing types of threats to sustainable regional development; 
determining criteria for classifying regions under threat conditions; distribution of threats based on their relevance to specific types of regions; identification 
of indicators for distinct types of threats. The proposed approach involves identifying development indicators by type of threat, as well as, within each type, 
additional indicators associated with the intensification of security threats, particularly military conflicts. Types of regions under security threats, including 
military conflicts, are distinguished according to characteristics such as: duration of occupation, duration of hostilities, number of air raid alerts, and the extent 
of damage and destruction of infrastructure. This understanding of the classification of regions and territories allows tracing the origins of threats along specific 
directions and examining the degree of influence of certain types on the transformation of other kinds of threats.
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Сталий розвиток регіонів є одним із про­
відних напрямів сучасних наукових дослі­
джень з огляду на загострення викликів, що 

створюють перешкоди на шляху формування засад 
стабільного функціонування територій. Стан регіо­
нального розвитку в Україні характеризується впли­
вом багатьох загроз, що виникають у різних сферах 
національної економіки та здійснюють негативний 
вплив на можливість формування засад сталого 
розвитку. Повномасштабна воєнна агресія як прояв 
безпекових загроз виявилася шокуючим фактором, 
який започаткував процес посилення інших видів 
загроз, що виникли в довоєнному періоді.

Аналіз підходів до розуміння такого понят­
тя, як сталий розвиток регіонів, представлений 
у достатньо широкому колі наукових публікацій. 
Зазвичай, коли мова йде про сталість у контексті 
розвитку будь-якої системи, мають на увазі спів­
відношення таких складових, як економічна, соці­
альна та екологічна. З точки зору сталості як харак­
теристики розвитку регіону також наголошують 
на рівномірному розвитку зазначених складових, 
що формує основи гідного існування сучасного 
та майбутнього поколінь. Зокрема, можна навес­
ти таке визначення сталого розвитку регіону, яке 
передбачає процес існування певного територі­
ального утворення із заданими характеристиками 
протягом тривалого періоду, «що веде до гармоні­
зації факторів виробництва та поліпшення якос­
ті життя сучасних і майбутніх поколінь за умови 
збереження та поетапного відтворення цілісності 
навколишнього середовища» [1]. Сталий розвиток 
регіону також може розумітися як стан соціально-
економічної системи, який відповідає необхідним 
чинникам зростання, «підтримки внутрішньої та 
зовнішньої рівноваги, забезпечення поступового 
переходу економіки від простих явищ до складних, 
завдяки чому відбувається формування умов для її 
переходу в якісно новий стан» [1].

Зазначені підходи до розуміння сталого роз­
витку регіону є достатньо апробованими, оскільки 
представлені в багатьох дослідженнях, що при­
свячені таким аспектам, як європейські підходи до 
децентралізації регіонального розвитку [2]; аналіз 
складників розвитку територіальних одиниць в 

умовах загострення суспільно-політичних проблем 
[3]; узагальнення передумов сталого розвитку регі­
онів України [4] та ін. Щодо показників регіональ­
ного розвитку в умовах загроз, слід зазначити такі 
основні напрями, як оцінка економічної безпеки ре­
гіону [5]; методичне забезпечення аналізу безпеки 
розвитку регіону [6]; економічна безпека регіону в 
умовах кризових ситуацій [7]; продуктивна спро­
можність регіону [8]; стратегування регіонального 
розвитку на засадах смарт-спеціалізації [9] та ін.

Поряд із цим не повною мірою залишаються 
дослідженими загрози в аспекті різних етапів регіо­
нального розвитку, поділ на які обумовлюється фак­
тором війни, а також процес формування типів ре­
гіонів за критеріями, що пов’язані з наслідками вій­
ськових конфліктів як різновиду безпекових загроз. 

Метою статті є визначення індикаторів 
сталого розвитку регіонів в умовах посилення без­
пекових загроз.

Визнаючи в цілому комплексність і повноту 
досліджень, зосереджених на аспектах ста­
лого розвитку регіонів, вбачається за до­

цільне акцентувати на необхідності трансформації 
підходів до розуміння умов функціонування тери­
торій в умовах загострення різних видів загроз.  
У такому контексті питання сталості регіональ­
ного розвитку є дотичним до такого поняття, як 
резильєнтність, яка в найбільш загальному розу­
мінні передбачає можливість швидкої перебудови 
складників та ресурсів будь-якої системи з метою 
створення стійкості на певних етапах розвитку як 
реакції на неочікувані виклики [10].

У дослідженні, що присвячено резильєнтнос­
ті регіонального розвитку в умовах викликів, про­
понується декілька підходів до її трактування, зо­
крема [10]:
	 рівновага між чинниками ризику та захисту;
	 процес адаптації;
	 спроможність підтримувати функціонування;
	 здатність системи до швидкої перебудови 

елементів;
	 здатність до відновлення;
	 абсорбційна, адаптивна та трансформацій­

на спроможність.

http://www.business-inform.net


132

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

Тобто резильєнтність може позиціонувати­
ся як властивість системи відновлюватися після 
викликів різноспрямованої дії з використанням 
наявних характеристик і результатів, набутих до 
початку впливу негативних факторів, що призве­
ли до дестабілізації її функціонування. У контексті 
регіонального розвитку та фактора воєнної агресії 
доцільним є розгляд резильєнтності як вагомого 
складника сталого розвитку. У зв’язку з цим важ­
ливого значення набуває систематизація й узагаль­
нення можливих видів загроз, що спричиняють не­
гативні наслідки щодо сталого розвитку регіонів.

Враховуючи сучасні виклики, пов’язані з трива­
ючою воєнною агресією, вбачається за доціль­
не, по-перше, виокремити види загроз стало­

му розвитку регіонів; по-друге, запропонувати озна­
ки класифікації регіонів за умов загроз; по-третє, 
розподілити загрози за принципом притаманності 
певним типам регіонів; по-четверте, визначити інди­
катори виокремлених видів загроз. Отже, підхід до 
визначення індикаторів сталого розвитку регіонів 
в умовах посилення безпекових загроз може бути 
представлено таким чином (рис. 1). 

Таким чином, можна запропонувати визна­
чення ознак класифікації регіонів відповідно до 
двох груп чинників, а саме:
	 проблеми сталого розвитку регіонів у дово­

єнному, воєнному та повоєнному періодах;
	 загрози сталому розвитку регіонів.

Що стосується першої групи чинників, то вона 
передбачає такі проблеми, як: 
	 соціально-економічні, ресурсні, інституцій­

ні, безпекові (довоєнний період); 
	 скорочення чисельності населення, знищен­

ня та пошкодження інфраструктури, рело­
кація бізнесу, зниження обсягів експорту, 
зменшення засобів гарантування продо­
вольчої безпеки та ін. (воєнний період); 

	 відновлення інфраструктури, забезпечення 
гідних умов життя для населення та функціо­
нування бізнесу, розмінування територій, фор­
мування механізмів запобігання потенційним 
викликам та ін. (повоєнний період) [11].

Друга група чинників містить загрози стало­
му розвитку регіонів, які може бути розподілено за 
певними видами, а саме: соціально-економічні, де­
мографічні, екологічні, інституційні, безпекові [12].

3. Розподіл загроз
за принципом
притаманності
певним типам

регіонів

1. Виокремлення
видів загроз

сталому розвитку
регіонів 

4. Визначення
індикаторів

виокремлених
видів загроз

2. Визначення
ознак класифікації

регіонів 
в умовах загроз 

Рис. 1. Підхід до визначення індикаторів розвитку регіонів в умовах загроз
Джерело: складено авторами.

Слід підкреслити, що класифікаційні ознаки 
регіонів доцільно виокремлювати, з одного боку, 
відповідно до проблем довоєнного, воєнного та 
повоєнного періодів, з іншого боку, – до загроз ре­
гіонального розвитку, оскільки останні виникають 
саме внаслідок появи та посилення проблем на по­
передніх етапах розвитку та спричиняють потен­
ційне загострення цих проблем у майбутніх пері­
одах. Тому вбачається за доцільне акцентувати на 
наявності зв’язку між різними періодами розвитку 
регіонів та потенційним колом загроз (рис. 2). 

Варто також наголосити, що зазначене трак­
тування розподілу ознак класифікації регіонів і те­
риторій не передбачає чіткої відповідності певної 
ознаки одному періоду чи одному виду загрози роз­
витку. Таке бачення обумовлене саме загострен­
ням проблем довоєнного періоду на тлі воєнної 
агресії, що викликає посилення притаманних йому 
економічних, ресурсних, інституційних, безпеко­
вих проблем і провокує появу проблем воєнного 
та повоєнного періодів, які формують підстави для 
виокремлення певних загроз розвитку та, відпо­
відно, класифікаційних ознак регіонів.

Враховуючи особливості розвитку в різних 
періодах (довоєнному, воєнному та повоєнному), 
класифікацію регіонів доцільно здійснювати за та­
кими ознаками:
	 соціально-економічний розвиток; 
	 демографічний стан; 
	 стан навколишнього середовища; 
	 масштаб пошкодження та руйнування 

об’єктів інфраструктури;
	 тривалість бойових дій, ракетних атак та 

окупації.

Таким чином, запропоноване розуміння кла­
сифікації регіонів дозволяє простежити 
витоки виникнення загроз їх розвитку за 

окремими напрямами, а також дослідити ступінь 
впливу певних видів безпекових загроз, зокрема 
воєнних конфліктів, на трансформацію інших ви­
дів загроз і можливість функціонування територі­
альних одиниць різних ієрархічних рівнів.

Сукупність виокремлених ознак дозволяє за­
пропонувати типи регіонів в умовах безпекових за­
гроз, зокрема воєнних конфліктів (табл. 1).
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Довоєнний період:
соціально-економічні, 

ресурсні, 
інституціональні, 
безпекові проблеми

 

Ознаки класифікації
регіонів   

Відповідно до
проблем сталого
розвитку регіонів

за періодами   

Відповідно
до видів загроз

сталому розвитку  

Воєнний період:
зменшення чисельності 
населення, руйнування 

інфраструктурних 
об’єктів, негативні 
зрушення на ринку 

праці, релокація бізнесу, 
загрози енергетичній 

безпеці

Повоєнний період:
відбудова 

інфраструктури, 
створення умов 
для повернення 

населення 
та релокованого 

бізнесу, розмінування 
територій 

 

Безпекові загрози
 

Інституційні
загрози  

Соціально-
економічні 

загрози  

Демографічні
загрози  

Екологічні загрози  

Соціально-
економічний 

розвиток
 

Демографічний
стан

 
 

Стан
навколишнього

середовища  

Масштаб 
пошкодження 
та руйнування 

об’єктів 
інфраструктури

Тривалість 
бойових дій, 

ракетних атак 
та окупації

 

 

 

 

 

Рис. 2. Ознаки класифікації регіонів і територій в умовах загроз
Джерело: складено авторами.

Як зазначалася вище, оцінка сталого розвит­
ку регіонів потребує виокремлення пев­
них індикаторів з акцентом на посиленні 

безпекових загроз, зокрема воєнних конфліктів.  
У цьому напрямку цікавим є підхід Національного 
інституту стратегічних досліджень щодо тракту­
вання економічної безпеки як здатності країни та 
її регіонів формувати високу опірність до різних 
видів загроз зі збереженням конкурентоспромож­
ності на міжнародному ринку, а також формувати 

засади сталого соціально-економічного зростання 
[13]. Дослідниками наголошується на необхідності 
моніторингу загроз економічній безпеці регіонів, 
особливо в умовах активізації загроз, спричинених 
повномасштабною агресією, для реалізації чого 
було здійснено такі заходи:
	 виокремлення сучасних і констатація но­

вих загроз економічній безпеці регіонів для 
усвідомлення зміни викликів в умовах ак­
тивізації воєнного конфлікту;
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Таблиця 1

Типи регіонів в умовах загострення безпекових загроз (зокрема, воєнних конфліктів)

Ознака Регіони 

Тривалість окупації Що перебували в окупації 
менше 1 року

Що перебували в окупації 
від 1 до 2 років

Що перебували в окупації 
більше 2 років

Тривалість бойових дій З тривалістю бойових дій 
менше 1 року

З тривалістю бойових дій 
від 1 до 2 років

З тривалістю бойових дій 
більше 2 років

Кількість повітряних  
тривог

З кількістю повітряних  
тривог до 2000

З кількістю повітряних 
тривог від 2000 до 3000

З кількістю повітряних 
тривог більше 3000

Масштаб пошкодження  
та руйнування об’єктів 
інфраструктури

Із прямими збитками інфра-
структурі менше 1 млн дол.

Із прямими збитками  
інфраструктурі  
від 1 до 10 млн дол.

Із прямими збитками  
інфраструктурі понад  
10 млн дол.

Джерело: складено авторами.

	 визначення ступеня впливу та ймовірності 
настання кожної загрози за видами еконо­
мічної безпеки на основі експертного опи­
тування [13]. 

Експертами було оцінено загрози за певними 
видами економічної безпеки (макроеконо­
мічна, фінансова, інвестиційно-інноваційна, 

виробнича, зовнішньоекономічна, соціальна та 
продовольча). Як основні індикатори було викорис­
тано, зокрема: економічний спад, дефіцит держав­
ного бюджету, скорочення інноваційної активності 
та промислового виробництва, втрата експортного 
потенціалу, зниження якості життя населення, де­
фіцит певних продуктів харчування та ін. [13].

У результаті проведеного дослідження було 
зафіксовано ефект концентрації впливу довготри­
валої воєнної агресії. Зокрема, за методикою оцін­
ки економічної безпеки регіону [13] експертами 
зазначено високий рівень загроз для фінансової 
спроможності, конкурентоспроможності вітчиз­
няних підприємств і соціальної сфери. Як основні 
прояви загроз сталого розвитку регіону фахівцями 
виокремлено такі, як: послаблення трудового по­
тенціалу внаслідок міграційних процесів під час 
війни, зростання потреб внутрішньо переміщених 
осіб, падіння інвестиційної активності, збільшен­
ня питомої ваги низькотехнологічної продукції у 
структурі промисловості та експорту, погіршення 
екологічного стану довкілля [13].

Цікавим також є підхід до оцінки сталого 
розвитку регіонів в умовах загроз, який передба­
чає розподіл індикаторів за такими напрямами, як 
стійкість, адаптивність і відновлювальна здатність 
(табл. 2). Зазначені напрями передбачають визна­
чення спроможності територіального утворення 
забезпечувати гідний рівень життя населення та 
сталий розвиток всупереч загрозам. Підхід містить 
оцінку функціонування фінансової, інвестиційно-

інноваційної, виробничої, зовнішньоекономічної 
та інших сфер; аналіз спроможності регіону адап­
туватися до нових умов і швидкого відновлення 
після негативних подій. Методика оцінки за таким 
підходом передбачає застосування системи інди­
каторів, що охоплюють економічні, соціальні та 
екологічні показники; побудову різних сценаріїв 
розвитку подій; порівняння показників з іншими 
регіонами; розробку рекомендацій для підвищен­
ня стійкості та ефективного реагування на загрози. 
Як застосування результатів оцінки пропонується 
надання даних для розробки ефективних стратегій 
розвитку; ухвалення обґрунтованих управлінських 
рішень; демонстрації стійкості та потенціалу регіо­
ну для залучення інвестицій.

Необхідно підкреслити, що зазначений під­
хід передбачає напрями оцінки, які є до­
тичними до індикаторів резильєнтності 

розвитку регіону. У зв’язку з цим цікавим виявля­
ється дослідження резильєнтності соціально-еко­
номічних систем регіонів України в умовах гло­
бальних шоків [10]. Автори дослідження пропону­
ють здійснювати аналіз резильєнтності за такими 
показниками, як глибина шоку, період відновлення, 
умовний показник швидкості відновлення, опір­
ність регіону до шоку, відносна здатність регіону 
до постшокового відновлення [10].

Для розрахунку зазначених показників про­
понуються певні параметри соціально-економіч­
ного розвитку регіону шляхом застосування їх 
значень у передшоковому, шоковому та постшо­
ковому періодах. Наприклад, умовний показник 
швидкості відновлення демонструє мінімальний 
приріст певного індикатора соціально-економіч­
ного розвитку регіону в шоковому періоді, який 
забезпечує повернення до темпів розвитку, прита­
манних дошоковому періоду [10].
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Таблиця 2

Підхід до оцінки сталого розвитку регіонів в умовах загроз

Напрями оцінки Методика оцінки Використання результатів оцінки

Стійкість: оцінка функціонування 
фінансової, інвестиційно-інновацій-
ної, виробничої, зовнішньоеконо-
мічної та інших сфер.  
Адаптивність: вивчення спромож-
ності регіону до адаптації до нових 
умов, пошуку можливостей та мобі-
лізації ресурсів.  
Відновлювальна здатність: аналіз 
спроможності регіону до швидкого 
відновлення після негативних  
подій, впровадження заходів  
з подолання наслідків загроз

Застосування системи індикаторів, 
що охоплюють економічні, соціаль-
ні та екологічні показники.  
Побудова різних сценаріїв розвитку 
подій та оцінка їхнього впливу  
на регіон.  
Порівняння показників з іншими 
регіонами або національними стан-
дартами.  
Розробка рекомендацій для підви
щення стійкості та ефективного 
реагування на загрози

Надання даних для розробки ефек-
тивних стратегій розвитку та реагу-
вання на кризи.  
Підтримка у прийнятті обґрунтова-
них управлінських рішень  
для забезпечення стабільності  
та добробуту регіонів.  
Демонстрація стійкості та потен-
ціалу регіону для залучення інвес-
тицій, особливо в умовах невизна-
ченості

Джерело: складено за [9; 10; 14; 15].

Розглядаючи індикатори сталого розвитку ре­
гіонів, необхідно згадати про показник про­
дуктивної спроможності, що розуміється як 

здатність територіальних утворень посилювати 
виробничі можливості протягом тривалого періо­
ду часу з одночасним зростанням продуктивності 
використання ресурсів [8]. Для оцінки продуктив­
ної спроможності регіонів пропонується розподіл 
відповідних показників за певними сферами, зо­
крема: науково-дослідні розробки та технології; 
бізнес і підприємництво; людський капітал; фінан­
си, інституції; регулювання; демографічна політи­
ка; географія та кордони; інфраструктура; агломе­
рація; публічні послуги [16; 17].

За результатами оцінки було визнано, що про­
дуктивна спроможність економіки регіону визна­
чається не тільки та не стільки обсягом наявних 
ресурсів, скільки здатністю забезпечити високу 
ефективність їх використання. Дослідниками [18; 
19] наголошується, що такі фактори, як диверси­
фікація структури економіки та рівень урбанізації 
позитивно впливають на продуктивну спромож­
ність. Також зазначається, що регіональна нерівно­
мірність щодо продуктивності ресурсів виникає на 
тлі диспропорцій таких показників, як щільність 
населення, забезпеченість інфраструктурою, від­
новлювальні джерела енергії тощо.

Аналізуючи підходи до визначення індикато­
рів сталого розвитку регіонів, слід акцентувати на 
смарт-спеціалізації як основі соціально-економіч­
ного зростання. У дослідженні [9] етапами форму­
вання смарт-спеціалізації пропонується: 
	 аналіз економічного, інноваційного та на­

укового потенціалу; 
 активізація співпраці зі стейкхолдерами; 
 розробка візії розвитку регіону; 

	 обґрунтування пріоритетних напрямів роз­
витку; 

	 побудова дорожньої карти; 
	 здійснення моніторингу. 

Основними показниками, які застосовують­
ся для оцінки сталого розвитку регіону за такого 
підходу, є: наявні ресурси; науково-технологічна 
спеціалізація; можливості взаємодії з регіонами-
партнерами; характеристики підприємницького 
середовища.

Важливим аспектом оцінки сталого регіональ­
ного розвитку є також врахування результатів ро­
боти муніципалітетів. У звіті «Відбудовуємо Україну 
через зміцнення регіонального та муніципального 
управління», підготовленого за підтримки Орга­
нізації економічного співробітництва та розвитку 
[20], запропоновано показники роботи муніципалі­
тетів розподілити за певними групами, а саме: 
	 показники віддачі (наявні ресурсі);
	 показники результату (ефективність вико­

ристання наявних ресурсів). 
Для результативної оцінки діяльності робо­

ти муніципалітетів пропонується забезпечувати 
доступність статистичних даних і розповсюджен­
ня інформації про рівень задоволеності громадян 
державними послугами. Показники, що пропону­
ються для оцінки роботи муніципалітетів, пред­
ставлено в табл. 3.

Таким чином, підсумовуючи наявний науко­
вий доробок щодо індикаторів стану регіо­
нів, можна зробити висновок, що не повною 

мірою врахованим залишається аспект розвитку, 
пов’язаний із особливостями функціонування в 
умовах загроз. Зазначений аспект підкреслює не­
обхідність диференціації загальних індикаторів 
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Таблиця 3

Показники оцінки роботи муніципалітетів

Група показників Назва показника

Загальні показники

Кількість міжюрисдикційних муніципальних партнерств  
Кількість затверджених стратегій місцевого розвитку  
Кількість загальнодоступних звітів про моніторинг та оцінку стратегії місцевого розвитку  
Кількість старост на муніципалітет  
Кількість муніципалітетів з принаймні одним старостою  
Частка населення, яке довіряє меру  
Частка населення, яке довіряє міській раді

Соціально-економічні 
та демографічні  
показники

Загальна кількість населення  
Частка населення старше працездатного віку  
Населення на квадратний кілометр  
Частка населення працездатного віку  
Частка населення молодше працездатного віку  
ВВП на душу населення  
Рівень безробіття

Бюджетні показники

Загальні муніципальні доходи  
Муніципальні доходи від трансфертів  
Муніципальні доходи від спільних податків  
Власні муніципальні доходи  
Муніципальні видатки  
Поточні трансферти  
Капітальні трансферти  
Чистий муніципальний борг

Оперативні показники

Кількість штатного персоналу  
Кількість ЦНАП  
Кількість основних послуг, що надаються ЦНАП  
Середній час обробки запитів на ключові адміністративні послуги  
Частка населення, яке повідомило, що задоволене доступом до послуг та якістю послуг, 
що надаються ЦНАП  
Частка дітей відповідного віку, зарахованих до дошкільних закладів  
Частка дітей відповідного віку, зарахованих до закладів початкової освіти  
Частка дітей відповідного віку, зарахованих до загальноосвітніх навчальних закладів

Джерело: складено за [20–24].

функціонування регіонів та індикаторів відповідно 
до тенденцій динаміки їх розвитку під час воєнно­
го конфлікту як одного з видів безпекових загроз. 
Враховуючи запропонований підхід, можна ви­
окремити індикатори розвитку за видами загроз,  
а також у рамках кожного виду загрози – додаткові 
індикатори, пов’язані з посиленням безпекових за­
гроз, зокрема воєнних конфліктів (табл. 4).

Розгляд індикаторів розвитку регіонів саме за 
таким підходом (див. табл. 4) дозволяє ви­
окремити чинники різних видів загроз (со­

ціально-економічних, демографічних, екологічних, 
інституційних) та їх трансформацію в умовах заго­
стрення безпекових загроз, актуальність чого під­
креслюється необхідністю визначення заходів під­
тримки функціонування територіальних утворень в 
умовах воєнних конфліктів та повоєнної відбудови.

ВИСНОВКИ
Функціонування регіонів України в умовах 

воєнної агресії є процесом, що характеризується 
значним колом загроз. Необхідність забезпечення 
основ сталого зростання та підвищення резильєнт­
ності територіальних утворень позиціонується 
важливим завданням і за стабільних умов, про­
те під час активізації загроз, зокрема безпекових, 
це завдання актуалізується. Для його вирішення 
важливим є дослідження та систематизація кола 
загроз і виокремлення їх індикаторів. Враховуючи 
наведене, по-перше, доцільним вбачається акцент 
на врахуванні особливостей воєнного періоду в 
його взаємозв’язку з довоєнним і повоєнним пе­
ріодами, по-друге, розподіл загроз за принципом 
притаманності певним типам регіонів, по-третє, 
визначення ознак класифікації регіонів в умовах 
загроз, що сприятиме обґрунтований нинішній 
оцінці сталого розвитку регіонів.	                 
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Таблиця 4 

Індикатори розвитку регіонів в умовах посилення безпекових загроз (загроз воєнних конфліктів)

Со
ці

ал
ьн

о-
ек

он
ом

іч
ні

 з
аг

ро
зи

Індикатори соціально-економічних загроз розвитку

валовий регіональний продукт;  
кількість діючих суб’єктів господарювання;  
кількість найманих працівників;  
обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг);  
додана вартість за витратами виробництва суб’єктів господарювання;  
капітальні інвестиції; експорт та імпорт товарів суб’єктами господарювання;  
індекси споживчих цін; впровадження інновацій на промислових підприємствах;  
обсяг реалізованої інноваційної продукції (товарів, послуг);  
рівень безробіття населення;  
рівень зайнятості населення;  
середньомісячна заробітна плата

Додаткові індикатори соціально-економічних загроз розвитку в умовах посилення  
безпекових загроз (воєнних конфліктів)

кількість релокованих підприємств;  
вартість пошкоджених і зруйнованих інфраструктурних об’єктів;  
площа замінованих територій

Де
м

ог
ра

ф
іч

ні
 з

аг
ро

зи

Індикатори демографічних загроз розвитку

чисельність населення;  
загальні коефіцієнти природного руху населення;  
загальні коефіцієнти міграційного руху населення;  
чисельність економічно активного населення 

Додаткові індикатори демографічних загроз розвитку в умовах посилення безпекових загроз  
(воєнних конфліктів)

кількість загиблих (у т. ч. дітей);  
чисельність осіб, що залишили території звичного проживання у зв’язку з війною (ВПО, за кордоном,  
внаслідок насильницького вивезення)

Ек
ол

ог
іч

ні
 з

аг
ро

зи

Індикатори екологічних загроз розвитку

утворення відходів;  
оброблення відходів; викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонарних джерел викидів;  
витрати на охорону навколишнього природного середовища

Додаткові індикатори екологічних загроз розвитку в умовах посилення безпекових загроз  
(загроз воєнних конфліктів)

вартість шкоди атмосферному повітрю (горіння нафтопродуктів, лісові пожежі, інші загоряння);  
вартість шкоди водним ресурсам (забруднення та засмічення водних об’єктів, самовільне використання 
водних ресурсів);  
вартість шкоди земельним ресурсам (засмічення земель, забруднення ґрунтів);  
вартість шкоди природно-заповідному фонду (пошкодження рослинного світу, знищені та пошкоджені  
дерева та рослини, знищення тваринного світу)

Ін
ст

ит
уц

ій
ні

 з
аг

ро
зи Індикатори інституційних загроз розвитку

проблеми нормативно-правового забезпечення діяльності громад в умовах децентралізації та євроінте-
грації

Додаткові індикатори інституційних загроз розвитку в умовах посилення безпекових загроз  
(загроз воєнних конфліктів)

ризики корупції у процесі використання міжнародної допомоги з повоєнної відбудови

Джерело: складено авторами.
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Полякова О. Ю., Гольтяєва Л. А. Структурні зрушення в диверсифікації експорту регіонів України
Експорт України зазнав руйнівного впливу з початком повномасштабного вторгнення. Найбільших втрат обсягів експортного потенціалу за-
знали регіони, на території яких відбувалися чи відбуваються бойові дії. Порушення логістики відбилося на експортних можливостях усіх регіонів. 
Метою дослідження є оцінка змін у товарній структурі та динаміці експорту регіонів України, спричинені військовою агресією. Було досліджено 
динаміку обсягів та структуру експорту за регіонами та в розрізі товарних груп у 2021–2024 рр. із використанням структурно-динамічного 
аналізу, коефіцієнтів подібності структур і структурних зрушень. Аналіз динаміки регіонального експорту дозволяє зауважити, що відновлення 
обсягів до довоєнного рівня поки що не відбулося в більшості регіонів. Збільшення обсягів здебільшого відбулося в регіонах з малою часткою в 
загальному експорті країни. Експорт залишається висококонцентрованим у регіональному розрізі, причому на тлі скорочення обсягів у біль-
шості областей концентрація в м. Києві посилилася. Частки декількох областей перерозподілилися між рештою регіонів, але це не є суттєвим 
збільшенням у диверсифікації експорту, оскільки обсяги поки не відновилися. З розглянутих докладніше областей найбільш диверсифікованим є 
експорт Харківської області. Крім того, коефіцієнт подібності структур експорту Харківської області та України є найбільшим. Таким чином, 
структура експорту саме Харківської області може бути орієнтиром для розробки стратегії розвитку експорту країни. 
Ключові слова: диверсифікація, структура, питома вага, експорт, коефіцієнт подібності, коефіцієнт структурних зрушень.
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