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Сорокін С. А. Формування стратегії управління інвестиційною політикою індустріальних парків:  
каузальний підхід

Метою статті є поглиблення науково-практичних аспектів формування стратегії управління інвестиційною політикою індустріальних пар-
ків на основі інтеграції трансферу технологій, бізнес-стимуляторів та індустріального партнерства як взаємопов’язаних елементів єдиного 
стратегічного механізму з використанням каузального підходу. Обґрунтовано, що домінування традиційних факторних підходів у наукових і 
прикладних дослідженнях інвестиційної політики обмежує можливості системного та прогнозного управління інвестиційними процесами, 
оскільки не враховує причинно-наслідкові зв’язки між елементами інноваційного та інституційного середовища. Запропоновано застосування 
каузального підходу до формування стратегії управління інвестиційною політикою індустріальних парків, який дозволяє інтегрувати трансфер 
технологій, управлінські інновації, інституційні бізнес-стимулятори та індустріальне партнерство в межах єдиної стратегічної логіки. Дове-
дено, що трансфер технологій виступає первинним каузальним драйвером, який ініціює формування управлінських інновацій та створює іннова-
ційне підґрунтя для інвестиційних рішень. Визначено роль бізнес-стимуляторів як інституційного стабілізатора, що забезпечує легітимність, 
передбачуваність і закріплення управлінських рішень у сфері інвестування. Обґрунтовано значення індустріального партнерства як механізму 
мультиплікації інвестиційних ефектів та переходу від окремих інвестиційних проєктів до системного регіонального розвитку. Побудовано кау-
зальну модель формування стратегії управління інвестиційною політикою індустріальних парків, яка відображає послідовність трансформації 
інноваційних, інституційних і партнерських чинників у стійкі інвестиційні результати. Практичне значення дослідження полягає в можливості 
використання запропонованої моделі як методологічної основи для розроблення та коригування інвестиційних стратегій індустріальних парків 
з урахуванням регіональних особливостей і пріоритетів економічного розвитку.
Ключові слова: стратегія, управління, інвестиційна політика, індустріальний парк, каузальний підхід, регіональний розвиток, інвестиційна при-
вабливість.
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Sorokin S. A. Developing a Strategy for Managing Investment Policy in Industrial Parks: A Causal Approach
The aim of the article is to deepen the scientific and practical aspects of developing a strategy for managing investment policy in industrial parks based on the 
integration of technology transfer, business incentives, and industrial partnerships as interconnected elements of a unified strategic mechanism using a causal 
approach. It is substantiated that the dominance of traditional factor-based approaches in scientific and applied research on investment policy limits the po-
tential for systematic and predictive management of investment processes, as it does not account for the cause-and-effect relationships among elements of the 
innovation and institutional environment. The application of a causal approach to developing a strategy for managing the investment policy of industrial parks 
has been proposed, which allows the integration of technology transfer, managerial innovations, institutional business stimulators, and industrial partnerships 
within a single strategic framework. It has been demonstrated that technology transfer acts as the primary causal driver that initiates the development of 
managerial innovations and provides an innovative basis for investment decisions. The role of business stimulators has been identified as that of an institutional 
stabilizer, ensuring legitimacy, predictability, and the solidification of managerial decisions in the investment domain. The significance of industrial partnership 
has been substantiated as a mechanism for amplifying investment effects and transitioning from individual investment projects to systemic regional develop-
ment. A causal model for shaping the management strategy of the investment policy of industrial parks has been developed, which reflects the sequence of 
transforming innovative, institutional, and partnership factors into sustainable investment outcomes. The practical significance of the study lies in the possibil-
ity of using the proposed model as a methodological basis for developing and adjusting investment strategies of industrial parks, taking into account regional 
characteristics and economic development priorities.
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Сучасні трансформаційні процеси в еко­
номіці, зумовлені посиленням глобальної 
конкуренції за інвестиційні ресурси, циф­

ровізацією виробничих систем і зростанням ролі 
регіонального розвитку, актуалізують потребу у 
формуванні ефективної інвестиційної політики як 
ключового інструменту структурної модернізації 
економіки. В умовах обмеженості фінансових ре­
сурсів та високої турбулентності зовнішнього се­
редовища особливого значення набувають інсти­
туційні механізми концентрації та спрямування 
інвестиційних потоків, серед яких провідне місце 
посідають індустріальні парки як платформи ін­
теграції інноваційного, виробничого та підприєм­
ницького потенціалу регіонів.

Разом із тим практика функціонування інду­
стріальних парків свідчить, що наявність формаль­
них інституційних умов і регуляторних стимулів не 
гарантує автоматичного зростання інвестиційної ак­
тивності. У багатьох випадках інвестиційна політика 
індустріальних парків залишається фрагментарною, 
реактивною та зорієнтованою на окремі інструменти 
підтримки, без урахування глибинних причинно-на­
слідкових зв’язків між інноваційними процесами, ін­
ституційним середовищем і мережевою взаємодією 
суб’єктів господарювання. Це обмежує стратегічний 
потенціал індустріальних парків як драйверів стало­
го регіонального розвитку та знижує ефективність 
управління інвестиційними процесами.

У наукових дослідженнях інвестиційна полі­
тика індустріальних парків переважно розгляда­
ється крізь призму факторного аналізу, акцентуючи 
увагу на переліку стимулів, інфраструктурних умов 
або організаційних моделей управління. Водночас 
недостатньо розробленими залишаються підхо­
ди, які дозволяють виявити та системно поєднати 
причинно-наслідкові залежності між трансфером 
технологій, управлінськими інноваціями, інститу­
ційними бізнес-стимуляторами та індустріальним 
партнерством у межах єдиної стратегічної логіки 
управління інвестиційною політикою індустріаль­
них парків.

З огляду на це актуалізується потреба в засто­
суванні каузального підходу до формування стра­
тегії управління інвестиційною політикою інду­
стріальних парків, який дозволяє перейти від опи­
су окремих елементів інвестиційного середовища 
до побудови цілісної моделі стратегічного управ­
ління на основі причинно-наслідкових зв’язків. Та­
кий підхід забезпечує глибше розуміння механізмів 
впливу інноваційних та інституційних чинників на 
інвестиційну результативність, а також створює 
підґрунтя для розроблення адаптивних стратегій 
управління інвестиційною політикою з урахуван­
ням регіональних особливостей.

У сучасних наукових дослідженнях значна 
увага приділяється ролі індустріальних і науково-
технологічних парків у формуванні регіональних 
інноваційних екосистем і стимулюванні інвес­
тиційної активності. Зокрема, А. Анкона, Г. Чечі 
(Ancona A., Ceci G.) [1] доводять, що мережі науко­
во-технологічних парків виступають ключовими 
інституційними вузлами розвитку підприємниць­
ких екосистем, забезпечуючи дифузію знань і коор­
динацію інноваційних процесів на регіональному 
рівні. Каузальні зв’язки між інвестиціями та соці­
ально-економічним розвитком регіонів обґрунто­
вано в роботі Р. Бойко, Р. Баран, В. Бойко та ін. [2], 
де на основі емпіричних досліджень підтверджено 
взаємозумовленість інвестиційної активності та 
регіонального розвитку. Методологічне підґрунтя 
для аналізу довгострокових ефектів промислової 
політики сформовано у працях Дж. Чой, А. Левчен­
ко [3], які акцентують увагу на необхідності пере­
ходу від описових підходів до причинно-наслідко­
вого аналізу результатів державного впливу. 

Проблематика інституційного забезпечення 
регіональної інноваційної політики та коо­
перації суб’єктів господарювання розкрита 

в дослідженні O. Єрмакової [4], де підкреслюється 
роль механізмів стимулювання попиту та пропози­
ції інновацій у регіональному розвитку. Водночас 
І. Підоричева, В. Ляшенко, О. Ліщук [5] обґрунто­
вують необхідність удосконалення інституційного 
середовища функціонування індустріальних парків 
як чинника підвищення стійкості підприємниць­
кого сектора. Теоретичні та організаційні засади 
функціонування індустріальних парків висвітлено 
у праці O. Плахотнік [6], де індустріальні парки 
розглядаються як інструмент структурної модер­
нізації економіки. Вплив інституційного серед­
овища на інвестиційну привабливість національної 
економіки в міжнародному вимірі досліджують  
Є. Ясков, В. Смєсова [7], акцентуючи увагу на ролі 
регуляторної стабільності та довіри інвесторів. 

Регіональні аспекти розвитку технопарків 
та інноваційних парків в Україні проаналізовано 
у працях В. Зіанко, Т. Нечипоренко [8] та I. Кри­
соватого [10], де підкреслюється їхня роль у фор­
муванні інноваційних екосистем і концентрації 
інвестиційних ресурсів. С. Давимука [9] розглядає 
індустріальні парки як інструмент розбудови регіо­
нальної економіки, акцентуючи на проблемах їх ін­
ституційного та інвестиційного розвитку. Механіз­
ми інвестиційної підтримки сталого відновлення 
бізнес-середовища висвітлено в роботі С. Кропель­
ницької, О. Александровича [11], де інвестиційна 
політика трактується як складова стратегічного 
відновлення економіки. 
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Метою статті є поглиблення науково-прак­
тичних аспектів формування стратегії управління 
інвестиційною політикою індустріальних парків 
на основі інтеграції трансферу технологій, бізнес-
стимуляторів та індустріального партнерства як 
взаємопов’язаних елементів єдиного стратегічного 
механізму з використанням каузального підходу.

Незважаючи на зростання кількості науко­
вих досліджень, присвячених розвитку ін­
дустріальних парків та інструментам сти­

мулювання інвестиційної діяльності, у сучасному 
науковому дискурсі зберігається низка невиріше­
них питань, що обмежують можливості форму­
вання ефективної інвестиційної політики на регі­
ональному рівні. Зокрема, більшість наявних під­
ходів зосереджуються на аналізі окремих факторів 
інвестиційної привабливості або інституційних 
механізмів підтримки, не забезпечуючи цілісного 
бачення причинно-наслідкових взаємозв’язків між 
елементами інноваційного та інвестиційного роз­
витку індустріальних парків.

Недостатньо опрацьованим залишається пи­
тання інтеграції трансферу технологій, управлін­
ських інновацій, інституційних бізнес-стимулято­
рів та індустріального партнерства в межах єдиної 
стратегічної логіки управління інвестиційною по­
літикою індустріальних парків. У наукових працях 
ці компоненти, як правило, розглядаються ізольо­
вано, що унеможливлює виявлення їхнього сукуп­
ного впливу на інвестиційну результативність та 
не дозволяє сформувати адаптивні управлінські 
рішення з урахуванням специфіки регіонального 
економічного середовища.

Формування стратегії управління інвести­
ційною політикою індустріальних парків в умовах 
структурних трансформацій економіки потребує 
переосмислення традиційних методологічних під­
ходів до аналізу інвестиційних процесів. У сучасних 
наукових дослідженнях переважає факторна логіка, 
в межах якої інвестиційна привабливість розгляда­
ється як результат сукупної дії окремих економіч­
них, інституційних або інфраструктурних чинників. 
Водночас такий підхід не дозволяє пояснити меха­
нізми виникнення управлінських рішень, послідов­
ність їх формування та характер впливу на страте­
гічні результати розвитку індустріальних парків.

Каузальний підхід, на відміну від факторного, 
орієнтований на виявлення причинно-наслідкових 
зв’язків між ключовими елементами соціально-
економічних систем і дозволяє перейти від опису 
статичних характеристик до аналізу динамічних 
управлінських процесів [2; 3; 7]. У контексті управ­
ління інвестиційною політикою індустріальних 
парків це означає фокус не лише на наявності пев­

них стимулів або ресурсів, а й на логіці їх транс­
формації у стратегічні управлінські рішення, що 
визначають інвестиційну поведінку суб’єктів гос­
подарювання.

Індустріальні парки доцільно розглядати як 
складні багаторівневі системи, у межах яких вза­
ємодіють інноваційні, інституційні та партнерські 
компоненти, формуючи специфічну конфігура­
цію інвестиційних процесів. За таких умов страте­
гія управління інвестиційною політикою не може 
бути зведена до набору універсальних інструмен­
тів, а потребує побудови цілісної логіки управлін­
ня, заснованої на розумінні причин виникнення 
інвестиційних імпульсів та механізмів їх посилен­
ня або нівелювання на різних етапах розвитку ін­
дустріального парку. Застосування каузального 
підходу дозволяє систематизувати процес форму­
вання стратегії управління інвестиційною політи­
кою індустріальних парків як послідовний ланцюг 
взаємопов’язаних управлінських рішень, у межах 
якого початкові інноваційні імпульси трансфор­
муються через інституційне середовище та парт­
нерські взаємодії у стійкі інвестиційні результати. 
Саме така логіка уможливлює перехід від реак­
тивного управління інвестиційними процесами до 
стратегічного управління, зорієнтованого на дов­
гострокову капіталізацію території та підвищення 
конкурентоспроможності регіону. Узагальнення за­
значених положень об’єктивно обумовило форму­
вання каузальної моделі стратегії управління інвес­
тиційною політикою індустріальних парків (рис. 1). 

У межах каузального підходу трансфер тех­
нологій доцільно розглядати не лише як 
інструмент поширення інноваційних роз­

робок або комерціалізації наукових результатів,  
а як початковий імпульс формування стратегічних 
управлінських рішень у сфері інвестиційної полі­
тики індустріальних парків. Саме трансфер техно­
логій створює передумови для оновлення вироб­
ничих процесів, формування нових бізнес-моделей 
та підвищення інноваційної привабливості тери­
торії, що, своєю чергою, впливає на інвестиційну 
поведінку потенційних резидентів та інвесторів.  
У контексті індустріальних парків трансфер тех­
нологій має виразний регіональний вимір, оскіль­
ки його ефективність залежить від рівня розвитку 
локальної інноваційної інфраструктури, наявності 
науково-дослідних установ, освітніх закладів та 
механізмів взаємодії між наукою, бізнесом і ор­
ганами влади. За таких умов індустріальний парк 
виступає платформою концентрації технологічних 
потоків, де інновації не лише адаптуються до по­
треб виробництва, а й інтегруються у стратегічну 
логіку управління інвестиційними процесами.
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КАУЗАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ПОЛІТИКОЮ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ

Зовнішнє регіональне середовище

економічні 
умови

інституційна 
якість

інноваційний 
потенціал

інвестиційний 
клімат

Трансфер технологій

наука ⇨ бізнес ⇨ держава регіональні інноваційні потоки

Управлінські інновації

нові управлінські 
рішення стратегічна адаптивність зниження інвестиційних 

ризиків

Бізнес-стимулятори

регуляторні умови фіскальні стимули організаційна 
підтримка

інституційна 
довіра

Індустріальне партнерство

кооперація резидентів підприємницькі мережі синергія інтересів

Результат:
стратегія управління інвестиційною політикою індустріальних парків

цілеспрямоване 
залучення інвестицій

мультиплікація 
ефектів

сталий регіональний 
розвиток

соціально-
відповідальний 

розвиток 

Рис. 1. Формування стратегії управління інвестиційною політикою індустріальних парків  
на основі каузального підходу

Джерело: авторська розробка.
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Важливим аспектом каузального впливу 
трансферу технологій є його здатність ініціювати 
управлінські інновації, які змінюють підходи до 
планування, координації та реалізації інвестицій­
ної політики індустріальних парків. Запровадження 
нових технологічних рішень зумовлює потребу в 
перегляді управлінських структур, механізмів при­
йняття рішень та інструментів стратегічного плану­
вання, що сприяє підвищенню адаптивності управ­
ління в умовах динамічного економічного серед­
овища [8]. Тому трансфер технологій виступає не 
лише технологічним, а й управлінським чинником, 
який формує нову якість інвестиційної політики.

Трансфер технологій є первинною ланкою, 
що запускає ланцюг причинно-наслідкових пере­
творень у системі управління інвестиційною полі­
тикою індустріальних парків. Його вплив проявля­
ється у зниженні технологічних та інформаційних 
асиметрій, підвищенні прозорості інвестиційних 
пропозицій та формуванні довіри з боку інвесторів 
[10]. Це, своєю чергою, створює сприятливі умови 
для виникнення управлінських інновацій, які за­
безпечують узгодження стратегічних цілей розви­
тку індустріального парку з регіональними пріори­
тетами інноваційної та інвестиційної політики.

Водночас доцільно зазначити, що сам по собі, 
без належного інституційного та організаційного 
супроводу, трансфер технологій не гарантує зрос­
тання інвестиційної активності [1; 6]. Його каузаль­
ний потенціал реалізується лише за умови інтегра­
ції з механізмами стратегічного управління, що 
дозволяють трансформувати інноваційні імпульси 
у стійкі інвестиційні результати. Це обумовлює по­
єднання трансферу технологій з управлінськими 
інноваціями та бізнес-стимуляторами у структурі 
каузальної моделі, що забезпечує масштабування 
та закріплення отриманих ефектів [13; 14].

Отже, трансфер технологій у системі інвести­
ційної політики індустріальних парків вико­
нує функцію каузального драйвера, що ви­

значає стартові умови формування стратегії управ­
ління інвестиційними процесами. Його роль полягає 
у створенні інноваційного підґрунтя для прийняття 
стратегічних управлінських рішень, формуванні ін­
вестиційної привабливості території та забезпеченні 
переходу до подальших етапів каузального ланцюга, 
окресленого в запропонованій моделі.

Своєю чергою, бізнес-стимулятори викону­
ють функцію стабілізуючого та мультиплікативно­
го елемента, який забезпечує перехід від іннова­
ційних управлінських імпульсів до стійкої інвес­
тиційної активності в контексті каузальної моделі 
формування стратегії управління інвестиційною 
політикою індустріальних парків. Доцільно відзна­

чити, що саме інституційне середовище визначає 
можливості практичної реалізації управлінських 
рішень, сформованих на попередніх етапах кау­
зального ланцюга, та впливає на рівень прогнозо­
ваності інвестиційних процесів у межах індустрі­
альних парків [5].

Бізнес-стимулятори доцільно розглядати як 
сукупність формальних і неформальних правил, 
механізмів та інструментів, спрямованих на зни­
ження інвестиційних ризиків, стимулювання під­
приємницької активності та підвищення довіри 
між учасниками інвестиційного процесу. У контек­
сті індустріальних парків вони охоплюють регуля­
торні умови функціонування, фіскальні стимули, 
адміністративні процедури, організаційні механіз­
ми підтримки, а також рівень інституційної спро­
можності керуючих суб’єктів. Їхній вплив виходить 
за межі прямого економічного ефекту та формує 
довгострокові умови для реалізації стратегічних 
інвестиційних рішень [9; 11].

З позицій каузального підходу бізнес-стиму­
лятори виступають основоположною лан­
кою, що трансформує управлінські інновації 

у практичні інструменти реалізації інвестиційної 
політики. Запровадження нових управлінських рі­
шень у сфері планування та координації інвестицій 
вимагає відповідного інституційного підґрунтя, яке 
забезпечує їхню легітимність, стабільність та узго­
дженість із регіональними та національними пріо­
ритетами розвитку. За відсутності такого підґрунтя 
навіть інноваційні управлінські підходи не здатні 
забезпечити очікуваний інвестиційний ефект.

Важливою характеристикою бізнес-стиму­
ляторів є їхня роль у формуванні довіри інвесто­
рів та зниженні інформаційної асиметрії. Чіткі та 
прозорі правила функціонування індустріальних 
парків, стабільність регуляторного середовища та 
передбачуваність управлінських рішень сприяють 
формуванню позитивних інвестиційних очікувань 
і стимулюють довгострокові вкладення. У цьому 
контексті бізнес-стимулятори виконують не лише 
підтримуючу, а й стратегічну функцію, визначаючи 
траєкторію розвитку індустріального парку в дов­
гостроковій перспективі.

У межах каузальної моделі бізнес-стимуля­
тори виступають умовою переходу до подальшого 
етапу – формування індустріального партнерства 
як механізму мультиплікації інвестиційних ефек­
тів. Адже саме інституційна узгодженість і наяв­
ність стимулюючого середовища створюють пе­
редумови для активізації коопераційних зв’язків 
між резидентами індустріального парку, залучення 
зовнішніх партнерів та інтеграції підприємницьких 
мереж у регіональний економічний простір.



222

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ІН
ВЕ

СТ
И

Ц
ІЙ

Н
І П

РО
Ц

ЕС
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

Отже, інституційні бізнес-стимулятори в 
системі стратегічного управління інвести­
ційною політикою індустріальних парків 

виконують роль каузального стабілізатора, що за­
безпечує закріплення інноваційних управлінських 
рішень та створює передумови для масштабування 
інвестиційної діяльності. Їхнє значення полягає у 
формуванні сприятливого інституційного серед­
овища, здатного перетворювати управлінські інно­
вації на реальні інвестиційні результати та забезпе­
чувати послідовність реалізації стратегії розвитку 
індустріальних парків.

Індустріальне партнерство виступає завер­
шальною та водночас інтегруючою ланкою в струк­
турі каузальної моделі формування стратегії управ­
ління інвестиційною політикою індустріальних 
парків, що забезпечує перехід від інституційно за­
кріплених управлінських рішень до стійких інвес­
тиційних результатів. Саме через розвиток парт­
нерських взаємодій відбувається практична реа­
лізація інвестиційного потенціалу індустріальних 
парків, а окремі інвестиційні проєкти трансформу­
ються в системні ефекти регіонального розвитку.

Індустріальне партнерство в контексті функ­
ціонування індустріальних парків доцільно роз­
глядати як форму організації підприємницьких ме­
реж, що ґрунтується на кооперації резидентів, ін­
теграції виробничих, інноваційних та інфраструк­
турних ресурсів, а також узгодженні стратегічних 
інтересів суб’єктів господарювання [12]. На відміну 
від традиційних форм співпраці партнерські від­
носини в індустріальних парках мають системний 
характер і формуються в межах спільного інститу­
ційного простору, що підвищує їхню стабільність 
та інвестиційну привабливість.

З позицій каузального підходу індустріальне 
партнерство виконує функцію мультиплікатора ін­
вестиційних ефектів, оскільки дозволяє знижувати 
транзакційні витрати, оптимізувати використання 
спільної інфраструктури та прискорювати дифузію 
інновацій між учасниками підприємницьких ме­
реж. Кооперація між резидентами індустріального 
парку сприяє формуванню ефекту масштабу, що 
підвищує ефективність інвестиційних проєктів та 
створює додаткові стимули для залучення нових 
інвесторів.

Важливою особливістю індустріального парт­
нерства є його здатність інтегрувати індустріальні 
парки в ширший регіональний економічний про­
стір. Через мережеві взаємодії відбувається залу­
чення зовнішніх стейкхолдерів, зокрема наукових 
установ, фінансових інституцій, органів влади та 
суміжних галузей, що посилює інноваційну спря­
мованість інвестиційної політики та сприяє дивер­
сифікації джерел фінансування [4]. У результаті ін­

дустріальний парк трансформується з локального 
об’єкта інвестування у вузол регіональних інвести­
ційно-інноваційних мереж. Партнерські механізми 
забезпечують узгодження інтересів учасників ін­
вестиційного процесу, закріплення інституційних 
стимулів та практичну реалізацію управлінських 
рішень, що формує основу для довгострокової ін­
вестиційної стійкості індустріальних парків.

Таким чином, індустріальне партнерство у 
формуванні стратегії управління інвестиційною 
політикою індустріальних парків слід розглядати 
як ключовий механізм досягнення синергетичних 
і мультиплікативних ефектів інвестування. Його 
розвиток дозволяє забезпечити системність ін­
вестиційної діяльності, підвищити ефективність 
використання ресурсів та сформувати передумови 
для сталого регіонального розвитку на основі інно­
ваційної кооперації та мережевої взаємодії.

Науково-практичні аспекти формування 
стратегії управління інвестиційною по­
літикою індустріальних парків на основі 

каузального підходу відображає послідовну логіку 
трансформації інноваційних, інституційних і парт­
нерських чинників у стійкі інвестиційні результати 
на регіональному рівні (див. рис. 1). На відміну від 
традиційних підходів, у межах яких інвестиційна 
політика трактується як сукупність окремих ін­
струментів стимулювання, запропонований підхід 
ґрунтується на причинно-наслідкових зв’язках між 
ключовими елементами системи управління та до­
зволяє розглядати індустріальний парк як цілісний 
об’єкт стратегічного впливу.

Логіка побудови стратегії передбачає її пое­
тапне формування, починаючи з активізації транс­
феру технологій як первинного інноваційного ім­
пульсу. Саме на цьому етапі створюються переду­
мови для підвищення технологічного рівня вироб­
ництва та формування інвестиційної привабливос­
ті індустріального парку. Подальша трансформація 
цього імпульсу відбувається через управлінські 
інновації, які забезпечують адаптацію стратегічних 
рішень до специфіки регіонального економічного 
середовища та формують основу для інституційно­
го закріплення інвестиційної політики.

Наступним елементом стратегії виступають 
бізнес-стимулятори, що забезпечують стабіль­
ність, передбачуваність і легітимність управлін­
ських рішень у сфері інвестування. У межах моделі 
вони виконують функцію каузального стабілізато­
ра, який знижує інвестиційні ризики та створює 
сприятливі умови для довгострокового плануван­
ня інвестиційної діяльності. Саме інституційне 
середовище визначає можливості практичної реа­
лізації інвестиційної стратегії та впливає на рівень 
довіри з боку потенційних інвесторів.
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Завершальною ланкою формування стратегії 
управління інвестиційною політикою індустріаль­
них парків є індустріальне партнерство, яке за­
безпечує мультиплікацію інвестиційних ефектів 
та перехід від окремих інвестиційних проєктів до 
системного розвитку індустріального парку. Парт­
нерські взаємодії між резидентами, а також інте­
грація індустріального парку в ширші регіональні 
підприємницькі мережі сприяють підвищенню 
ефективності використання ресурсів, прискорен­
ню дифузії інновацій та формуванню синергетич­
них ефектів інвестування.

Запропонований каузальний підхід дозволяє 
інтерпретувати стратегію управління інвестицій­
ною політикою індустріальних парків як динаміч­
ний процес, у межах якого управлінські рішення 
формуються не ізольовано, а як результат вза­
ємодії інноваційних, інституційних і мережевих 
механізмів. Це створює можливості для переходу 
від реактивного управління інвестиційними про­
цесами до проактивного стратегічного управління, 
орієнтованого на довгострокову капіталізацію те­
риторії та сталий регіональний розвиток.

Практичне значення запропонованих нау­
ково-практичних аспектів формування стратегії 
управління інвестиційною політикою індустріаль­
них парків на основі каузального підходу полягає 
в можливості їх використання як методологічної 
основи для розроблення та коригування інвести­
ційних стратегій індустріальних парків з урахуван­
ням регіональних особливостей, пріоритетів еко­
номічного розвитку національної економіки, моде­
лювання процесів розвитку індустріальних парків 
в умовах гетерогенності економічних ресурсів, що, 
безумовно, їх визначають. Каузальний підхід до по­
будови зазначеної стратегії дозволяє ідентифікува­
ти управлінський вплив, оцінити наслідки впро­
вадження окремих інструментів інвестиційної по­
літики та забезпечити узгодженість стратегічних 
рішень на різних рівнях управління.

Таким чином, побудована конфігурація стра­
тегії управління на основі каузального під­
ходу формує методологічне підґрунтя для 

системного управління інвестиційною політикою 
індустріальних парків та створює передумови для 
підвищення ефективності реалізації інвестиційних 
стратегій у контексті інноваційного та регіональ­
ного розвитку.

ВИСНОВКИ
Отже, застосування каузального підходу до 

формування стратегії управління інвестиційною 
політикою індустріальних парків є методологічно 
обґрунтованим і доцільним, адже традиційні фак­

торні підходи не забезпечують належного рівня 
системності та прогнозованості управлінських рі­
шень, що зумовлює необхідність переходу до аналі­
зу причинно-наслідкових зв’язків між ключовими 
елементами інвестиційного процесу.

Процес формування стратегії управління ін­
вестиційною політикою індустріальних парків є ло­
гічно структурованим і відображає послідовність 
трансформації трансферу технологій, управлінських 
інновацій, бізнес-стимуляторів та індустріального 
партнерства у стійкий стратегічний результат. За­
пропонована модель дозволяє інтерпретувати ін­
дустріальний парк як цілісний об’єкт стратегічного 
управління, у межах якого інвестиційна політика ре­
алізується через узгоджену взаємодію інноваційних, 
інституційних і мережевих механізмів.

Практичне значення отриманих результатів 
полягає в можливості використання запропонова­
ної каузальної моделі як методологічної основи для 
розроблення та коригування стратегій управління 
інвестиційною політикою індустріальних парків на 
регіональному рівні. Її застосування сприяє підви­
щенню узгодженості управлінських рішень, ефек­
тивнішому використанню інвестиційних ресурсів 
та формуванню довгострокових конкурентних пе­
реваг індустріальних парків у системі територіаль­
ного розвитку.				                   
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Ус В. В., Чухрай В. З. Актуалізація управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності
Статтю присвячено комплексному дослідженню проблем і перспектив управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності, що є харак-
терною рисою сучасного етапу розвитку національної та світової економіки. Економічна нестабільність проявляється у зростанні інфляційних 
процесів, валютних коливаннях, зниженні платоспроможного попиту, загостренні фінансових ризиків, а також у посиленні впливу геополітичних 
і соціально-економічних чинників. У таких умовах інвестиційна діяльність підприємств потребує переосмислення традиційних підходів до управ-
ління та впровадження більш гнучких і адаптивних механізмів прийняття управлінських рішень. У статті обґрунтовано актуальність проблеми 
ефективного управління інвестиціями як ключового інструменту забезпечення фінансової стійкості підприємств та їх довгострокового розвит
ку. Розглянуто сутність інвестиційного менеджменту в умовах підвищеної невизначеності, визначено його роль у мінімізації ризиків та оптимі-
зації структури інвестиційного портфеля. Особливу увагу приділено впливу зовнішнього економічного середовища на інвестиційні процеси, зокре-
ма зміні кон’юнктури ринку, нестабільності фінансових ринків, обмеженості інвестиційних ресурсів та ускладненню доступу до фінансування. 
Проаналізовано сучасні підходи та методи оцінювання ефективності інвестиційних проєктів з урахуванням факторів ризику та невизначеності. 
Досліджено інструменти управління інвестиційними ризиками, серед яких диверсифікація інвестицій, сценарний аналіз, стрес-тестування, ви-
користання гнучких фінансових стратегій та адаптивного планування. Визначено, що в умовах економічної нестабільності особливого значення 
набуває системний підхід до управління інвестиціями, який поєднує стратегічне бачення розвитку підприємства з оперативним реагуванням 
на зміни зовнішнього середовища. У статті також розглянуто проблеми прийняття інвестиційних рішень за умов обмеженої інформації та 
високого рівня ризику. Наголошено на необхідності підвищення якості інформаційного забезпечення інвестиційної діяльності, удосконалення ана-
літичних інструментів та використання сучасних цифрових технологій у процесі управління інвестиціями. Обґрунтовано доцільність інтеграції 
ризик-менеджменту в загальну систему управління підприємством як важливої передумови підвищення ефективності інвестиційної політики. 
За результатами дослідження запропоновано основні напрями актуалізації управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності, зокре-
ма: формування гнучкої інвестиційної стратегії, орієнтованої на довгостроковий розвиток; удосконалення механізмів оцінювання та мінімізації 
ризиків; оптимізацію структури джерел фінансування; посилення контролю за реалізацією інвестиційних проєктів; адаптацію управлінських 
рішень до динамічних змін економічного середовища. Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню ефективності інвестиційної ді-
яльності підприємств, забезпеченню їх конкурентоспроможності та стійкого розвитку в умовах нестабільної економіки.
Ключові слова: інвестиції, економічна нестабільність, підприємство, конкурентоспроможність.
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