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Ус В. В., Чухрай В. З. Актуалізація управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності
Статтю присвячено комплексному дослідженню проблем і перспектив управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності, що є харак-
терною рисою сучасного етапу розвитку національної та світової економіки. Економічна нестабільність проявляється у зростанні інфляційних 
процесів, валютних коливаннях, зниженні платоспроможного попиту, загостренні фінансових ризиків, а також у посиленні впливу геополітичних 
і соціально-економічних чинників. У таких умовах інвестиційна діяльність підприємств потребує переосмислення традиційних підходів до управ-
ління та впровадження більш гнучких і адаптивних механізмів прийняття управлінських рішень. У статті обґрунтовано актуальність проблеми 
ефективного управління інвестиціями як ключового інструменту забезпечення фінансової стійкості підприємств та їх довгострокового розвит
ку. Розглянуто сутність інвестиційного менеджменту в умовах підвищеної невизначеності, визначено його роль у мінімізації ризиків та оптимі-
зації структури інвестиційного портфеля. Особливу увагу приділено впливу зовнішнього економічного середовища на інвестиційні процеси, зокре-
ма зміні кон’юнктури ринку, нестабільності фінансових ринків, обмеженості інвестиційних ресурсів та ускладненню доступу до фінансування. 
Проаналізовано сучасні підходи та методи оцінювання ефективності інвестиційних проєктів з урахуванням факторів ризику та невизначеності. 
Досліджено інструменти управління інвестиційними ризиками, серед яких диверсифікація інвестицій, сценарний аналіз, стрес-тестування, ви-
користання гнучких фінансових стратегій та адаптивного планування. Визначено, що в умовах економічної нестабільності особливого значення 
набуває системний підхід до управління інвестиціями, який поєднує стратегічне бачення розвитку підприємства з оперативним реагуванням 
на зміни зовнішнього середовища. У статті також розглянуто проблеми прийняття інвестиційних рішень за умов обмеженої інформації та 
високого рівня ризику. Наголошено на необхідності підвищення якості інформаційного забезпечення інвестиційної діяльності, удосконалення ана-
літичних інструментів та використання сучасних цифрових технологій у процесі управління інвестиціями. Обґрунтовано доцільність інтеграції 
ризик-менеджменту в загальну систему управління підприємством як важливої передумови підвищення ефективності інвестиційної політики. 
За результатами дослідження запропоновано основні напрями актуалізації управління інвестиціями в умовах економічної нестабільності, зокре-
ма: формування гнучкої інвестиційної стратегії, орієнтованої на довгостроковий розвиток; удосконалення механізмів оцінювання та мінімізації 
ризиків; оптимізацію структури джерел фінансування; посилення контролю за реалізацією інвестиційних проєктів; адаптацію управлінських 
рішень до динамічних змін економічного середовища. Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню ефективності інвестиційної ді-
яльності підприємств, забезпеченню їх конкурентоспроможності та стійкого розвитку в умовах нестабільної економіки.
Ключові слова: інвестиції, економічна нестабільність, підприємство, конкурентоспроможність.
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Us V. V., Chukhrai V. Z. Updating Investment Management in Conditions of Economic Instability
The article is devoted to a comprehensive study of the problems and prospects of investment management in conditions of economic instability, which is a 
characteristic feature of the current stage of development of the national and global economy. Economic instability is manifested in increasing inflationary 
processes, currency fluctuations, declining solvent demand, exacerbation of financial risks, as well as in the growing influence of geopolitical and socioeconomic 
factors. In such conditions, the investment activities of enterprises require a rethinking of traditional management approaches and the implementation of more 
flexible and adaptive mechanisms for making managerial decisions. The article substantiates the relevance of the problem of effective investment management 
as a key tool for ensuring the financial stability of enterprises and their long-term development. The essence of investment management under increased un-
certainty is examined, highlighting its role in minimizing risks and optimizing the structure of the investment portfolio. Special attention is given to the impact of 
the external economic environment on investment processes, including changes in market conditions, financial market instability, limited investment resources, 
and difficulties in accessing financing. Modern approaches and methods for evaluating the efficiency of investment projects are analyzed, taking into account 
risk and uncertainty factors. Tools for managing investment risks are studied, including investment diversification, scenario analysis, stress testing, the use of 
flexible financial strategies, and adaptive planning. It is determined that under conditions of economic instability, a system approach to investment manage-
ment becomes particularly important, combining the strategic vision of enterprise development with operational responsiveness to changes in the external 
environment. The article also examines the issues of making investment decisions under conditions of limited information and high risk. The authors emphasize 
the need to improve the quality of information support for investment activities, enhance analytical tools, and use modern digital technologies in the investment 
management process. The feasibility of integrating risk management into the overall enterprise management system as an important prerequisite for improving 
the efficiency of investment policy is substantiated. Based on the research results, the main directions for updating investment management in conditions of 
economic instability are proposed, in particular: the formation of a flexible investment strategy focused on long-term development; improvement of risk assess-
ment and minimization mechanisms; optimization of the structure of funding sources; strengthening control over the implementation of investment projects; 
and adapting management decisions to the dynamic changes of the economic environment. The implementation of the proposed measures will help improve 
the efficiency of enterprises’ investment activities, ensure their competitiveness, and promote sustainable development in an unstable economic environment.
Keywords: investments, economic instability, enterprise, competitiveness.
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Економічна нестабільність, спричинена фінан­
совими кризами, загостренням геополітич­
ної ситуації, інфляційними процесами, коли­

ваннями валютних курсів та змінами в державній 
економічній політиці, чинить суттєвий вплив на 
інвестиційну діяльність підприємств. У періо­
ди нестабільності зростає рівень невизначеності 
щодо майбутніх доходів, ускладнюється доступ до 
фінансових ресурсів, підвищуються інвестиційні 
ризики та зменшується прогнозованість резуль­
татів інвестиційних проєктів. За таких умов під­
приємства змушені переглядати свої інвестиційні 
стратегії, зосереджуючись не лише на досягненні 
прибутковості, а й на забезпеченні ліквідності, фі­
нансової стійкості та мінімізації можливих витрат. 

Базисом соціально орієнтованої ринкової 
економіки, формування якої є стратегічною ме­
тою розвитку України, виступають інвестиційні 
відносини. Обсяги та якість інвестицій, а також 
результативність інвестиційних процесів істотно 
впливають на перспективи розвитку національної 
економіки, що потребує значних фінансових ре­
сурсів для здійснення структурних перетворень і 
підвищення ефективності всіх форм господарської 
діяльності. Рівень розвитку та ефективність інвес­

тиційної діяльності є визначальними чинниками 
становлення конкурентоспроможної економічної 
системи, що, своєю чергою, забезпечує зростан­
ня добробуту населення та створення гідних умов 
життя для громадян України.

Саме тому ефективне управління інвестиція­
ми набуває особливої актуальності та стає ключо­
вим чинником збереження стабільності функціо­
нування підприємств, підвищення їх адаптивності 
до змін зовнішнього середовища та забезпечення 
довгострокового економічного розвитку.

Проблемам управління інвестиціями в умовах 
економічної нестабільності присвячені багато нау­
кових і практичних напрацювань науковців та прак­
тиків, таких як Черкезюк Д. В. [1], Павлова Г. Є., Ата- 
мас О. П., Марухніч Є. В. [2], Хозєєв В. М. [3], Боко­
вець В. В., Мороз О. О. [4], Харчук С. А. [5], Крижа­
нівська М. С., Степанова А. А. [5] та багатьох інших.

Учасниками інвестиційних процесів усвідом­
люється необхідність посилення державно­
го нагляду та контролю за інфраструктур­

ними елементами скоординованими зусиллями, 
здійснюючи діалог між учасниками на міжнарод­
ному рівні. Якщо кінець ХХ століття був ерою 
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фундаменталізму вільного ринку з відповідним 
дерегулюванням і лібералізацією, то початок ХХІ 
століття ознаменувався глобальним переосмис­
ленням засад функціонування фінансової систе­
ми, зокрема у сфері інвестиційного менеджменту. 
Таким чином, починається перехід до активного 
управління інвестиційними процесами, який пе­
редбачає не лише діяльність інвестиційних банків 
та компаній з управління активами, які розробля­
ють нові моделі щодо ефективного розміщення ак­
тивів та стимулюють розробку нових фінансових 
інструментів, а й державні регуляторні органи, які 
створюють прозоре та ефективне правове поле для 
діяльності останніх.

Вчені Павлова Г. Є., Атамас О. П., Марухніч Є. В.  
у своїй науковій праці наголошують, що ін­
вестиційна привабливість підприємства є 

передумовою для вибору подальшої фінансової 
стратегії його розвитку, обґрунтування доцільнос­
ті капітальних вкладень, що, своєю чергою, прямо 
впливає на його економічну безпеку. Раціональні 
управлінські рішення мають бути спрямовані на 
підвищення якості інвестиційного потенціалу під­
приємства шляхом узгодженого поліпшення про­
порцій між його складовими, динамічного та гнуч­
кого розвитку внутрішньої структури та посилення 
проблемної орієнтації на систему стратегічних ці­
лей розвитку [2].

Хозєєв В. М. акцентує увагу на ролі цих стра­
тегій для забезпечення фінансової стабільності та 
зменшення потенційних втрат у нестабільних рин­
кових умовах. Окрему увагу автор приділяє гло­
бальній інтеграції та її впливу на фінансові ринки, 
що вимагає від інвесторів розуміння як позитив­
них, так і негативних аспектів міжнародної еконо­
мічної взаємозалежності. Інвестиційна поведінка 
має бути адаптивною та гнучкою для оптимізації 
відповідей на ринкові зміни та використання но­
вих можливостей, що виникають внаслідок еконо­
мічних спадів і нестабільності. Розуміння цих змін 
і адаптація стратегій мають вирішальне значення 
для забезпечення довгострокової стабільності та 
успіху в сучасному інвестиційному середовищі [3]. 

Боковець В. В., Мороз О. О. доводять, що 
основною метою управління інвестиціями є осво­
єння стратегій та методів, спрямованих на досяг­
нення максимального фінансового прибутку в рам­
ках прийнятного рівня ризику; розуміння й оцінка 
різних видів ризиків, пов’язаних з інвестиціями, 
і розробка стратегій для їх зменшення та контр­
олю; вивчення принципів розподілу інвестицій між 
різними класами активів для досягнення балансу 
між ризиком і доходом; вивчення принципів дов­
гострокового планування та управління, спрямо­

ваних на створення стійкого та ефективного фі­
нансового портфеля; формування навичок аналізу 
фінансових ринків для розуміння їхньої зміни та 
використання цієї інформації для прийняття об­
ґрунтованих управлінських рішень [4].

Нові умови господарювання вимагають від 
власників, керівників, менеджерів уміння розробля­
ти стратегію і тактику інвестиційного розвитку ор­
ганізації.

Харчук С. А. визначає, що інтеграційні та гло­
балізаційні процеси, що спостерігаються в умовах 
економічної нестабільності, мають виняткове зна­
чення інвестицій для становлення та розвитку під­
приємств в Україні. Ефективне здійснення інвести­
ційної діяльності на сучасному етапі є основою для 
розвитку економіки України, забезпечення можли­
вості її інтеграції в європейський соціально-еконо­
мічний простір, що в подальшому буде сприяти під­
вищенню конкурентоспроможності підприємств.

Існують проблеми та перспективи розвит­
ку інвестиційної діяльності підприємств України 
в умовах економічної нестабільності, оскільки в 
останні роки в Україні недостатньо привабливі 
умови для більш активної діяльності внутрішніх та 
іноземних інвесторів, що також обумовлює потре­
бу в додатковому обсязі інвестиційного капіталу.

Стратегія інвестиційної діяльності будь-якого 
підприємства є складовою частиною його загаль­
ної економічної стратегії та передбачає ефективне 
використання різних форм інвестування задля за­
безпечення його ефективної діяльності в умовах 
економічної нестабільності [5].

Незважаючи на наявні наукові дослідження 
та практичні напрацювання у сфері управ­
ління інвестиціями, низка проблем управ­

ління інвестиціями в умовах економічної неста­
більності залишається невирішеною та потребує 
подальших досліджень. Передусім це стосується 
відсутності цілісної та послідовної державної ін­
вестиційної політики, що ускладнює пошук пріо­
ритетних напрямів стимулювання інвестиційної 
активності в Україні.

Метою статті є ідентифікація основних 
проблем розвитку управління інвестиціями в умо­
вах економічної нестабільності та обґрунтування 
пріоритетних напрямів стимулювання інвестицій­
ної активності в Україні на рівні регіонів. Методо­
логічні засади визначають загальну логіку дослі­
дження, його внутрішню структуру та послідовність 
здійснення наукового пошуку. Обрана методика 
спрямована на досягнення поставленої мети, а та­
кож на ґрунтовне розв’язання окресленої проблеми. 

Дослідження реалізується в кілька взаємо­
пов’язаних і послідовних етапів, кожен з яких ло­
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гічно доповнює попередній та створює основу для 
наступного. На першому етапі здійснюється всебіч­
ний аналіз наукових джерел і літератури за обраною 
тематикою з метою з’ясування ступеня її наукової 
розробленості. Далі формулюються мета, основні 
завдання та гіпотеза дослідження, що визначають 
його напрям і наукову новизну. Завершальним ета­
пом є узагальнення отриманих результатів, розроб­
ка практичних рекомендацій, а також окреслення 
перспектив і пропозицій для подальших наукових 
розвідок у межах досліджуваної проблематики.

Інвестиційна діяльність є одним із ключових 
чинників економічного розвитку підприємств 
та національної економіки загалом. В умовах 

економічної нестабільності, що характеризується 
фінансовими кризами, воєнно-політичними ви­
кликами, інфляційними процесами та коливан­
нями валютного курсу, інвестиційна активність 
підприємств України зазнає суттєвих змін. Інвес­
тиційна діяльність підприємств охоплює процеси 
залучення, розподілу та ефективного викорис­
тання інвестиційних ресурсів з метою оновлення 
основних засобів, упровадження інновацій, роз­
ширення виробництва та підвищення конкурен­
тоспроможності. Для українських підприємств 
інвестиції є важливим інструментом адаптації до 
мінливого економічного середовища. В умовах 
економічної нестабільності інвестиційна діяль­
ність українських підприємств характеризується 
скороченням обсягів капіталовкладень, переорі­
єнтацією інвестицій на короткострокові та менш 
ризикові проєкти, а також зниженням інвестицій у 
довгостроковий розвиток. Підприємства зосеред­
жуються на підтримці поточної діяльності, збере­
женні ліквідності та оптимізації витрат. Водночас 
спостерігається зростання інтересу до інвестицій у 
цифрові технології, енергоефективність та іннова­
ційні рішення, що дозволяють підвищити ефектив­
ність діяльності в кризових умовах.

Сьогодні для створення нових і підвищення 
наявних конкурентних переваг суб’єкти господар­
ської діяльності мають орієнтуватися на інвести­
ційний вектор розвитку. В умовах, які постійно 
ускладнюються, успішна діяльність кожного під­
приємства практично неможлива без активної ін­
вестиційної діяльності. Отримані інвестиції пози­
тивно впливають на розвиток підприємства і дають 
йому можливість вирішувати завдання з розширен­
ня власної господарської діяльності шляхом зрос­
тання його фінансових і матеріальних ресурсів. 

Тобто інвестиційна діяльність дає можли­
вість підприємству посилити власну конкуренто­
спроможність як на внутрішньому, так і на зовніш­
ньому ринку. Адже інвестиції в сучасних динаміч­

них економічних умовах є однією з ключових умов 
економічного зростання підприємства, враховую­
чи підвищення конкурентного тиску та швидкість 
технологічних змін [6].

Активна позиція держави в розробці та впрова­
дженні належних правових норм і забезпечення умов 
сприяння інвестиційній діяльності разом із про­
фесійними діями керівництва вітчизняних підпри­
ємств дозволять Україні реалізувати інвестиційний 
та інноваційний потенціал як вітчизняних підпри­
ємств, так і економіки України в цілому. Доведено, 
що до напрямів активізації інвестиційної діяльності 
на підприємствах слід віднести створення ефек­
тивної стратегії управління інвестиціями, яка буде 
враховувати адекватну оцінку ризиків, пов’язаних з 
вкладанням коштів, належний аналіз інвестиційних 
проєктів для визначення оптимального варіанта 
вкладання грошових коштів. Слід також відзначити 
важливу роль держави в інвестиційному процесі, яка 
своїми заходами на макрорівні здатна активізувати 
інвестиційну діяльність на всіх рівнях [7].

Гарантом забезпечення сприятливого інвести­
ційного клімату в регіоні традиційно є комп­
лексна регіональна інвестиційна політика. 

Основними напрямами її формування є: 
	 зміна економічної спеціалізації деяких регі­

онів у рамках довгострокової інвестиційної 
стратегії розвитку держави; 

	 розвиток регіональної інвестиційної інфра­
структури; 

	 забезпечення узгодженості регіональної ін­
вестиційної політики із державними інвес­
тиційними цілями та стратегічними соці­
ально-економічними пріоритетами країни; 

	 забезпечення пріоритетності прямих інвес­
тицій в регіони завдяки відповідним меха­
нізмам регіональної експертизи інвестицій­
них проєктів, пріоритетності в наданні фі­
нансової підтримки з бюджетів відповідних 
рівнів; 

	 забезпечення пріоритетності інвестицій, 
здійснюваних у розвиток матеріально-тех­
нічної бази регіону [8].

Дослідження стану, динаміки та структури 
капітальних інвестицій в Україні свідчить про зна­
чну вразливість інвестиційних процесів до впливу 
зовнішніх шоків, зокрема пандемії та воєнних дій, 
водночас підтверджуючи наявність потенціалу для 
оперативного відновлення за умови стабілізації 
соціально-економічної ситуації та реалізації ефек­
тивної державної політики у сфері регулювання ін­
вестиційної діяльності [9].

У табл. 1 наведено аналіз капітальних інвес­
тицій в Україні за період 2019–2024 рр.
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Упродовж 2019–2024 рр. в Україні спостері­
галася нерівномірна динаміка обсягів ка­
пітальних інвестицій, що було зумовлено 

поєднанням внутрішніх і зовнішніх економічних 
та політичних факторів. Як свідчать наведені дані,  
у 2019 р. обсяг капітальних інвестицій досяг 623,98 
млрд грн, що характеризувало відносно високий 
рівень інвестиційної активності в докризовий пе­
ріод. Водночас у 2020 р. зафіксовано суттєве скоро­
чення інвестиційних вкладень на 115,76 млрд грн, 
що стало наслідком впливу пандемії COVID-19, 
уповільнення темпів економічного розвитку та по­
силення глобальної невизначеності, яка негативно 
позначилася на інвестиційному кліматі країни [9].

Аналіз динаміки прямих інвестицій у регіони 
під час повномасштабного вторгнення показує, що 
лише 4 області за час повномасштабного вторгнен­
ня змогли наростити обсяги іноземних інвестицій: 
Черкаська (+23,5%), Івано-Франківська (+12,6%), 
Чернігівська (+11,6%) та Київська (3,9%). При цьо­
му основною галуззю, яка забезпечила таке зрос­
тання, стало сільське господарство, а основними 
країнами – США, Швейцарія, Кіпр, Данія та інші 
країни ЄС.

Ще п’ять регіонів продемонстрували помір­
не скорочення інвестування – до 10%. Зокрема, це 
Одеська, Кіровоградська, Тернопільська, Львів­
ська області та м. Київ. Зазначимо, що частина об­
ластей, особливо ті, які не мали значного падіння 
інвестування, наростили вкладення в одних галу­
зях і скоротили в інших, тобто процес був динаміч­
ним. Наприклад, в Одеській області значно зросли 
вкладення у галузь інформації та телекомунікацій, 
проте це зростання не змогло перекрити падіння в 
інших сферах.

Суттєве падіння продемонструвала частина 
прифронтових і частково окупованих областей. 
Так, в Миколаївській області інвестування скоро­
тилося більш ніж на 50%, у Харківській та Запорізь­

кій областях – на 48% та 46% відповідно. Загалом, 
основне скорочення відбулося за рахунок відтоку 
інвестицій з переробної промисловості. Крім того, 
основне скорочення у Львівській, Житомирській 
та Закарпатській областях відбулося через падін­
ня інвестицій у підприємства з постачання елек­
троенергії, газу, пари та кондиційованого повітря, 
що може бути пов’язане з російськими атаками на 
українську енергетику, а дані активи належали де-
факто вітчизняним компаніям, які було структуро­
вано через Кіпр та Нідерланди.

Найбільше падіння інвестицій продемонстру­
вала Чернівецька область через відтік кіпрського 
капіталу з переробної галузі. 

Загалом, Кіпр став країною, яка найбільше ско­
ротила свої інвестиції під час повномасштаб­
ної війни (мінус 3,0 млрд дол. США). Врахо­

вуючи, що він традиційно займав лідируючі позиції 
серед країн-інвесторів у вітчизняну економіку, що 
пов’язане з особливостями структурування влас­
ності вітчизняними компаніями, можна припусти­
ти, що насправді це – відтік де-факто вітчизняних 
інвестицій.

Майже всі регіони скоротили присутність ка­
піталу з Кіпру, проте найбільше м. Київ (1,5 млрд 
дол. США), Дніпропетровська область (471 млрд 
дол. США), а також Запорізька, Харківська та Ми­
колаївська області (186–135 млрд дол. США).

Примітно, що деякі області, наприклад, Пол­
тавська та Одеська – навпаки, наростили присут­
ність кіпрського капіталу в економіці.

Нідерланди скоротили свої інвестиції на 2,3 
млрд дол. США, насамперед через втрати активів 
у Донецькій області, у якій станом на кінець 2021 р.  
було 1,9 млрд дол США інвестицій з цієї країни,  
а також за рахунок подальшого скорочення інвес­
тицій у Сумську, Дніпропетровську, Житомирську 
та інші області. 

Таблиця 1

Аналіз капітальних інвестицій в Україні за період 2019–2024 рр., тис. грн

Рік
Обсяг  

капітальних 
інвестицій

Динаміка 
змін

Інвестиції  
в матеріальні 

активи

Відсоток  
у загальному 

обсязі

Інвестиції 
в нематері-

альні активи

Відсоток  
у загальному 

обсязі

2019 623978935 45252550 600568068 96,2 23410867 3,7

2020 508217042 115761893 483323962 95,1 24893080 4,9

2021 673899339 165682297 642801509 95,3 31097830 4,6

2022 409659973 –264239366 389041597 94,8 20618376 5,0

2023 627280766 217620793 596458173 95,0 30822593 4,9

2024 743016315 115735549 698899993 94,0 44116322 5,9

Джерело: складено авторами за матеріалами [9].
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Швейцарія скоротила залишки інвестицій на 
1,6 млрд дол. США, насамперед за рахунок активів 
у Полтавській (1,3 млрд дол. США) та Харківській 
областях (186 млн дол. США). 

Значно скоротила свою присутність Німеччи­
на (на 709 млн дол. США, з яких більше половини 
припало на Дніпропетровську область).

Серед країн, які найбільше наростили ін­
вестиції в економіку країни, основним лі­
дером є США – майже 700 млн дол. США 

(основний приріст відбувся у 4 кварталі 2023 р.), 
насамперед завдяки збільшенню інвестицій у ком­
панії, зареєстровані у м. Києві та Київській області,  
а також у Миколаївській, Дніпропетровській та Він­
ницькій областях. Активно нарощували присут­
ність також Угорщина (майже 300 млн дол. США) та 
Саудівська Аравія (264 млн дол. США), проте дані 
в розрізі областей віднесено до конфіденційних. 
Крім того, серед лідерів також є Франція (160 млн 
дол. США), яка здебільшого вкладала в компанії, 
зареєстровані у м. Києві. Загалом дані свідчать, що 
насамперед падіння в більшості областей забезпе­
чувалось за рахунок капіталу з Кіпру, Нідерландів 
і частково Швейцарії, а отже, у більшості випадків 
мова йде про відтік капіталу вітчизняних інвесто­
рів, які зареєстровані в офшорних юрисдикціях. 
Наприклад, така ситуація спостерігається в Пол­
тавській області, де майже все падіння відбулося 
через скорочення зі Швейцарії, чи в Чернівецькій 
області, де відбувся значний відтік капіталу з Кіпру. 

Водночас регіонам необхідно підсилювати 
свою діяльність із залучення іноземних інвесторів 
саме в малий і середній бізнес та диверсифікувати 
базу інвесторів, тоді дезінвестиції не будуть мати 
шокового ефекту. Зокрема, цьому можуть сприяти 
такі заходи [9; 10].

Структурний аналіз капітальних інвестицій 
свідчить про стійке переважання вкладень у ма­
теріальні активи, частка яких у загальному обсязі 
протягом усього досліджуваного періоду перебува­
ла в межах 94–96%. Водночас інвестиції в нематері­
альні активи залишалися порівняно незначними, 
проте характеризувалися поступовою позитивною 
динамікою: з 3,75% у 2019 р. до 5,94% у 2024 р. За­
значена тенденція може вказувати на поступове 
зростання інвестицій у цифровізацію, інформа­
ційні технології, нематеріальні ресурси, розвиток 
брендів та патентування, тобто в інтелектуальну 
складову економіки, що відповідає сучасним світо­
вим тенденціям формування інноваційно орієнто­
ваних економік [9].

Управління інвестиційними процесами вклю­
чає планування, організацію розроблення, коорди­
націю, контроль тощо. Основним методом держав­

ного регулювання інвестиційних процесів є вико­
ристання податкового механізму. Серед податко­
вих пільг доцільно надавати перевагу прискореній 
амортизації та наданню податкових кредитів. Кі­
бернетичний підхід до процесів управління еко­
номічними системами полягає у визначенні мети 
управління, що можна розглядати як новий погляд 
на процеси управління іноземними інвестиціями. 
Подальші дослідження полягають у вдосконаленні 
управління іноземним інвестуванням за допомо­
гою моделювання податкового навантаження іно­
земних інвестицій [11].

Система управління інвестиційною діяль­
ністю господарюючого суб’єкта буде ефективно 
функціонувати лише тоді, коли матимемо чітку 
організацію процесу управління інвестиційною ді­
яльністю.

Перспективами управління інвестиційною 
діяльністю кожного господарюючого суб’єкта по­
винні стати такі завдання: максимізувати інвести­
ційний прибуток господарюючого суб’єкта; мінімі­
зувати інвестиційний ризик суб’єкта господарю­
вання; знайти напрями покращення інвестиційних 
процесів.

Процес управління інвестиційною діяльністю 
господарюючого суб’єкта в умовах децентралізації 
повинен базуватися на певному механізмі, який 
поєднає елементи, що регулюють процес розробки 
та реалізації інвестиційних рішень [11].

Отже, система регулювання та стимулю­
вання інвестиційної діяльності в Україні 
потребує подальшого вдосконалення та 

комплексних зусиль. На нашу думку, провідна роль 
у цьому процесі належить державі, яка в межах ре­
алізації макроекономічної політики повинна забез­
печити створення сприятливого інвестиційного 
середовища як для вітчизняних, так і для інозем­
них інвесторів.

ВИСНОВКИ
Інвестиційний розвиток підприємства є 

складним процесом, що включає не лише вибір 
оптимальних джерел фінансування, але й управ­
ління ризиками, стратегічне планування та оцінку 
ефективності капіталовкладень.

Інвестиційний розвиток підприємств відіграє 
визначальну роль у забезпеченні їх довгострокової 
конкурентоспроможності та фінансової стабіль­
ності. Інвестиційні ресурси є основним інструмен­
том фінансування оновлення виробничих потуж­
ностей, диверсифікації та розширення ринків збу­
ту, а також упровадження інноваційних і цифрових 
рішень. В умовах глобалізаційних процесів і підви­
щеної економічної нестабільності актуалізується 
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необхідність формування та реалізації ефективних 
стратегій управління інвестиційною діяльністю, 
що сприятиме зниженню рівня ризиків і підвищен­
ню ефективності використання капіталу.

Однією з головних проблем є визначення 
найбільш прийнятних напрямів інвесту­
вання, оскільки підприємства можуть 

зосереджуватися на розширенні виробничих по­
тужностей, впровадженні інновацій, модернізації 
основних фондів або виході на нові ринки. Вибір 
конкретної стратегії залежить від багатьох факто­
рів, зокрема від стану ринку, фінансової стійкості 
компанії, доступу до кредитних ресурсів та інвес­
тиційного клімату в країні [13]. 

Управління інвестиціями в умовах економіч­
ної нестабільності потребує комплексного підходу, 
що поєднує аналіз ризиків, стратегічне плануван­
ня та гнучкість управлінських рішень. Ефективний 
інвестиційний менеджмент дає змогу підприєм­
ствам не лише зменшити негативний вплив кризо­
вих явищ, а й створити передумови для стабільно­
го розвитку в майбутньому.

Залишається актуальною проблема обмеже­
ного доступу підприємств до фінансових ресурсів, 
зокрема довгострокового кредитування, що нега­
тивно впливає на реалізацію інвестиційних проєк­
тів. Окрім цього, недосконалість нормативно-пра­
вового забезпечення та нестабільність податкової 
системи створюють додаткові бар’єри для інвести­
ційної активності.

Недостатньо вирішеними залишаються пи­
тання інституційної підтримки інвестицій, розвит­
ку державно-приватного партнерства, а також 
низький рівень використання сучасних інструмен­
тів інвестиційного менеджменту, зокрема цифро­
вих технологій та аналітичних моделей прийняття 
інвестиційних рішень.

Таким чином, наявність зазначених проблем 
зумовлює необхідність подальших наукових до­
сліджень і розроблення практичних рекомендацій 
щодо вдосконалення системи управління інвести­
ціями та стимулювання інвестиційної активності в 
Україні.					                    
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