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Кузьминчук Н. В., Куценко Т. М. Глобальна турбулентність як детермінанта адаптації потенціалу 
експортоорієнтованого розвитку національної економіки

Метою статті є розроблення та обґрунтування теоретичних засад механізму адаптації потенціалу експортоорієнтованого розвитку на-
ціональної економіки в умовах глобальної турбулентності. Проаналізовано сучасний стан експорту та імпорту, що показало наявність чітко 
виражених структурних фаз розвитку зовнішньої торгівлі України, які відображають як циклічні коливання, так і глибокі зовнішні шоки. Обґрун-
товано, що без активної експортно-промислової політики, спрямованої на відновлення виробництва, логістики та доступу до зовнішніх ринків, 
така динаміка є макроекономічно нестійкою в середньостроковій перспективі. Доведено доцільність прогнозування експорту, який має врахо-
вувати не тільки довгострокову тенденцію, а й фазу постшокового відновлення, що дозволило проаналізувати та оцінити майбутній тиск на 
валютний ринок, потребу в зовнішньому фінансуванні та стійкість економічного зростання. Здійснено прогнозування динаміки експорту на 
основі методу екстраполяції відновлювального тренду, яке показало подальше поглиблення негативного сальдо зовнішньої торгівлі, що посилю-
ватиме тиск на платіжний баланс, валютний ринок і систему державних фінансів та необхідність формування активної державної експорто-
орієнтованої стратегії, спрямованої на відновлення виробництва з високою доданою вартістю, диверсифікацію товарної структури експорту 
та зменшення імпортозалежності відбудовчих процесів. Запропоновано пріоритетні напрямки адаптації потенціалу експортоорієнтованого 
розвитку національної економіки до умов глобальної турбулентності. Напрямом подальших наукових розвідок є запровадження комплексного 
підходу до розробки ефективної довгострокової стратегії від держави, бізнесу та міжнародних партнерів задля підтримки та системної адап-
тації експортного потенціалу національної економіки до умов турбулентності динамічного глобального середовища з урахуванням застосуван-
ня фінансових інструментів та страхування ризиків.
Ключові слова: експорт, експортний потенціал, експортоорієнтований розвиток, національна економіка, глобальна турбулентність, адапта-
ція, цифровізація, конкурентоспроможність.
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Kuzmynchuk N. V., Kutsenko T. M. Global Turbulence as a Determinant of the Adaptation of the Export-Oriented Development Potential  
of the National Economy

The aim of the article is to develop and substantiate the theoretical foundations of the mechanism for adapting the export-oriented development potential of the 
national economy under conditions of global turbulence. The current state of exports and imports is analyzed, showing the presence of clearly defined structural 
phases of Ukraine’s foreign trade development, which reflect both cyclical fluctuations and profound external shocks. It is substantiated that without an active 
export-industrial policy aimed at restoring production, logistics, and access to external markets, such dynamics are macroeconomically unstable in the medium 
term. The advisability of forecasting exports is demonstrated, which should take into account not only long-term trends but also the post-shock recovery phase, 
allowing for the analysis and assessment of future pressure on the foreign exchange market, the need for external financing, and the sustainability of the eco-
nomic growth. Forecasting of export dynamics was conducted based on the method of extrapolating the recovery trend, which indicated a further deepening of 
the negative foreign trade balance, increasing pressure on the balance of payments, the foreign exchange market, and the public finance system, highlighting 
the need to develop an active State export-oriented strategy aimed at restoring high value-added production, diversifying the export commodity structure, 
and reducing import dependence in reconstruction processes. Priority directions for adapting the national economy’s export-oriented development potential to 
conditions of global turbulence are proposed. Further research should focus on implementing a comprehensive approach to developing an effective long-term 
strategy by the State, business, and international partners to support and systematically adapt the export potential of the national economy to the turbulence 
of the dynamic global environment, taking into account the use of financial instruments and insuring risks.
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Адаптація національної економіки до глобаль­
ної турбулентності вимагає відновлення по­
тенціалу експортоорієнтованого розвитку, 

зокрема в найважливіших експортних галузях ві­
тчизняної економіки MAIT (виробництві, сільсько­
му господарстві та ІТ). Досягти нарощування екс­
порту товарів та послуг можливо, з одного боку, че­
рез запровадження гнучких ефективних стратегій з 
боку держави, які базуються на таких принципах, як 
здатність швидко адаптуватися, підвищення цифро­
вої компетентності, впровадження ESG-принципів 
(екологія, соціальна відповідальність, управління) 
для сталості, кроскультурної компетентності для 
роботи в глобалізованому динамічному світі тощо. 
З іншого – спираючись на свої ресурси (природні, 
трудові, технологічні), конкурентні переваги та ін­
новаційні можливості, що забезпечує економічне 
зростання, приплив валюти, створення робочих 
місць та підвищення якості життя населення. Розви­
ток і довгострокове планування цих процесів стри­
мують геополітичні конфлікти, технологічні зсуви 
(цифровізація, ШІ), фінансові та екологічні кризи 
тощо. Тому в умовах непередбачуваності та неста­
більності стану світової економічної системи акту­
алізуються питання, пов’язані з новою реальністю, 
що вимагає від суспільства переосмислення існую­
чих інноваційно-адаптивних стратегій управління 
та постійної готовності до змін. 

Фундаментальні теоретичні та емпіричні до­
слідження в різний час щодо питань становлення 
глобальної моделі розвитку та її впливу на галу­
зі національного господарства, зокрема розви­
тку експортоорієнтованої діяльності, розкрито у 
працях як вітчизняних, так і закордонних вчених, 
серед яких: В. Геєць [10], О. Білорус О. [2], О. Бі­
рюк [3], В. Власов [4], С. Іващук [5], М. Кизим,  
В. Хаустова та ін. [1; 6], Д. Лук’яненко [7], Т. Мель­
ник [8], Р. МакКінон [12], Д. МакКінон і К. Д. Дерік­
сон [13], Х. Ченері та А. Страут [11] та ін. У даних 
роботах увага науковців зосереджена на актуаліза­
ції та визначенні експортоорієнтованої активізації 
вітчизняної економіки як драйвера економічного 

зростання країни. Проте євроінтеграційних вектор 
у зовнішній політиці та сучасні реалії розвитку на­
ціональної економіки в умовах глобальної турбу­
лентності потребують швидкого реагування на зо­
внішні імпульси та посилення вагомості експорт­
ної діяльності, що вимагає системних досліджень.

Мета статті полягає в розробленні та об­
ґрунтуванні теоретичних засад механізму адаптації 
потенціалу експортоорієнтованого розвитку націо­
нальної економіки в умовах глобальної турбулент­
ності. Відповідно до цього завданням дослідження 
є визначення новітніх факторів і пріоритетних сфер 
експортоорієнтованої активності національної еко- 
номіки та адаптації до світових трендів у турбу­
лентному глобальному середовищі комплексно 
послідовного характеру. Для вирішення цього за­
вдання у статті здійснено прогнозування динаміки 
експорту на основі методу екстраполяції віднов­
лювального тренду, та на цій основі запропоно­
вано пріоритетні напрямки адаптації потенціалу 
експортоорієнтованого розвитку національної еко­
номіки до умов глобальної турбулентності.

В економічній системі експорт виступає як ва­
гомий чинник економічного зростання та ін­
теграції у світове господарство. У потенціа­

лі експортоорієнтованого розвитку національної 
економіки можна виокремити декілька складових, 
які мають велике значення для економічних про­
цесів. До них віднесено інституційне середовище 
(сприятливе законодавство, підтримка експорте­
рів, розвинута інфраструктура, прозорість) і на­
явний потенціал експортоорієнтованого розвитку, 
достатній для генерування та розробки нових ідей 
задля підвищення конкурентоспроможності на­
ціональних товарів на світових ринках, виявлен­
ня потенційних ніш для нових видів продукції та 
покращення якості життєзабезпечення людського 
потенціалу в умовах мінливості та невизначеності 
зовнішнього середовища. Наявний потенціал екс­
портоорієнтованого розвитку національної еко­
номіки включає: ресурсний потенціал (наявність 
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сировини, енергоресурсів, унікальних природних 
умов); виробничий потенціал (здатність виробля­
ти конкурентоспроможну продукцію, технологічні 
можливості, якість, інноваційність, сучасне облад­
нання); людський потенціал (кваліфіковані кадри, 
підприємницька культура, знання іноземних мов, 
навички ведення міжнародного бізнесу); фінансо-
вий потенціал (доступ до фінансування, інвести­
цій, експортно-кредитних гарантій); інформацій-
ний потенціал (доступ до інформації про світові 
ринки, тренди та потреби споживачів). 

Оскільки експортний сектор є драйвером 
ВВП та економічного зростання, то сис­
темний, послідовно комплексний підхід до 

оцінювання розвитку кожної складової потенціалу 
забезпечить збалансування платіжного балансу, 
створення робочих місць, сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності та зменшенню залеж­
ності від внутрішнього ринку.

Динаміку показників експорту та імпорту в 
Україні наведено в табл. 1 і наочно відображено на 
рис. 1.

Таблиця 1

Динаміка обсягів експорту, імпорту  
та темпів їх зростання

Рік
Експорт, 

млрд 
дол.

Імпорт, 
млрд 
дол.

Темп 
зростан-

ня екс-
порту, %

Темп 
зростан-
ня імпор-

ту, %

2016 36,36 39,25 – –

2017 43,26 49,61 18,98 26,39

2018 47,33 57,19 9,41 15,28

2019 50,05 60,80 5,75 6,31

2020 49,21 54,09 −1,68 −11,04

2021 68,09 72,82 38,37 34,63

2022 44,15 55,27 −35,16 −24,10

2023 36,19 63,56 −18,03 15,00

2024 41,73 70,75 15,31 11,31

2025 40,30 84,80 −3,43 19,86

Джерело: складено авторами за [9].

Дані табл. 1 свідчать про наявність чітко ви­
ражених структурних фаз розвитку зовнішньої 
торгівлі України, які відображають як циклічні 
коливання, так і глибокі зовнішні шоки. У період 
2016–2019 рр. спостерігалося стійке зростання 
експорту та імпорту, що відображало фазу еконо­
мічного відновлення після кризи 2014–2015 рр.  
Експорт у цей період зростав у середньому на 11–
19% на рік, а імпорт – навіть швидше (до 26%), що 
вказує на пожвавлення внутрішнього попиту та 

інвестиційної активності. При цьому темпи зрос­
тання імпорту систематично перевищували темпи 
зростання експорту, що формувало хронічний де­
фіцит торговельного балансу.

У 2020 р. зафіксовано синхронне скорочен­
ня обох потоків (експорт –1,7%, імпорт 
–11,0%), що є наслідком пандемічної реце­

сії та скорочення світового попиту та логістичних 
обмежень. Водночас падіння імпорту було значно 
глибшим, що тимчасово зменшило торговельний 
дисбаланс. У 2021 р. відбулося різке відновлення 
зовнішньої торгівлі: зростання експорту на 38,4%, а 
імпорту – на 34,6%. Це була фаза перегріву та швид­
кого відновлення світових ринків, високих цін на 
сировину і зростання внутрішнього попиту. Почи­
наючи з 2022 р., структура торгівлі зазнала ради­
кального шоку: експорт скоротився на 35,2%, а ім­
порт – на 24,1% (втрата виробничих потужностей, 
блокування портів і руйнування логістики тощо). 
Інформаційно-аналітичні дані показали, що після 
2022 р. Україна перейшла у фазу структурного тор­
говельного дисбалансу, де імпорт зростає швидше 
за експорт, що формує зростаючий дефіцит торго­
вельного балансу, посилення тиску на валютний 
ринок і залежність від зовнішнього фінансування. 
Відповідно, без активної експортно-промислової 
політики, спрямованої на відновлення виробни­
цтва, логістики та доступу до зовнішніх ринків, 
така динаміка є макроекономічно нестійкою в се­
редньостроковій перспективі.

У 2023 р. падіння експорту продовжило­
ся (–18,0%), тоді як імпорт, навпаки, відновився 
(+15,0%), що означає перехід до моделі імпортно-
залежного виживання економіки. У 2024 р. зафік­
совано перші ознаки стабілізації: експорт зріс на 
15,3%, імпорт – на 11,3%. Проте вже у 2025 р. знову 
виникла асиметрія – експорт скоротився на 3,4%, 
тоді як імпорт продовжив зростати майже на 20%. 
Це означає, що відбудова країни відбувається за 
рахунок імпорту значно швидше, ніж відновлю­
ється експортний потенціал; збільшення обсягів 
конкурентоспроможної експортної продукції по­
требує як інституційних перетворень в економіці, 
так і розвитку фінансових інститутів, зокрема вдо­
сконалення банківської системи.

Зовнішня торгівля є ключовим каналом ма­
кроекономічної стабільності країни, оскільки 
формує валютні надходження, платіжний баланс, 
податкові доходи та інвестиційні потоки. Прогно­
зування експорту та імпорту набуває особливого 
значення в умовах воєнної економіки та повоєн­
ного відновлення, оскільки дозволяє проаналізува­
ти та оцінити майбутній тиск на валютний ринок, 
потребу в зовнішньому фінансуванні та стійкість 
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Рис. 1. Динаміка показників експорту та імпорту в Україні, млрд дол.

економічного зростання. Сьогодні слід зазначи­
ти, що класичні трендові моделі, які побудовано 
на довгих історичних рядах, у випадку України є 
досить некоректними через структурний розрив 
2022 року. Тому прогноз має враховувати не тільки 
довгострокову тенденцію, а й фазу постшокового 
відновлення.

Для оцінювання динаміки експорту та імпор­
ту використано метод екстраполяції від­
новлювального тренду, який поєднує три 

етапи. На першому етапі відбувається виявлення 
мінімуму після шоку (2023 р. для експорту та ім­
порту). На другому – розрахунок середньорічного 
темпу відновлення (CAGR) між 2023 та 2025 рока­
ми. Третій етап включає прогнозування майбутніх 
значень за формулою експоненційного зростання. 
Темп зростання розраховується за стандартною 
формулою CAGR:

де    X0 – значення показника в базовому році (2023);
Xt – значення у 2025 р.;
n – кількість років між спостереженнями.

Для експорту товарів отримано такий резуль­
тат розрахунку:

Це означає, що після обвального падіння 
2022–2023 рр. експорт відновлюється зі швидкістю 
близько 5–6% на рік, що є типовим для економік із 

1

0
1,

n
tX

g
X

 
= − 
 

(1)

пошкодженою виробничою та логістичною інфра­
структурою.

Для імпорту товарів:

Результати розрахунків показують зростання 
темпів імпорту, що відображає структурну імпор­
тозалежність відбудови – закупівлі енергоносіїв, 
техніки, обладнання, матеріалів тощо. Прогноз ви­
конується за формулою:

Експорт: 2026 = 40,3 × 1,056 = 42,6;  2027 = 42,6 × 
× 1,056 = 45,0.

Імпорт: 2026 = 84,8 × 1,154 = 97,9;  2027 = 97,9 × 
× 1,154 = 113,0.

Таким чином, результати розрахунку довели 
наявність стійкої асиметрії у відновлюваль­
ній динаміці експорту та імпорту України, 

за якої темпи зростання імпорту перевищують 
темпи відновлення експорту. Динаміка отриманих 
результатів дослідження свідчить про формуван­
ня структурно незбалансованої моделі зовнішньої 
торгівлі, характерної для економік, що перебува­
ють у фазі післякризової та післявоєнної відбудо­
ви. Отримані прогнозні значення показують, що у 
2026–2027 рр. експорт товарів зростатиме помір­
ними темпами (у межах 5–6% на рік), тоді як імпорт 
демонструватиме прискорене зростання (понад 
15% на рік). У результаті очікується подальше по­
глиблення негативного сальдо зовнішньої торгівлі, 
що посилюватиме тиск на платіжний баланс, ва­
лютний ринок і систему державних фінансів.

1
240,3 1 5,6%.

36,2Eg  = − = 
 

1
284,8 1 15,4%.

63,6Ig  
= − = 
 

(2)1 (1 ).t tX X g+ = ⋅ +
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З економічної точки зору це означає, що про­
цес відбудови національної економіки в умовах 
глобальної турбулентності відбувається переважно 
за рахунок імпортних ресурсів, тоді як експортний 
потенціал відновлюється повільніше через втрату 
виробничих потужностей, обмеження логістичної 
інфраструктури та високу концентрацію експорту 
в сировинних товарних групах. За відсутності ціле­
спрямованої політики держави щодо стимулювання 
експорту розглянута динаміка може призвести до 
зростання зовнішньої фінансової залежності та зни­
ження довгострокової макроекономічної стійкості.

Довготривала тенденція скорочення промис­
лового виробництва в економіці та технологічне 
відставання призвели до деградації національних 
високотехнологічних галузей промисловості та 
поглиблення спеціалізації на експорті продукції 
низького ступеня переробки [6, с. 28]. Тому важ­
ливо відмітити, що поточними трендами експорту  
у 2024–2025 рр. було відновлення органічного сек­
тора та зростання експорту, зростання товарообі­
гу, причому до основних експортних позицій відне­
сено соняшникову олію, кукурудзу, пшеницю, руду. 

Уряд запроваджує нові закони та програми 
для зниження негативного впливу наслідків погір­
шення економічного стану країни. У зв’язку з цим 
результати прогнозування підтверджують необхід­
ність формування активної державної експорто-
орієнтованої стратегії, спрямованої на відновлення 
виробництва з високою доданою вартістю, дивер­
сифікацію товарної структури експорту та змен­
шення імпортозалежності відбудовчих процесів, 
зокрема, як приклад, використання інструментів 
Експортно-кредитного агентства для страхування 
ризиків у країнах з високою волатильністю. Без 
реалізації таких заходів прогнозована траєкторія 
зовнішньої торгівлі матиме фінансово нестійкий 
характер у середньостроковій перспективі.

Виходячи з проведеного аналізу та, в цілому,  
з досвіду успішних змін у розвинених країнах, 
де ключовим аспектом є підтримка експорто­

орієнтованого економічного зростання, можна ска­
зати, що, по-перше, в умовах глобальної турбулент­
ності пріоритетним вектором експортоорієнтова­
ної адаптації до світових трендів в Україні стануть 
ключові напрямки розвитку, такі як стратегічне 
партнерство та міжнародна співпраця, що сприя­
тиме більш ефективному використанню людського 
капіталу для розв’язання комплексних завдань за­
безпечення експортоорієнтованої активності. На­
приклад, розширення торговельних зв’язків з Поль­
щею, Німеччиною, США тощо. По-друге, диверси­
фікація та розвиток нових секторів, що, передусім, 
полягає у зменшенні залежності від агропродукції 

та металів, збільшенні експорту готової продукції, 
підтримці IT і креативних індустрій, розвитку про­
мисловості, зокрема машинобудування. По-третє, 
стратегічне планування, в тому числі за рахунок 
оновлення експортної стратегії. По-четверте, ак­
тивізація промоції та маркетингу задля позицію­
вання України як надійного світового експортера. 
Наприклад, популяризація вітчизняних брендів у 
міжнародних ЗМІ, представлення та промоція ві­
тчизняної продукції на міжнародних конференці­
ях, зокрема виставках та ярмарках, формування 
міжнародних майданчиків обміну досвідом щодо 
ведення експортної діяльності тощо. По-п’яте, 
розвиток мережі об’єктів логістично-інфраструк­
турного забезпечення та безпека. По-шосте, за­
лучення інноваційно-інтегрованих структур до зо­
внішньоекономічної діяльності та створення спри­
ятливих умов для виходу на нові ринки в поєднанні 
з підвищенням якості продукції для відповідності 
міжнародним стандартам. Слід зазначити, що не­
відповідність вітчизняних стандартів гарантуван­
ня якості та безпеки міжнародним вимогам поля­
гає у відмінностях не лише регламентного порядку, 
але і змістовного характеру. 

ВИСНОВКИ
Отримані результати дозволили окреслити 

аналітико-теоретичні підходи дослідження меха­
нізмів адаптації потенціалу експортоорієнтованого 
розвитку національної економіки в умовах гло­
бальної турбулентності, зокрема за рахунок реалі­
зації успішних міжнародних практик організацій 
зі сприяння торгівлі, серед яких – пріоритетні на­
прямки та сучасні інструменти впливу на активіза­
цію процесів експорту, що створює підґрунтя для 
підвищення конкурентоспроможності та стимулю­
вання економіки країни. 

З огляду на зазначене, важливим напрямом 
подальших наукових розвідок є запровадження 
комплексного підходу до розробки ефективної 
довгострокової стратегії від держави, бізнесу та 
міжнародних партнерів задля підтримки та сис­
темної адаптації експортного потенціалу націо­
нальної економіки до умов турбулентності дина­
мічного глобального середовища з урахуванням 
застосування фінансових інструментів та страху­
вання ризиків.				                    
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