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В епоху глобалізації та швидких технологічних змін інновації стають ключовим фактором конкурентоспроможності та сталого розвитку еко-
номіки. Архітектонічний принцип, як методологічний інструмент, дозволяє систематизувати та оптимізувати процеси управління інноваці-
ями, забезпечуючи ефективне використання ресурсів та підвищення капіталізації інтелектуальних активів. Ця стаття присвячена глибокому 
аналізу архітектонічного принципу в контексті архітектоніки та соціально-економічного розвитку. У статті обґрунтовано формулювання ви-
значень, теоретичних основ, завдань архітектонічного принципу в контексті архітектоніки та соціально-економічного розвитку, призначених 
для визначення наукових підходів до розвитку портфелів інноваційного підприємництва та підвищення капіталізації інтелектуальних активів. 
Визначено: наукові підходи та критерії до формування інтелектуальних активів; бізнес-архітектура на формування цих активів; базова модель 
архітектоніки інтелектуальних активів інноваційного підприємництва. Узагальнено, що інструментом є метрики наукомісткості та сценарії 
прогнозування наукової ефективності інноваційного бізнесу та збільшення капіталізації інтелектуальних активів на глобальних ринках. Зазна-
чається, що у стратегії розвитку сталої економіки інноваційний менеджмент застосовує портфель інноваційного підприємництва, збільшує 
капіталізацію інтелектуальних активів. У статті інтегруються теоретичні засади архітектоніки як науки вивчення економічних систем, зако-
ни архітектоніки, бізнес-архітектура та критерії залучення інвестицій, які дозволяють запропонувати модель архітектоніки інтелектуальних 
активів інноваційного бізнесу для продовження наукових досліджень. Розроблена модель архітектоніки інтелектуальних активів інноваційного 
бізнесу є важливим інструментом для підвищення ефективності інноваційної діяльності та забезпечення сталого розвитку економіки.
Ключові слова: архітектоніка; архітектонічний принцип; інтелектуальні активи; інноваційне підприємництво; інноваційний бізнес; бізнес-
архітектура; капіталізація.
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Stasovska G. M. Architectonic Principle of Intellectual Assets of Innovative Business: Concept, Theory, Purpose
In the era of globalization and rapid technological change, innovation is becoming a key factor in competitiveness and sustainable economic development. 
The architectonic principle, as a methodological tool, allows you to systematize and optimize innovation management processes, ensuring the efficient use of 
resources and increasing the capitalization of intellectual assets. This article is devoted to an in-depth analysis of the architectonic principle in the context of 
architectonics and socioeconomic development. The article substantiates the formulation of definitions, theoretical foundations, purposes of the architectural 
principle in the context of architecture and socioeconomic development, intended for the determination of scientific approaches to the development of port-
folios of innovative entrepreneurship and increasing the capitalization of intellectual assets. Scientific approaches and criteria for the formation of intellectual 
assets have been defined; the business architecture for the formation of these assets; the basic model of the architectonics of intellectual assets in innovative 
entrepreneurship. It is generalized that the instrument consists of metrics for scientific intensity and scenarios for forecasting the scientific efficiency of inno-
vative business and increasing the capitalization of intellectual assets in global markets. It is noted that in the strategy for the development of a sustainable 
economy, innovative management employs a portfolio of innovative entrepreneurship, which increases the capitalization of intellectual assets. The article 
integrates the theoretical foundations of architectonics as a science studying economic systems, the laws of architectonics, business architecture, and criteria 
for attracting investments, which allow for the proposal of a model of the architectonics of intellectual assets in innovative business for the continuation of 
scientific research. The developed model of the architectonics of intellectual assets in innovative business is an important tool for enhancing the efficiency of 
innovative activities and ensuring sustainable economic development.
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Сучасні конфігурації інтелектуальних акти-
вів інноваційного підприємництва реалі-
зуються в нематеріальній формі. Водночас 

конфігурації інтелектуальних активів приховують 
ризики, здатні послабити стійкість розвитку інно-
ваційного підприємництва у стратегічній перспек-
тиві. Актуальним завданням визначається вивчен-
ня теоретичних аспектів формування конфігурації 
інтелектуальних активів інноваційного підпри-
ємництва для усунення ризиків та недопущен-
ня дифузії можливих помилок у бізнес-процесі. 
Архітектонічний принцип формування сучасних 
конфігурацій інтелектуальних активів ґрунтується 
на зв’язку між матеріально-технологічними та не-
матеріальними засадами, з виділенням цінностей 
активів, щоб гармонійно нормалізувати ефективне 
використання потенціалу інноваційного підпри-
ємництва. Визначення архітектоніки як наукової 
системної організації сприяє формуванню інтелек-
туальних активів інноваційного бізнесу. У галузі 
науки архітектонічний принцип побудови конфі-
гурації інтелектуальних активів застосовується 
в теорії формоутворення. Інтелектуальні активи 
інноваційного підприємництва безпосередньо 
пов’язані з  нематеріальними елементами та мате-
ріалізуються у вигляді благ. Цей факт демонструє 
досвід розповсюдження комп’ютерних і цифрових 
технологій, квантова механіка XXI століття. Інно-
вації, знання, інформація змінюють життя людини; 
обґрунтовують доступність культури, комунікації, 
формують нову архітектуру інноваційного підпри-
ємництва з візуальною культурою, яка змінює сте-
реотипи бізнесу. 

Інтелектуальні активи інноваційного підпри-
ємництва оновлюються технологічним розвитком. 
Архітектоніка інтелектуальних активів інновацій-
ного підприємництва реалізується у стратегіях 
розвитку на глобальних ринках, що ґрунтується 
на прогнозі наукомісткості. У контексті наукового 
напрямку набуває релевантності обґрунтування 
концепту архітектоніки інтелектуальних активів 
інноваційного підприємництва як суспільно-
економічної системи. Досвід цифрової економіки 
показує, що потрібно доповнити архітектонічний 
принцип формування інтелектуальних активів ін-
новаційного підприємництва та розв’язувати прак-
тичні завдання у цій галузі.

Архітектоніка формулювалася для створен-
ня філософської системи в роботах I. Kant [1]. 
G. W. F. Hegel [2] у філософії охарактеризував ар-
хітектонічний принцип як загальнонауковий. Еко-
номічна теорія в галузі сталої економіки вивчає 
архітектуру соціально-економічних систем. Серед 
учених, які аналізували проблеми архітектоніки: 

В. М. Геєць [3], А. А. Гриценко [3; 4], І. О. Корчин-
ський [5], О. О. Сосновская [6], З. Луцишин [7],  
О. В. Глущенко [8], П. А. Стецюк [9], В. І. Рудевська 
[10] та ін. Архітектоніка пояснює композицію струк-
турних елементів та зв’язків із правильним інтер-
претуванням систем, характеризує предмет через 
закони архітектоніки щодо конфігурації систем. 

В. М. Геєць, А. А. Гриценко вважали, що «спра-
ведливим і усталеним є соціально-економічний 
розвиток, який забезпечує рівноважний рух кож-
ному сегменту економіки та людської життєдіяль-
ності відповідно до її суті, місця і ролі у загальному 
процесі на основі законів архітектоніки» [3]. На-
уковець А. А. Гриценко стверджує, що архітекто-
ніка – структура цілісної, а не будь-якої системи, 
що уособлює найбільш фундаментальні зв’язки, 
адекватно виражає сутність системи, побудованої 
за законами краси та естетики, предмет архітекто-
ніки, становлять загальні закономірності побудови 
цілісних систем [4]. В Україні розроблено теоре-
тичний фундамент для визначення принципів архі-
тектоніки та використання її законів у соціальних 
та економічних системах. О. О. Сосновська визна-
чає фінансову архітектоніку, враховує сукупність 
взаємопов’язаних елементів фінансового серед-
овища підприємств зв’язку, логічна структуризація 
яких сприяє підвищенню ефективності фінансо-
вої діяльності в контексті розробки та реалізації 
управлінських рішень щодо оптимізації фінансо-
вих ризиків та підвищення фінансової безпеки під-
приємств [6]. 

Науковці І. М. Вахович, Н. А. Вахновська,  
В. Ю. Дорош, М. С. Забедюк, Л. І. Іщук,  
Н. А. Мостовенко, А. М. Ніколаєва, С. О. Пи- 

ріг, І. В. Олександренко, Ю. А. Подерня-Масюк,  
О. М. Полінкевич, В. Г. Поліщук, В. І. Талах, Т. А. Та- 
лах [11] висувають теорію фінансової архітекто-
ніки та описують просторово-часову композицію 
взаємозалежних компонентів фінансового середо-
вища, яка обґрунтовується здатністю змінюватися 
під впливом внутрішніх і зовнішніх умов для подо-
лання суперечностей фінансової глобалізації. Ана-
ліз наукових публікацій свідчить, що теоретична 
основа вивчення архітектоніки сформульована для 
розвитку соціально-економічних систем: галузі, 
підприємства, національної економіки, фінансових 
систем тощо. Архітектоніка обґрунтовує конфігу-
рування багаторівневого комплексу взаємозалеж-
них компонентів цілісних систем. Проте сучасні 
наукові дослідження недостатньо характеризують 
формування архітектури інтелектуальних активів 
інноваційного бізнесу, що акцентує на необхіднос-
ті наукової роботи в цій галузі.
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Метою статті є формулювання визначен-
ня, теоретичних засад, завдання архітектонічного 
принципу інтелектуальних активів інноваційно-
го підприємництва в контексті архітектоніки та 
соціально-економічного розвитку.

G. W. F. Hegel в теорії філософії визначив ар-
хітектонічний принцип наукового дослідження як 
науковий принцип [2]. Архітектонічний принцип 
характеризує модель архітектоніки інтелектуаль-
них активів інноваційного бізнесу за теоретичними 
засадами архітектоніки як науки та структурується 
такими елементами: 1) архітектонічним принци-
пом як концепцією формування інтелектуальних 
активів інноваційного підприємництва; 2) закона-
ми архітектоніки для вивчення бізнес-архітектури 
з інтелектуальними активами інноваційного під-
приємництва; 3) принципами архітектоніки для 
формування інтелектуальних активів інноваційно-
го бізнесу. Архітектонічний принцип визначає сис-
тематику організації структурованих інтелектуаль-
них активів унікальної галузі інноваційного бізнесу, 
яка регулюється нормативними актами державно-
го регулювання. Закони архітектоніки розв’язують 
завдання дотримання загальними закономірнос-
тями побудови цілісних систем. Практика вчених 
у дослідженні законів архітектоніки свідчить про 
пріоритетність змістовного інтерпретування цих 
законів наукою. Дослідження архітектоніки є зако-
номірними, вимагають дотримання закону рівно-
ваги, закону усереднення, закону ієрархічної струк-
туризації чи золотого перерізу [3; 4]. Закони архі-
тектоніки формують бізнес-архітектуру інтелек-
туальних активів інноваційного підприємництва в 
розрізі: людського капіталу, інтелектуальної влас-
ності, організаційних та управлінських новацій, 
цифрових активів та інноваційної культури  [12]. 

Бізнес-архітектура інноваційного бізнесу ви-
вчається системним, процесним, інновацій-
ним, стратегічним, економічним, просто-

ровим, когнітивним підходом. Системний підхід 
обґрунтовує бізнес-архітектуру як систему взаємо-
залежних складових елементів інтелектуальних 
активів в інноваційному підприємництві. У про-
цесному підході бізнес-архітектура орієнтована 
на процеси формування інтелектуальних активів 
в інформаційному, інвестиційному, інноваційному 
процесі. 

Інноваційний підхід оновлює бізнес-архітек
туру, застосовує ідеї та новітні методи формування 
інтелектуальних активів в інноваційному бізне-
сі. Когнітивний підхід заснований на принципах 
усвідомленої діяльності, навчанні людей, освоєнні 
знань і даних, сприйнятті, обробці, зберіганні ін-
формації про створення інтелектуальних активів 

інноваційного підприємництва. У стратегічному 
підході бізнес-архітектура виконує завдання ка-
піталізації інтелектуальних активів інноваційно-
го бізнесу, щоб досягти конкурентної переваги. 
Економічний підхід представляється методом 
оцінювання інтелектуальних активів інновацій-
ного бізнесу відповідно до встановленої бізнес-
архітектури, включає аналіз ефективності інвести-
цій у людський капітал, інтелектуальну власність, 
організаційні та управлінські новації, цифрові ак-
тиви та інноваційну культуру. 

На базі просторового підходу описують-
ся просторові зміни бізнес-архітектури 
з урахуванням чинників часу на стартапи, 

інноваційні парки та компанії тощо. Наукові під-
ходи вибудовують теоретичну основу формування 
інтелектуальних активів для обґрунтування інвес-
тиційної привабливості та конкурентних переваг 
інноваційного бізнесу. Інвестиції в інтелектуальні 
активи інноваційного підприємництва привабли-
ві для інвесторів у розрізі критеріїв: унікальність, 
охорона, ефективність, мобільність, якість, науко-
ва активність, сталий розвиток.

Критерії унікальності оцінюють унікальні 
властивості інтелектуальних активів у боротьбі 
з конкуренцією. Інтелектуальні активи інновацій-
ного підприємництва стимулюють оригінальні рі-
шення й технології, створюють унікальні товари, 
що залучають клієнтів. Стимулювати творче мис-
лення в колективі розробників означає активізу-
вати інновації та просувати новаторські вироби на 
ринку. Критерії захисту інтелектуальних активів 
аргументує мобілізацію охорони економічних ін-
тересів інноваційного підприємництва в галузях: 
авторських прав, патентів, комерційних таємниць 
та ліцензійних договорів, мінімізації ризиків вито-
ку інформації. Критерії ефективності визначають 
дохідність інтелектуальних активів; генерують до-
хід та капіталізують активи в інноваційному бізнесі 
на підставі прямих продажів інновацій, ліцензійних 
договорів та інвестицій в інноваційні проєкти. Для 
підвищення ефективності потрібне комплексне рі-
шення та комплексні інструменти оцінки в системі 
менеджменту інтелектуальних активів інновацій-
ного підприємництва. Критерії синергетичного 
впливу описують інтегрований результат взаємодії 
інтелектуальних активів та матеріальних чинників 
інноваційного підприємництва. Критерії мобіль-
ності визначаються здатністю інтелектуальних 
активів інноваційного підприємництва адаптува-
тися до тенденцій світового ринку. Критерії якості 
інтелектуальних активів оцінюють якісний рівень 
інноваційної активності в інноваційному бізнесі. 
Критерії наукової активності досліджень сприяють 
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стимулюванню інтелектуальної діяльності пра-
цівників, підвищенню рівня показників наукової 
ефективності інноваційного підприємництва. Кри-
терії сталого розвитку обґрунтовують соціальні та 
екологічні аспекти реалізації інтелектуальних ак-
тивів інноваційного бізнесу та підвищують інвес-
тиційну привабливість інноваційних продуктів для 
споживачів й інвесторів. Інвестиційний менедж-
мент обґрунтовує портфель інноваційного підпри-
ємництва й капіталізації інтелектуальних активів 
у стратегіях розвитку, орієнтованих на прибуток. 

Розвиток інтелектуальних активів збільшує об-
сяг портфеля інноваційного підприємництва 
та збільшення капіталізації інтелектуальних 

активів, у якому обґрунтовуються новаторські або 
ініціативні проєкти. Компоненти такого портфеля 
інноваційного підприємництва інтегровані із до-
слідженнями «research and development», з інвес-
тиціями у стартапи та інноваційні підприємства, чи 
партнерства з науково-дослідними установами для 
інтеграції даних, досвіду, знань, технології тощо.

Аналізуючи теоретичні принципи, закони 
архітектоніки, визначення бізнес-архітектури та 
критеріїв залучення інвестицій в інноваційне під-
приємництво, робимо висновок, що загальнона-
уковий архітектонічний принцип дозволяє про-
понувати модель архітектоніки інтелектуальних 
активів в унікальній галузі інноваційної діяльності 
(рис. 1).

Висновки

Архітектоніка окреслює системну організа-
цію багаторівневого комплексу взаємозалежних 
частин цілісної системи та обґрунтовує концеп-
цію бізнес-архітектури інтелектуальних активів 
інноваційного підприємництва. Архітектонічний 
принцип формує систему структурованих інтелек-
туальних активів в унікальних сферах інноваційно-
го бізнесу відповідно до нормативно-правових ак-
тів держави. Аналіз напрацювань науковців у різні 
періоди часу показав ключові положення архітек-
тоніки та визначив, що за законами архітектоні-
ки соціально-економічний розвиток забезпечує 
гармонізацію сегментів економіки та інновацій-
ного бізнесу. Принципи архітектоніки формують 
бізнес-архітектуру інтелектуальних активів інно-
ваційного бізнесу у філософському, економічно-
му, нормативно-правовому та науково-освітньому 
сенсі. Бізнес-архітектура інноваційного підпри-
ємництва визначається з урахуванням положень 
системного, процесного, інноваційного, стратегіч-
ного, економічного, просторового, когнітивного 
підходу. 

Критерії захисту інтелектуальних активів ар-
гументують мобілізацію охорони бізнес-інтересів 
інноваційного підприємництва в контексті: ав-
торських прав, патентів, комерційних таємниць 
і ліцензійних договорів, мінімізації ризиків витоку 
інформації. Формування інтелектуальних акти-
вів інноваційного бізнесу стає привабливим для 
інвесторів, якщо він відповідає таким критеріям: 
унікальність, охорона, ефективність, мобільність, 
якість, наукова активність і сталий розвиток. Ін-
новаційний менеджмент використовує портфель 
інноваційного бізнесу та збільшення капіталіза-
ції інтелектуальних активів у стратегіях розвитку, 
спрямованих на сталу економіку. Ефективний ме-
неджмент ґрунтується на сценаріях прогнозування 
наукомісткості інноваційного бізнесу та збільшує 
капіталізацію інтелектуальних активів на глобаль-
них ринках. Комплексна реалізація теоретичних 
засад, законів архітектоніки, бізнес-архітектури та 
критеріїв залучення інвестицій дозволила запро-
понувати модель архітектоніки інтелектуальних 
активів інноваційного бізнесу, щоб продовжувати 
наукові дослідження.			                  
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Рис. 1. Модель архітектоніки інтелектуальних активів інноваційного підприємництва
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