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Мета статті полягає в обґрунтуванні доцільності використання концепції проактивного підходу до стимулювання інноваційної діяльності 
підприємств, яка розкриває зміст, структуру, форми та методи проактивної системи стимулювання. Представлено концептуальну модель 
інноваційної системи економіки з єдиними функціями, завданнями та технологією взаємодії при їх реалізації, з виділенням низки іманентних та 
імпліцитних особливостей процесу формування концепції інноваційної діяльності. Розроблено концептуальну модель системи стимулювання ін-
новаційної діяльності підприємств, в якій беруть участь ті ж самі суб’єкти інноваційної системи, що реалізують аналогічні завдання на підставі 
загальної схеми взаємодії стосовно загальних об’єктів. Виділено принципові різниці між цими двома моделями. Зроблено висновок про те, що 
концепція стимулювання інноваційної діяльності підприємств повинна ґрунтуватися на паритеті двох основних підходів щодо власного функці-
онування: реактивного та проактивного. В дослідженні виділено два теоретичні підходи до проактивності: як передбачення та підготовка до 
змін, та як система поведінкових норм. Тобто, проактивність можна віднести і до діяльності суб’єкта (як характеристику його діяльності), і до 
функціонування системи суб’єктів. Відзначено основні ознаки, дії, явища та обставини, що характеризують проактивне управління. Розглянуто 
основні особливості реалізації функції стимулювання та відмінності від мотивації. Досліджено основні риси проактивного підходу до стиму-
лювання на різних рівнях реалізації управління інноваційним процесом: на рівні суб’єкта та на рівні системи. На підставі семантичного аналізу 
було виділено форми та методи функціонування концепції стимулювання інноваційної діяльності підприємств на основі проактивного підходу. 
У якості висновку було обґрунтовано доцільність застосування проактивного підходу до стимулювання інноваційної діяльності підприємств. 
Також сформульовано форми та методи функціонування проактивного стимулювання інноваційної діяльності підприємств, які спрямовані на 
трансформацію інституційного середовища та досягнення ініціативного характеру включення до інноваційного процесу.
Ключові слова: інноваційний розвиток, інноваційна діяльність, стимулювання, проактивний підхід, методи проактивного стимулювання, форми 
проактивного стимулювання.
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Pavlovska I. G. The Conception of a Proactive Approach to Stimulating the Innovative Activity of Enterprises:  
Core Content, Structure, Forms, and Methods

The aim of the article is to substantiate the feasibility of using the conception of a proactive approach to stimulating the innovative activity of enterprises, 
which reveals the content, structure, forms, and methods of a proactive stimulation system. A conceptual model of the innovation system of the economy 
is presented, featuring unified functions, purposes, and interaction technology during their implementation, highlighting a number of inherent and implicit 
characteristics of the process of forming the conception of innovative activity. A conceptual model of the system for stimulating the innovative activity of 
enterprises has been developed, in which the same subjects of the innovation system participate, implementing similar tasks based on a common interaction 
scheme regarding shared objects. The fundamental differences between these two models have been identified. A conclusion has been drawn that the con-
ception of stimulating innovative activities of enterprises should be based on the parity of two main approaches concerning their own functioning: reactive 
and proactive ones. The study distinguishes two theoretical approaches to proactivity: as anticipation and preparation for change, and as a system of behav-
ioral norms. Thus, proactivity can be attributed both to the actions of the subject (as a characteristic of its activities) and to the functioning of the system of 
subjects. The main features, actions, phenomena, and circumstances characterizing proactive management are highlighted. The primary characteristics of 
the implementation of the stimulation function and its differences from motivation are analyzed. The key traits of the proactive approach to stimulation at 
various levels of managing the innovation process are discussed: at the level of the subject and at the level of the system. Based on semantic analysis, forms 
and methods of functioning of the conception of stimulating innovative activities of enterprises based on the proactive approach have been allocated. As a 
conclusion, the feasibility of applying a proactive approach to stimulate innovative activities of enterprises has been substantiated. Forms and methods of 
functioning of proactive stimulation of innovative activities of enterprises, aimed at transforming the institutional environment and achieving an initiative 
character of inclusion in the innovation process, have also been formulated.
Keywords: innovative development, innovative activity, stimulation, proactive approach, methods of proactive stimulation, forms of proactive stimulation.
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Стратегічним напрямом економічної полі-
тики будь-якої держави світу є підвищен-
ня конкурентоспроможності економічної 

системи та стимулювання її динамічного розвитку. 
Формування та розвиток конкурентних переваг 
тісно пов’язане із сприйнятливістю підприємств 
до науково-технологічного прогресу та інтенсив-
ністю інноваційної діяльності. Існуюча сукупність 
інститутів, програм і заходів інноваційного розви-
тку недостатньо синхронізована для забезпечення 
необхідних темпів економічного зростання. Від-
носно слабка узгодженість елементів інноваційної 
політики обумовлена незбалансованим підходом 
до стимулювання інноваційної діяльності підпри-
ємств, що мають виражений реактивний і розпо-
дільчий характер, тоді як більшу ефективність де-
монструють умови, за яких забезпечується відбір 
та заохочення наступальних стратегій інновацій-
ного розвитку підприємств.

Внаслідок цього оцінка взаємозв’язку між 
інноваційною діяльністю підприємств і форма-
ми її стимулювання визначає важливість пошуку 
теоретичної бази, вимагає розробки практико-
орієнтованого методичного підходу, що базується 
на концепціях проактивного підходу. Проактивне 

управління визначає реалізацію форм і методів 
проактивної системи стимулювання та вказує на 
ті елементи, які необхідні для автономного від-
творення інноваційних імпульсів серед підпри-
ємств.

Проблематика щодо інноваційної діяльності 
загалом та її стимулювання зокрема – досліджу-
валась багатьма вітчизняними та зарубіжними 
дослідниками-економістами. Теорія інновацій 
розглянута в працях Друкера П., Портера М., Со-
лоу Р., Фостера Р., Фрімена К., Хоувітта П., Шумпе-
тера Й. та ін. Інструменти, методи стимулювання 
інноваційної діяльності, основні джерела її фінан-
сування розглядались в трудах Алєксєєва І., Бон-
дарчука В., Варналія З., Гавкалової Н., Дєгтяра А., 
Демчишак Н., Квак С., Костецького В., Лютого І., 
Прохорової В., Рожка О., Скиби М., Юхновського І. 
та ін. Проте не повною мірою висвітлено питання 
формування проактивної концепції стимулювання 
інноваційної діяльності підприємств. 

Метою статті є обґрунтування доцільності 
використання концепції проактивного підходу до 
стимулювання інноваційної діяльності підпри-
ємств, яка розкриває зміст, структуру, форми та 
методи проактивної системи стимулювання.
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У сучасних умовах підприємства використо-
вують різний спектр підходів до організації та здій-
снення інноваційної діяльності, проте їхня діяль-
ність не завжди призводить до отримання бажаних 
результатів. Причинами низького рівня інновацій-
ної активності є: відсутність необхідних ресурсів 
та компетенцій, незацікавленість керівництва, не-
досконалість процесів, процедур, методів роботи, 
технологічне відставання, архаїчність структури  
та ін. [8; 12].

Підприємства на початкових етапах іннова-
ційного процесу найчастіше недооціню-
ють параметри майбутніх витрат, зусиль 

та труднощів у реалізації власних інноваційних 
устремлінь. У зв’язку з цим спроби активізації ін-
новаційної діяльності найчастіше носять або по-
одинокий, або епізодичний та розрізнений харак-
тер. У результаті виникає необхідність формування 
більш гнучкого та універсального підходу до сти-
мулювання інновацій, що призведе до створення 
довгострокових інноваційних можливостей в еко-
номіці.

Ця проблема може бути вирішена за допомо-
гою концепції стимулювання інноваційної діяль-
ності підприємств, де взаємопов’язані та взаємоді-
ють між собою різні форми та методи підтримки 
інновацій, а також поєднуються зусилля різних 
учасників.

Інноваційно-активні підприємства на одній 
території в момент часу формують інноваційну 
концепцію економіки з єдиними функціями, за-
вданнями та технологією взаємодії при їх реаліза-
ції (рис. 1). 

При цьому існує низка іманентних та імплі-
цитних особливостей процесу формування кон-
цепції інноваційної діяльності, серед яких можна 
виділити такі [3; 5]:

1. Відсутність чіткого уявлення про те, що має 
бути включено до інноваційної системи, 
а що має бути виключено. Це означає, що 
межі системи розмиті та динамічні.

2. Участь у формуванні інноваційної системи 
кумулятивних і стохастичних факторів, які 
можуть бути причиною конфлікту її еле-
ментів.

3. Нерівноважність та неоптимальність інно-
ваційної системи. Єдиних критеріїв ефек-
тивності її функціонування немає, відпо-
відно не існує ідеальної моделі системи 
або параметра, з яким необхідно співвід-
носитися, щоб зрозуміти рівень ефектив-
ності.

4. Інноваційно-активні підприємства тісно 
взаємодіють з іншими компаніями, і здій-

снюється ця взаємодія в динамічному ін-
ституційному середовищі.

5. Використання в теорії інновацій термінів, 
які є загальними у своїй назві, але які від-
різняються за змістом. Взагалі системний 
підхід до інновацій містить досить багато 
незрозумілостей: немає чіткого розме-
жування між системою та навколишнім 
середовищем, перелік детермінант іннова-
цій залежить від здатності їх визначення 
в  конкретних обставинах.

Дослідження закономірностей інноваційного 
розвитку економіки, стимулювання попиту та про-
позиції щодо інновацій має ґрунтуватися на послі-
довному аналізі ефектів від інноваційної діяльнос-
ті комерційних підприємств.

У концепції стимулювання інноваційної ді-
яльності підприємств (рис. 2) беруть участь ті ж 
самі суб’єкти інноваційної системи, які реалізують 
аналогічні завдання на підставі загальної схеми 
взаємодії стосовно загальних об’єктів.

Різниця між системами полягає:
у кількості та якості включення зазначених  �
елементів з інноваційної системи до систе-
ми стимулювання; 
у кількості, якості та характеристиці пер- �
винних і вторинних ознак системних від-
носин; 
у технології взаємодії елементів, яку поді- �
лено на реактивний і проактивний підходи.

Ключовими елементами системи стимулю-
вання є: 

об’єкти – інновації, інноваційний процес,  �
інституційне середовище; 
напрями інноваційного розвитку та стиму- �
лювання; 
суб’єкти – комерційні підприємства, дер- �
жавні органи, науково-дослідні установи; 
форми та методи (підходи) стимулювання;  �
методики оцінки ефективності функціону- �
вання системи; 
інституційне проєктування.  �

Ключовим завданням функціонування кон-
цепції стимулювання інноваційної діяль-
ності є активізація ролі нововведень (у те-

риторіальній, галузевій, технологічній площині) 
у підвищенні ефективності підприємницької ді-
яльності. Існуюча концепція стимулювання зале-
жить від реалізації інших функцій управління і має 
ґрунтуватися на паритеті двох основних підходів 
щодо власного функціонування: реактивного та 
проактивного.

Реактивний підхід – має на увазі вдоскона-
лення змін кількісного характеру, спрямованих на 
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забезпечення збільшення використання окремих 
складових ринкового потенціалу, що в результаті 
приведе до його зростання [4; 11]. При цьому до-
сить важливим є оцінка поточного значення сукуп-
ного потенціалу, аналіз можливостей щодо його 
збільшення, побудова стратегії змін складових 
ринкового потенціалу. 

Проактивність – це одна з характеристик 
економічних відносин, яка може проявлятися в 
моменти якісного переходу станів економічної ак-
тивності суб’єктів, що спостерігаються [4].

Проактивність як термін вперше був вико-
ристаний у психологічній науці. Основопо-
ложником прийнято вважати В. Франкла 

[10], який запропонував концепцію [про]активно-
го вибору людини. Власне, сутність проактивнос-
ті, на думку В. Франкла, виражається в такому: це 
життєва позиція як результат переходу «стана, що 

страждає в активно-дієвий стан», яка реалізує «по-
стійне зусилля, спрямоване на реалізацію ціннос-
тей» [10].

В економічній науці термін проактивності ви-
користовують у теорії управління в якості страте-
гічного управління [2; 4; 11].

Виділимо два теоретичні підходи до проак-
тивності: як передбачення та підготовка до змін, 
та як систему поведінкових норм. Отже, про-
активність відноситься і до діяльності суб’єкта  
(у якості характеристики його діяльності) і до 
функціонування системи суб’єктів. Іншими сло-
вами, проактивні суб’єкти формують проактивну 
систему зі стійкими ефектами, де проактивність 
переходить з характеристики суб’єкта до власти-
вості системи з самовизначення своїх локальних 
станів (статусів).

Таким чином, на системному рівні проактив-
ність є властивістю, що ґрунтується на здатності 

Об’єкти 
інноваційної 

системи
Об’єкти 

стимулювання 

Реактивний підхід

Галузевий 
бенчмаркетинг, 

створення цільової 
групи компанії

Створення, зміна умов 
інституційного 

середовища

Затвердження 
обов’язкового 

регламенту 

Компанії з інноваційним 
потенціалом

Комерційні компанії, 
суб’єкти 

інфраструктури

Забезпечення 
мотивації до ІД та низки 

інституційних умов 

Різні види інноваційної 
діяльності

Проактивний підхід

Державні органи, 
галузеві об’єднання 

Загальний контроль 
результатів, 

компенсації витрат та 
забезпечення більшої 

вигоди та заходів 
винагороди

Формування «Цифро-
вого покоління», 

узгоджене перетво-
рення інституційного 

середовища

Дискретний та 
функціональний 

аналіз інноваційної 
чутливості в оцінці 

інноваційного рівня 
компаній та галузей

Стимулювання 
переходу до цифрової 

технологічної 
парадигми

Форми та методи 
стимулювання 

Суб’єкти 
стимулювання 

Мета, задачі та 
напрямки 

стимулювання 

Аналогічна структура 
ознак елементів 

зовнішнього контуру 
із суміжних систем

Формування 
статусу системи

Первинні характеристики 
суб’єктів, об’єктів, 

операцій, процесів, умов, 
дій, подій та реакцій

Вторинні характеристики 
системних відносин: 

властивості, правила, 
механізми, алгоритми, заходи 

Зовнішній контур 
системи

Концепція стимулювання інноваційної 
діяльності підприємств

Функції 
інноваційної 

системи

Суб’єкти 
інноваційної 

системи

Напрями 
інноваційного 

розвитку

Рис. 2. Концептуальна модель системи стимулювання інноваційної діяльності підприємств

Джерело: розроблено автором на підставі [1; 5; 7; 8; 11].
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системи до селективного розвитку, при якому пе-
реваги отримують суб’єкти з проактивною пове-
дінкою та управлінням.

Проактивність як вид діяльності суб’єкта тіс-
но пов’язана із проактивним управлінням. 
Виділимо основні ознаки, дії, явища та об-

ставини, що характеризують проактивне управлін-
ня [2; 4–6; 11; 12]:

1. Спрямованість на розвиток суб’єкта, що 
випереджає зміни середи його функціону-
вання.

2. Спрямованість на запобігання потенційним 
проблемам взаємодії з іншими суб’єктами.

3. Спрямованість на підвищення ефективнос-
ті роботи устаткування.

4. Реалізованість в умовах прозорої та опера-
тивної інформаційної взаємодії з держав-
ними установами.

5. Залежність від доступності та активності 
ринку відповідних готових рішень щодо 
проактивного управління, що забезпечують 
як реалізацію типових завдань, так і ство-
рення «надбудови» проактивної функції на 
основі існуючих систем управління.

6. Залежність від рівня цифровізації бізнес-
процесів.

7. Більш високі фінансові витрати на «корот-
кій дистанції» управлінських заходів.

Таким чином, проактивне управління під-
приємством – це комплекс заходів щодо впливу 
суб’єкта на параметри та явище зовнішнього та 
внутрішнього середовища за допомогою нової 
якості реалізації основних функцій – планування, 
організації, контролю, стимулювання, що полягає в 
ініціативному перетворенні умов їх функціонуван-
ня. Тобто вплив суб’єкта на параметри середовища 
відбувається через реалізацію функцій управління, 
яку слід вважати проактивною у разі самостійної їх 
перебудови, поліпшення, «контрадаптації» під цілі, 
що переслідуються.

З огляду на зазначену сутність проактивно-
го управління, доцільно розглянути особливості 
реалізації функції стимулювання. Стимулювання 
представляє порядок дій, що складається з вимоги 
(спонукання, впливу) та заохочення (покарання) 
[8]. Тобто це реактивна природа стимулювання. 
Проте, коли мова йдеться про проактивний під-
хід до стимулювання, тоді маємо на увазі дода-
вання до існуючої схеми «вимога – заохочення» 
двох характеристик: вплив як джерело мотивації 
та мотивація як джерело впливу, а також відсут-
ність чітких правил (залежностей) між впливом і 
заохоченням.

У загальному вигляді мотивація – це спону-
кання до задоволення внутрішньої потреби, цим 
мотивація відрізняється від стимулювання, де при-
чиною є зовнішній вплив на об’єкт [1; 5]. Проактив-
ний підхід до стимулювання синтезує ефекти: зо-
внішній вплив призводить до виникнення мотива-
ції, тобто до усвідомлення нових потреб та цілей, 
яких потрібно досягти, а мотивація – до нового 
впливу. З цього випливає, що проактивність за-
безпечує циклічність стимулювання (в ідеальному 
стані за інших рівних умов), тоді як у звичайному 
стані стимулювання має межу (фактор зовнішньої 
відміни). Заохочення або покарання за дію може не 
наступити, оскільки діяльність ведеться, відпові-
даючи очікуванням, що виникли [4; 11].

Оскільки проактивне управління підприєм-
ством є частиною більш загальної системи, тому 
проактивний підхід до стимулювання може бути 
і як на рівні суб’єкта, так і лише на рівні системи 
(табл. 1).

Якщо говорити про проактивну концепцію 
стимулювання інноваційної діяльності підпри-
ємств, то в даному випадку будемо розуміти під нею 
таку сукупність форм організації та методів управ-
ління інноваційним розвитком, яка забезпечить на 
різних рівнях функціонування максимально мож-
ливу кількість незалежних, інноваційно-активних 
підприємств поза сферою прямої дії державного 
регулювання.

Іншими словами, основою проактивного під-
ходу до стимулювання на рівні системи є створен-
ня періодичних хвиль імпульсів, які підштовхува-
тимуть економічні суб’єкти вирішувати свої про-
блеми щодо користування інноваційно орієнтова-
ними практиками та інструментами.

На основі аналізу літературних джерел [1; 2; 
4–9; 11] виділимо форми та методи функ-
ціонування концепції стимулювання інно-

ваційної діяльності підприємств на основі проак-
тивного підходу. Так, до форм слід віднести:

1. Створення профілів проактивності та ди-
зайну роботи компаній, наприклад на рівні 
суб’єктів. На рівні системи необхідні про-
філі галузевої політики щодо організації та 
стимулювання архетипових форм страте-
гій розвитку: формування ринку, залучен-
ня клієнтів, інноваційне лідерство.

2. Кластеризацію та підтримку функціонуван-
ня майданчиків взаємодії з клієнтами та 
партнерами, дистриб’юторами, виробни-
ками обладнання, науковими центрами (із 
встановленими правилами участі, пошуку, 
контакту та ін.).
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Таблиця 1 

Основні риси проактивного підходу до стимулювання на різних рівнях реалізації  
управління інноваційним процесом

Елементи На рівні суб’єкта На рівні системи

Заохочування 
до дії

Зовнішній тиск, що не залежить від суб’єкта, 
але залежить від «природного перебігу 
речей», змінених норм і правил, а також на-
здоганяючій конкуренцію, – тактика «встиг-
нути за іншими»

Інспірування інноваційної діяльності серед об-
раної цільової групи підприємств; створення 
спонукальних інституційних умов, незалежних 
від терміну дії державних програм

Сфера впливу
Менеджмент на підприємстві, підрозділи  
з управління фінансово-господарською ді-
яльністю

Інституційне середовище інноваційної діяль-
ності; бізнес-об’єднання (кластери, асоціації), 
галузеві лідери

Область заходів
Інструментарій підвищення ефективності 
управління на основі цифрових технологій; 
модернізація техпроцесів

Реалізація основних завдань і напрямів іннова-
ційного розвитку економічної системи

Критерій  
результату

Стійка самопідтримуюча траєкторія іннова-
ційного розвитку підприємства або участь 
компанії у створенні інноваційної продукції

Статус інноваційної чутливості системи, під-
вищення рівня цифрового включення підпри-
ємств, запуск сталого самостійного розвитку 
цифрової інфраструктури галузевих ринків

Слабкі сторони
Проактивна поведінка підприємства підви-
щує ризики підприємницької діяльності та 
ймовірність понесення непоправних витрат

Критична вразливість функціонування сис-
теми від цифрової інфраструктури, обчислю-
вальних потужностей, електричного приладо-
будування

Джерело: розроблено автором на підставі [1; 2; 4; 5; 7–9; 11].

3. Крос-функціональну організацію діяльнос-
ті підрозділів підприємства – лише на рівні 
суб’єктів. На рівні системи – децентралізо-
вана галузева координація зон відповідаль-
ності.

4. Ринкову форму звернення інформації та 
знань із включенням відкритих інновацій.

5. Спільну експлуатацію виробничих та об-
числювальних потужностей, інноваційних 
продуктів та практик.

6. Створення кодексу інноваційної поведінки 
(на рівні системи), формалізація інновацій-
ного процесу, проєктного управління (на 
рівні суб’єкта) у приватних регламентах.

Своєю чергою, методи реалізації становлять 
більш широкий перелік, ніж форми. Перерахуємо 
основні з них [1; 2; 4–9; 11]:

створення стійких засобів зворотного  �
зв’язку клієнтів з даними, що верифікують-
ся, кейсом проблем та їх рішень;
створення мережі партнерів;  �
«Second-mover strategy» – наздоганяюча  �
модернізація, новації, копіювання в конку-
рентів рутин; 
створення відкритої платформи програм- �
них засобів управління бізнес-процесами; 
впровадження інформаційних технологій,  �
цифровізація процедур і бізнес-процесів, 
підвищення цифрового включення; 

режим сприяння експортним операціям та  �
освоєння зовнішніх ринків;
посилення галузевого регулювання від не- �
комерційних асоціацій та об’єднань;
консолідація ресурсів та інноваційних ідей,  �
полегшення доступу до них;
зниження інституційних витрат; �
підготовка та перепідготовка персоналу; �
інформаційне забезпечення діяльності під- �
приємств;
забезпечення отримання різної економіч- �
ної вигоди від інноваційної діяльності.

Багато форм і методів стосуються інституцій-
ного середовища та припускають створення й пе-
ретворення різних інститутів щодо сприяння інно-
ваційної діяльності.

ВиСНОВКи

Таким чином, на основі уточнених напря-
мів та завдань інноваційного розвитку еконо-
міки в умовах поширення цифрових технологій 
у  взаємозв’язку з функціонуючими в Україні ін-
ститутами, інструментами та програмами інно-
ваційного розвитку економіки, обґрунтовано до-
цільність застосування проактивного підходу до 
стимулювання інноваційної діяльності підпри-
ємств. Також сформульовано форми та методи 
функціонування проактивного стимулювання ін-



Е
К
О

Н
О

М
іК

А
		

ін
н

о
ва

ц
ій

н
і п

ро
ц

ес
и

31БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2025
www.business-inform.net

новаційної діяльності підприємств, які спрямова-
ні на трансформацію інституційного середовища 
та досягнення ініціативного характеру включення 
до інноваційного процесу.                
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