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У статті висвітлено історичний розвиток теорії та практики управління фінансами, починаючи від традиційних підходів, зосереджених на бух-
галтерському обліку та контролі витрат, і завершуючи сучасними інноваціями, орієнтованими на гнучкі стратегії, цифрові рішення та сталий 
розвиток. Автори аналізують ключові парадигми фінансового менеджменту, що сформувалися впродовж кількох десятиліть, зокрема: класич-
ний бухгалтерсько-контролюючий етап, період розширеного управління з використанням ризик-орієнтованих методів, розвиток стратегічного 
фінансового менеджменту з акцентом на вартісно-орієнтованому підході (Value-Based Management), а також сучасну інтеграцію поведінкових 
(Behavioral Finance) та технологічних (FinTech, Big Data, блокчейн) чинників. Представлено концептуальну схему, яка демонструє послідовний 
перехід від простого контролю витрат і бухгалтерського обліку – до багатовимірної моделі, в якій стратегічні, аналітичні, поведінкові та 
цифрові елементи взаємопов’язані. Показано, що значні зміни в економічному та технологічному середовищі призвели до необхідності нових 
інструментів і підходів у фінансовому менеджменті, що дають змогу оперативно реагувати на мінливі умови ринку, підвищувати прозорість 
операцій і водночас мінімізувати ризики. Зокрема, впровадження FinTech-рішень та великих даних (Big Data) уможливлює детальний аналіз ринко-
вих процесів у режимі реального часу, а блокчейн-технологія забезпечує безпеку та зниження витрат на транзакції. Водночас поведінкові аспек-
ти (Behavioral Finance) дозволяють враховувати психологічні чинники ухвалення рішень, що є критично важливим при формуванні інвестиційних 
стратегій і побудові системи управління ризиками. Окрему увагу приділено узгодженню фінансових цілей із принципами сталого розвитку, які 
охоплюють екологічні, соціальні та корпоративні критерії (ESG). Запровадження «зелених» облігацій, ESG-звітності та соціально відповідаль-
ного інвестування сприяє підвищенню довіри з боку стейкхолдерів і посилює довгострокову конкурентоспроможність компаній. Обґрунтовано 
важливість такого комплексного підходу, оскільки він забезпечує не лише створення доданої вартості для власників, а й відповідає зростаючим 
вимогам суспільства щодо прозорості та екологічної безпеки. Це, своєю чергою, дозволяє досягати сталої стійкості організацій у глобальному 
ринковому середовищі, де здатність ефективно планувати та керувати фінансовими ресурсами є одним із вирішальних чинників успіху.
Ключові слова: управління фінансами, еволюція фінансових підходів, FinTech, стратегічний фінансовий менеджмент, фінансові ризики.
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Ryabenko H. M., Verlanov O. Y., Soloviov I. O., Brailovskyi I. A. Evolution of Approaches 
 in Financial Management

The article highlights the historical development of financial management theory and practice, beginning with traditional approaches focused on account-
ing and cost control, and culminating in modern innovations aimed at agile strategies, digital solutions, and sustainable development. The authors analyze 
key paradigms of financial management that have emerged over several decades, including: the classical accounting-control phase, the period of expanded 
management utilizing risk-oriented methods, the development of strategic financial management emphasizing a value-based approach, as well as the con-
temporary integration of behavioral and technological (FinTech, Big Data, blockchain) factors. A conceptual schema is presented, illustrating the sequential 
transition from simple cost control and accounting to a multidimensional model in which strategic, analytical, behavioral, and digital elements are intercon-
nected. It has been shown that significant changes in the economic and technological environment have led to the necessity for new tools and approaches in 
financial management that enable prompt responses to changing market conditions, enhance operational transparency, and simultaneously minimize risks. 
In particular, the implementation of FinTech solutions along with big data facilitates detailed analysis of market processes in real-time, while blockchain tech-
nology ensures security and reduces transaction costs. At the same time, behavioral aspects allow for the consideration of psychological factors in decision-
making, which is critically important in the formulation of investment strategies and the construction of risk management systems. Special attention is given 
to aligning financial goals with sustainable development principles (ESG), which encompass environmental, social, and governance criteria. The introduction 
of green bonds, ESG reporting, and socially responsible investing contributes to increasing stakeholder trust and enhances the long-term competitiveness of 
companies. The importance of such a comprehensive approach is substantiated, as it not only creates added value for owners but also meets the growing 
societal demands for transparency and environmental safety. This, in turn, allows organizations to achieve sustainable resilience in a global market environ-
ment, where the ability to effectively plan and manage financial resources is one of the decisive factors for success.
Keywords: financial management, evolution of financial approaches, FinTech, strategic financial management, financial risks.
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Управління фінансами відіграє провідну роль 
у забезпеченні стабільності та конкуренто-
спроможності підприємств, проте його сут-

ність і практичні інструменти зазнали суттєвих змін 
протягом останніх десятиліть. Традиційні методи, 
орієнтовані переважно на бухгалтерський облік і 
контроль витрат, більше не відповідають складним 
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умовам сучасних ринків, що характеризуються ви-
соким ступенем невизначеності та глобальною вза-
ємозалежністю. Сьогодні фінансовий менеджмент 
потребує стратегічного підходу, здатного охопити 
весь спектр ризиків, врахувати вплив інноваційних 
технологій, а також інтегрувати принципи сталого 
розвитку та соціальної відповідальності.
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Водночас спостерігається розширення фі-
нансової сфери за рахунок появи нових гравців 
(наприклад, FinTech-компаній) та поширення циф-
рових рішень, що вимагає від менеджерів глибоко-
го розуміння складних фінансово-технологічних 
процесів. Виникає нагальна потреба переосмис-
лити теоретичні засади та практичні інструменти 
управління фінансами, аби застосовувані підхо-
ди дозволяли оперативно та гнучко реагувати на 
ринкові виклики. Саме тому дослідження еволюції 
фінансового менеджменту є важливим завданням 
для науковців і практиків, які прагнуть розробляти 
ефективні фінансові стратегії, орієнтовані на дов-
гостроковий розвиток і створення вартості.

Аналіз еволюції підходів до управління фі-
нансами провели й вітчизняні дослідники. 
Так, О. Кальченко та О. Панченко зосеред-

илися на історичних аспектах розвитку теоре-
тичних підходів до фінансового планування [1],  
а О. Бондаренко – на розвитку парадигми управ-
ління фінансами підприємств за умов логістиза-
ції економіки [2]. Л. Швайка виокремив етапи та 
чинники еволюції управління підприємствами, зо-
крема з фінансовою складовою [3]. І. Дем’яненко  
і Ю. Кульбач дослідили вартісно-орієнтовану 
систему управління фінансами [4], а Ю. Осадчук  
і С. Фертюк обґрунтували критичну роль фінансо-
вого менеджменту в ефективності управління під-
приємством [5]. Тим часом Т. Паєнтко та В. Федо-
сов наголосили на важливості контролінгу у фор-
муванні сучасної фінансової стратегії [6]. 

Серед останніх досліджень варто зазначити 
внесок О. Токаренка та Г. Матвієнко [14], які роз-
глянули стратегічне управління фінансами тери-
торіальних громад, вказавши на специфіку фор-
мування та реалізації бюджетних рішень у регіо-
нальному контексті. У своїй роботі С. Канигін [15] 
приділяє увагу використанню великих даних (Big 
Data) в управлінні фінансами підприємств, під-
креслюючи можливості підвищення аналітичної 
глибини та точності прогнозів. Дослідження І. Ру-
мика та Ю. Ковальчук [16] фокусується на перспек-
тиві криптовалютних технологій, на аналізі впливу 
децентралізованих платіжних систем на фінансові 
операції та управлінські рішення.

Незважаючи на різноманітність і значний 
доробок наявних досліджень, сучасна економічна 
динаміка, поява інноваційних фінансових техноло-
гій та посилення впливу глобальних ризиків вима-
гають продовження міждисциплінарних наукових 
розвідок, здатних комплексно охопити нові ви-
клики, перед якими постають фінансові системи й 
управлінські практики.

Метою статті є дослідження еволюції підхо-
дів в управлінні фінансами, виокремлення ключо-
вих історичних етапів їх формування й визначення 
перспективних напрямків подальшого розвитку 
фінансового менеджменту в умовах сучасних гло-
бальних викликів і технологічних змін.

У наукових колах дослідження з управління 
фінансами за останні десятиліття суттєво розши-
рилися й охоплюють як класичні теоретичні кон-
цепції, так і новітні підходи, пов’язані з викорис-
танням цифрових технологій і врахуванням еколо-
гічних і соціальних факторів.

Витоки фінансового менеджменту як науко-
вого напряму беруть початок у працях економіс-
тів ХІХ – початку ХХ ст., зокрема Дж. С. Мілля та 
А. Маршалла, які аналізували рушійні сили капіта-
лу, попиту та пропозиції, а також ринкові інстру-
менти для регулювання господарської діяльності. 
Згодом Дж. М. Кейнс підкреслив важливість дер-
жавного регулювання та впливу макроекономічних 
показників на фінансові рішення, запропонувавши 
теорію, що доповнювала класичний підхід.

У другій половині ХХ ст. формування корпора-
тивних фінансів як галузі досліджень отримало новий 
поштовх. Важливим кроком стало застосування ма-
тематичних методів і теорій імовірностей для оцінки 
ризику й доходності (портфельна теорія Марковіца, 
модель оцінки капітальних активів CAPM). 

Класичне підґрунтя корпоративних фінансів 
сформували Modigliani та Miller, які у своїй знако-
вій роботі обґрунтували вплив структури капіталу 
на вартість підприємства та розглянули значення 
дивідендної політики [8]. Іншим важливим вне-
ском у розвиток теорії став підхід Markowitz, який 
заклав основу для сучасних методів диверсифіка-
ції та оцінки ризиків, що має критичне значення 
в  портфельному інвестуванні [7].

Наприкінці ХХ – на початку ХХІ ст. спосте-
рігаємо активне дослідження поведінкових 
аспектів у фінансах (Behavioral Finance), що 

базується на психологічних і соціальних чинниках 
ухвалення фінансових рішень. У працях Shiller [10] 
та Thaler [12] підкреслено, що поведінка інвесто-
рів часто не відповідає постулатам раціональності, 
а  психологічні та соціальні чинники суттєво впли-
вають на ціноутворення на ринках і на ухвалення 
фінансових рішень. Це призвело до формування 
нових моделей і методів прогнозування, які врахо-
вують ірраціональні чинники, що є особливо важ-
ливими у періоди фінансових криз чи високої во-
латильності.

Подальший виток еволюції фінансового ме-
неджменту пов’язаний з бурхливим розвитком 
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фінансових технологій (FinTech). У своїй роботі 
Tapscott & Tapscott докладно описують, яким чи-
ном блокчейн та інші цифрові інструменти зміню-
ють транзакційні процеси, забезпечуючи прозо-
рість і зниження операційних витрат [11]. Водно-
час поширюються аналітичні рішення, засновані на 
великих даних (Big Data) й алгоритмах штучного 
інтелекту, які дозволяють у реальному часі відсте-
жувати ринкові тренди, формувати персоналізо-
вані фінансові пропозиції та оперативно керувати 
ризиками.

На сучасному етапі все більшої уваги набу-
вають аспекти сталого розвитку, зокре-
ма ESG-фактори. Згідно з дослідженнями 

Організації економічного співробітництва та роз-
витку [9] і Світового банку [13], прозорість корпо-
ративного управління, екологічна відповідальність 
і соціальна складова можуть істотно впливати на 
інвестиційну привабливість і фінансову стабіль-
ність підприємств. З огляду на зростаючі вимоги 
регуляторів та інвесторів, менеджмент компаній 
змушений інтегрувати цілі сталого розвитку у свої 
фінансові стратегії.

Традиційний (класичний) підхід до управлін-
ня фінансами орієнтувався насамперед на бухгал-
терський облік, контроль витрат і формування бю-
джетів. Основними інструментами були прогнозу-
вання грошових потоків, складання кошторисів, 
контроль ліквідності та сплати податків. Ключова 
увага приділялася забезпеченню платоспромож-
ності, а також плануванню дивідендної політики.

В умовах обмеженої кількості фінансових 
ринків і невеликого рівня глобалізації ефективним 
вважалося використання простих і прозорих ме-
тодів оцінки, які не враховували складних ризиків. 
Головними користувачами фінансової інформації 
були внутрішні стейкхолдери (керівництво, бухгал-
тери, аудитори), а акціонери здебільшого не брали 
участь у процесі управління.

Зі зростанням конкурентного середовища та 
розвитком фінансових ринків у другій половині ХХ 
ст. постала нагальна потреба в комплексному під-
ході до управління фінансами, де фінансова страте-
гія підприємства інтегрувалася б у загальну бізнес-
модель та сприяла досягненню його стратегічних 
цілей. Це зумовило перехід від традиційного фінан-
сового контролю, орієнтованого на бухгалтерський 
облік та бюджетування, до стратегічного фінансо-
вого менеджменту, який передбачає активне управ-
ління капіталом, ризиками та інвестиціями для під-
вищення конкурентоспроможності компанії.

На цьому етапі відбувся концептуальний зсув 
від простого контролю витрат і підтримання лік-
відності до максимізації вартості компанії для її 

власників та інвесторів. У цьому контексті стра-
тегічний фінансовий менеджмент ґрунтується на 
принципах Value-Based Management (VBM), що 
передбачає ухвалення управлінських рішень з ура-
хуванням їхнього впливу на вартість підприємства. 
Це означає, що компанії почали оцінювати фінан-
сові результати не лише за показниками прибутко-
вості, а й через призму довгострокового зростання 
капіталу та ринкової капіталізації.

Однією з ключових особливостей цього етапу 
стало активне застосування аналітичних моделей 
для оцінки ризику, таких як Value at Risk (VaR) та 
сценарний аналіз. Це дозволило компаніям про-
водити більш точні фінансові прогнози та роз-
робляти стратегії мінімізації ризиків у мінливих 
ринкових умовах. Оцінка ризиків стала особливо 
важливою для великих корпорацій, що працюють 
у міжнародних фінансових середовищах, де зміни 
валютних курсів, відсоткових ставок і макроеконо-
мічних чинників можуть суттєво впливати на фі-
нансову стійкість бізнесу.

Окрім цього, важливе місце посіли теорії 
структури капіталу, зокрема концепція, яка об-
ґрунтовує взаємозв’язок між структурою капіталу 
підприємства та його ринковою вартістю. На осно-
ві цих досліджень компанії почали активно опти-
мізувати свої джерела фінансування, балансуючи 
між власним і залученим капіталом для досягнен-
ня оптимального співвідношення ризику та при-
бутковості.

Іншим важливим аспектом стратегічного 
фінансового менеджменту стало залучення акці-
онерів і портфельних інвесторів до процесу кор-
поративного управління. Це вимагало від ком-
паній підвищення рівня прозорості фінансової 
звітності, впровадження ефективних механізмів 
корпоративного контролю та забезпечення дов-
гострокових інтересів акціонерів. На практиці це 
призвело до розвитку інвестиційної аналітики, 
покращення системи дивідендних виплат та за-
провадження механізмів захисту прав міноритар-
них акціонерів.

Управління фінансами на стратегічному рівні 
також передбачало широке використання 
фінансових інструментів для підвищення 

ефективності управлінських рішень. Так, показник 
Economic Value Added (EVA) став одним із ключо-
вих індикаторів оцінки ефективності використан-
ня капіталу, оскільки він відображає додану вар-
тість, створену підприємством понад витрати на 
залучений капітал. Використання EVA дозволило 
компаніям проводити більш точну оцінку еконо-
мічної ефективності інвестиційних проєктів і стра-
тегічних ініціатив.
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Ще одним інноваційним інструментом стало 
застосування фінансових деривативів для хеджу-
вання валютних, процентних та інших ризиків. 
Використання ф’ючерсів, опціонів, свопів та інших 
фінансових похідних дозволило компаніям захи-
щати свої фінансові результати від несприятливих 
змін ринкових умов, що було особливо важливим 
для міжнародних корпорацій, що працюють на де-
кількох фінансових ринках одночасно.

Таким чином, стратегічний фінансовий ме-
неджмент став основним підходом до управ-
ління фінансами у великих корпораціях, що 

працюють в умовах глобалізованої економіки. Він 
дозволив поєднати ризик-менеджмент, фінансове 
планування, аналітику та інвестиційну політику в 
єдину комплексну систему, спрямовану на макси-
мізацію ринкової вартості компанії та забезпечен-
ня її довгострокової фінансової стабільності. Це 
стало основою для подальшого розвитку фінансо-
вого менеджменту у ХХІ ст., коли до стратегічного 
управління фінансами почали активно інтегрувати 
цифрові технології, FinTech-рішення та принципи 
сталого розвитку.

На початку ХХІ ст. еволюція фінансового ме-
неджменту відбулася під впливом бурхливого роз-
витку інформаційних технологій, що спричинило 
цифрову трансформацію фінансової сфери. Цей 
процес зумовив докорінну зміну методів управ-
ління фінансами, інтеграцію нових технологічних 
рішень і перехід до більш динамічних, автоматизо-
ваних і аналітично підкріплених підходів до фінан-
сового планування й контролю.

Одним із ключових факторів цієї трансфор-
мації стало зростання FinTech-індустрії, яка охопи-
ла широкий спектр інноваційних рішень. Мобільні 
застосунки, платіжні платформи й електронні га-
манці забезпечили швидкі та зручні способи здій-
снення платежів, значно скоротивши залежність 
від традиційних банківських операцій. Цифрові 
фінансові послуги стали доступнішими для ши-
роких верств населення, що призвело до розвитку 
мікрофінансування та альтернативних фінансових 
інструментів, таких як peer-to-peer кредитування 
(P2P), краудфандингові платформи та цифрові бан-
кінгові сервіси.

Окрему роль у цифровій трансформації фі-
нансової сфери відіграли Big Data та аналітика на 
базі штучного інтелекту (ШІ). Обробка й аналіз 
великих обсягів даних дозволили компаніям та 
фінансовим установам більш точно прогнозувати 
ринкові ризики, створювати персоналізовані фі-
нансові продукти та адаптувати стратегії управлін-
ня активами відповідно до динамічних змін ринку. 
Машинне навчання та алгоритми прогнозної ана-

літики забезпечили можливість швидкого аналі-
зу фінансових потоків, автоматичного виявлення 
шахрайських операцій та покращення клієнтсько-
го досвіду шляхом впровадження інтелектуальних 
рекомендаційних систем.

Окрім цього, розвиток блокчейн-технологій 
та криптовалют відкрив нові можливості для фі-
нансової сфери, забезпечивши прозорість, без-
пеку та децентралізованість фінансових операцій. 
Смарт-контракти, які використовують технологію 
блокчейну, дозволили автоматизувати й убезпечи-
ти фінансові транзакції, знизивши залежність від 
посередників і скоротивши транзакційні витрати. 
Децентралізовані фінанси (DeFi) відкрили нові 
можливості для інвестування, кредитування та 
управління активами без необхідності звернення 
до традиційних банківських установ.

Автоматизація традиційних фінансових 
функ цій, таких як розрахунки, звітування, аудит 
та управління фінансовими потоками, звільнила 
значні ресурси для аналітичної роботи та страте-
гічного планування. Використання роботизованих 
процесів (RPA) та хмарних фінансових платформ 
сприяло прискоренню обробки фінансових доку-
ментів, зменшенню помилок та оптимізації вну-
трішніх бізнес-процесів.

Завдяки стрімкому розвитку FinTech та циф-
рових технологій більшість транзакцій у сучасно-
му бізнесі стали проводитися швидко, прозоро 
й у глобальному масштабі. Це значно підвищило рі-
вень конкуренції між компаніями та фінансовими 
установами, водночас створивши потребу у більш 
складних системах ризик-менеджменту. Нові ви-
клики, пов’язані із кібербезпекою, регуляторним 
контролем і фінансовою стабільністю, вимагають 
від підприємств адаптивних стратегій, що поєд-
нують інноваційні рішення, штучний інтелект та 
розширені можливості аналітики для ефективно-
го управління фінансовими ресурсами у цифрову 
епоху.

Останнім часом зростає увага до питань 
екології, соціальної відповідальності та 
прозорості корпоративного управління, 

оскільки інвестори й регулятори все частіше вима-
гають від компаній дотримання критеріїв сталого 
розвитку. Це обумовлено глобальними виклика-
ми, такими як зміна клімату, зростаюча соціальна 
нерівність і необхідність підвищення корпора-
тивної відповідальності. У відповідь на ці викли-
ки фінансовий менеджмент зазнає значної транс-
формації, що передбачає інтеграцію екологічних, 
соціальних та управлінських факторів у систему 
ухвалення рішень. Тобто ESG-фактори стають не-
віддільною частиною фінансового менеджменту, 
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що включає не лише оцінку та звітування щодо 
впливу компанії на довкілля, але й формування 
екологічно відповідальних стратегій розвитку, 
таких як зменшення викидів парникових газів, 
перехід на відновлювані джерела енергії, ефек-
тивне управління ресурсами та запровадження 
циркулярної економіки. Соціальний аспект ESG 
передбачає не тільки забезпечення соціальних 
стандартів для працівників, громад і споживачів, 
але й впровадження програм корпоративної со-
ціальної відповідальності, дотримання принципів 
рівності та інклюзивності, створення безпечних і 
сприятливих умов праці, а також залучення гро-
мад до діяльності компанії.

Прозорість та ефективність корпоративного 
управління у рамках ESG-моделі передба-
чає впровадження принципів етичного ве-

дення бізнесу, антикорупційної політики, посилен-
ня прав акціонерів, розширення механізмів корпо-
ративного контролю та вдосконалення звітності 
щодо сталого розвитку. Це сприяє не лише зрос-

танню довіри з боку інвесторів, але й зменшенню 
фінансових ризиків, пов’язаних із репутаційними 
втратами та юридичними санкціями.

Інтегрування ESG у фінансові стратегії є дов-
гостроковим трендом, який дозволяє компаніям 
не лише мінімізувати екологічні та соціальні загро-
зи, а й отримувати конкурентні переваги на ринку. 
Це також сприяє залученню відповідальних інвес-
торів, які надають перевагу компаніям, що дотри-
муються принципів сталого розвитку, що, своєю 
чергою, забезпечує стабільний доступ до капіталу 
та зміцнює фінансову стійкість підприємств у дов-
гостроковій перспективі.

Таким чином, ретроспективний огляд літера-
тури свідчить про принципову зміну в управління 
фінансами: від використання переважно бухгалтер-
ських і контролюючих інструментів – до інтегрова-
ного стратегічного підходу, який враховує складні 
ринкові, поведінкові та технологічні чинники, а та-
кож прагне узгодити фінансові цілі з принципами 
сталого розвитку. Концептуальну схему еволюції 
фінансового менеджменту наведено на рис. 1. 

ХХІ ст. 

фінансові технології, 
диджиталізація та екологізація Інтегрований стратегічний підхід

узгодження фінансових цілей з принципами сталого розвитку

кінець ХХ – початок ХХІ ст. 
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Рис. 1. Концептуальна схема еволюції фінансового менеджменту

Джерело: узагальнено авторами.

Сутність схеми полягає у цілісному поєднан-
ні хронологічного аналізу етапів розвитку фінан-
сового менеджменту з комплексною структурою 
сучасних стратегічних напрямів. Зокрема, у запро-
понованій схемі системно відображено логіку ево-
люції від класичних бухгалтерських і математично-

імовірнісних підходів – до інтегрованих рішень, що 
включають цифровізацію, FinTech, поведінкові ас-
пекти й ESG-фактори. Такий міждисциплінарний 
фокус надає змогу глибше зрозуміти взаємозв’язок 
між історичними витоками управління фінансами 
та новітніми тенденціями, а також формує підґрун-
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тя для розроблення інноваційних практичних ін-
струментів, здатних підтримувати довгострокову 
стійкість і конкурентоспроможність організацій 
у  мінливому глобальному середовищі.

ВиСНОВКи

Еволюція підходів в управлінні фінансами на-
очно демонструє, як зміни в економічному серед-
овищі, технологіях і суспільних цінностях вплива-
ють на формування нових методів і інструментів. 
Якщо у минулому переважали традиційні підходи, 
орієнтовані на бухгалтерський облік та контроль 
витрат, то сучасний фінансовий менеджмент набув 
стратегічного характеру й інтегрував у себе муль-
тидисциплінарні підходи з акцентом на створення 
вартості для інвесторів. Зі зростаючою цифровіза-
цією FinTech-рішення стають одним із рушіїв по-
дальшої трансформації, відкриваючи нові можли-
вості як для великих корпорацій, так і для малого 
бізнесу. Надалі особливого значення набуватиме 
сталий розвиток та ESG-орієнтація, що вимагає 
гармонійного поєднання економічних цілей із со-
ціальними та екологічними інтересами. Успіх ком-
паній у ХХІ ст. значною мірою визначатиметься їх 
здатністю гнучко реагувати на ринкові виклики, 
застосовувати інновації та підтримувати довіру 
з  боку суспільства й акціонерів. Тому формування 
ефективної фінансової стратегії має базуватися на 
комплексному аналізі макроекономічних факторів, 
внутрішніх показників і технологічних трендів, що 
забезпечить конкурентні переваги та сталий роз-
виток.                   
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Статтю присвячено актуальним питанням оподаткування в умовах воєнного стану в Україні, зокрема аналізу змін у податковій політиці, їх 
впливу на економічну стабільність держави та адаптації фіскальної системи до нових викликів, спричинених військовими діями. Авторами на-
голошено на актуалізації ролі податків з точки зору фіскального значення як основного внутрішнього джерела наповнення доходів бюджету та 
окреслено роль регулюючої функції податків у напрямі встановлення «рівних правил» оподаткування для суб’єктів господарювання в Україні, що 
сприятиме детінізації бізнесу в цілому. Особливу увагу приділено ролі міжнародної підтримки у відновленні економічної діяльності. Авторами 
проаналізовано структуру формування доходів бюджету і зроблено висновки про зростаючу залежність економіки від зовнішніх фінансових над-
ходжень у кризовий період. Так, у довоєнний період 2020–2021 рр. податкові надходження становили основну частку доходів бюджету: 82,57 %  
у 2020 р. та 87,47 % у 2021 р., що є типовим для соціально-економічних систем країн, що розвиваються, проте у 2022 р. їх частка знизилася до 
61,16 %, тоді як частка фінансової допомоги від закордонних країн і міжнародних організацій зросла майже до 22 %. Авторами оцінено ключові 
аспекти реформування системи оподаткування в умовах воєнного стану, зокрема зміни у спрощеній системі оподаткування та підвищення по-
даткових ставок. Зазначено позитивні тенденції в напрямі оптимізації податкової політики, водночас акцентовано увагу на її неоднозначності 
та потенційних ризиках впровадження. У статті проаналізовано причини таких змін, їх вплив на економічну стабільність країни та перспек-


