
Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

469БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2025
www.business-inform.net

УДК 658.7
JEL Classification: М21
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-2-469-476  

Теоретичний аналіз ролі проєктної діяльності  
у стратегічному управлінні підприємства

© 2025 Колмакова О. М., Балабуха О. Ю.
УДК 658.7
JEL Classification: F22; J21; J60

Колмакова О. М., Балабуха О. Ю. Теоретичний аналіз ролі проєктної діяльності  
у стратегічному управлінні підприємства

У статті розглядається значення проєктної діяльності у стратегічному управлінні підприємства. Визначено основні аспекти впровадження 
проєктного менеджменту та його вплив на ефективність реалізації стратегічних цілей організації. Окреслено ключові фактори успішного вико-
ристання проєктного підходу в управлінні підприємством. Метою статті є аналіз ролі проєктної діяльності у стратегічному управлінні підпри-
ємства, визначення її впливу на досягнення стратегічних цілей та розробка рекомендацій щодо інтеграції проєктної діяльності у стратегічне 
управління та адаптацію проєктів до кризових ситуацій.У статті проведено теоретичний аналіз основних понять, що дало змогу удосконали-
ти понятійно-категорійний апарат зазначеної теми. Авторами визначено, що стратегічне управління проєктною діяльністю підприємств – це 
комплекс управлінських рішень і заходів, що охоплюють планування, організацію, мотивацію та контроль, спрямованих на впровадження про-
єктного підходу в довгострокову стратегію розвитку компанії. Воно поєднує принципи стратегічного менеджменту та проєктного управління, 
забезпечуючи підприємству конкурентні переваги, оптимальне використання ресурсів і стійкий розвиток, що підвищує його конкурентоспро-
можність у майбутньому. Автори рекомендують низку практичних заходів для ефективного впровадження проєктного підходу в стратегічний 
менеджмент, зокрема: визначення ролі проєктів у стратегії організації, формування проєктного портфеля, впровадження централізованого 
управління через проєктні офіси, застосування сучасних методологій іц цифрових інструментів. Окрему увагу приділено адаптації стратегій 
підприємств у кризових ситуаціях шляхом інтеграції проєктного управління в стратегічне планування, автоматизації процесів, регулярного 
аналізу ризиків, розширення партнерства та фінансової оптимізації проєктів. Інтеграція проєктної діяльності сприяє ефективному досягненню 
довгострокових цілей організації, її адаптивності та інноваційному розвитку.
Ключові слова: проєктне управління, стратегічне управління, підприємство, ефективність, проєктний підхід.
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Kolmakova O. M., Balabukha O. Y. A Theoretical Analysis of the Role of Project Activities 
in Strategic Management of Enterprise

The article examines the significance of project activities in the strategic management of enterprises. The main aspects of implementing project management 
and its impact on the efficiency of achieving the organization’s strategic goals are defined. Key factors for the successful use of the project approach in enter-
prise management are outlined. The aim of the article is to analyze the role of project activities in the strategic management of enterprises, determine their 
impact on achieving strategic goals, and develop recommendations for integrating project activities into strategic management and adapting projects to crisis 
situations. The article conducts a theoretical analysis of the main concepts, which allows for the improvement of the conceptual and categorical apparatus 
of the mentioned topic. The authors have determined that strategic management of project activities in enterprises is a complex of managerial decisions and 
measures that encompass planning, organization, motivation, and control, aimed at implementing the project approach into the long-term development 
strategy of the company. This combines the principles of strategic management and project management, providing the enterprise with competitive advan-
tages, optimal resource utilization, and sustainable development, which enhances its competitiveness in the future. The authors recommend a number of 
practical measures for the efficient implementation of the project approach in strategic management, including: defining the role of projects in the organiza-
tion’s strategy, forming a project portfolio, implementing centralized management through project offices, and applying modern methodologies and digital 
tools. Special attention is given to adapting enterprise strategies in crisis situations by integrating project management into strategic planning, automating 
processes, conducting regular risk analysis, expanding partnerships, and optimizing project finances. The integration of project activities contributes to the 
efficient achievement of the organization’s long-term goals, its adaptability, and innovative development.
Keywords: project management, strategic management, enterprise, efficiency, project approach.
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У сучасних умовах швидких змін бізнес-
середовища підприємства змушені постій-
но адаптуватися до нових викликів, впро-

ваджуючи ефективні механізми стратегічного 
управління. Одним із ключових інструментів тако-
го управління є проєктна діяльність, яка дозволяє 
не лише реалізовувати конкретні бізнес-ініціативи,  
а й формувати довгострокові конкурентні перева-
ги. Застосування проєктного підходу сприяє підви-
щенню гнучкості управлінських рішень, оптиміза-
ції ресурсів та покращенню ефективності страте-
гічного планування.

Впровадження проєктного підходу у стра-
тегічне управління сприяє оптимізації ресурсів, 
підвищенню гнучкості бізнесу, прискоренню ін-
новаційних процесів і підвищенню ефективності 
управлінських рішень. З огляду на глобалізаційні 
виклики та зростання ролі цифрових технологій, 
особливо актуальним стає питання інтеграції ме-
тодів проєктного менеджменту у стратегічне пла-
нування та управління розвитком компаній і дер-
жавних установ.

Таким чином, дослідження ролі проєктної ді-
яльності у стратегічному управлінні є важливим 
для розробки ефективних управлінських рішень, 
що забезпечать сталий розвиток організацій у су-
часному бізнес-середовищі.

Останні дослідження та публікації підкреслю-
ють зростаючу роль проєктної діяльності у страте-
гічному управлінні організацій. Проєктний підхід 
дозволяє підприємствам ефективно досягати уні-
кальних результатів, адаптуючись до обмежених 
ресурсів та динамічних змін у зовнішньому серед-
овищі. 

Прихильники комплексного підходу, науковці 
С. Довбня [1] та Р. Пономаренко [1] в оцінці розви-
тку стратегічного планування головну увагу при-
діляють сучасному (партнерському) етапу та його 
ключовим особливостям, серед яких: необхідність 
оперативного реагування бізнесу на швидкі зміни 
у зовнішньому середовищі; впровадження іннова-
цій; всеохоплююча диджиталізація; пріоритетність 
розвитку людського капіталу; дотримання принци-
пів сталого розвитку та соціально відповідального 
управління; а також безперечно посилення ролі 
партнерських відносин [1].
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П. Патанакул [2], А. Шенхар [2] зосередили 
свою увагу на внутрішніх бізнес-процесах підпри-
ємства та побудували структуру, яка виявляє зв’язки  
проєктної діяльності та стратегічного управління 
підприємства. Вони окреслили структуру для роз-
робки стратегії і на прикладі окремих проєктів по-
казали, як ця структура може керувати процесами 
планування та виконання проєкту. Така структура 
дозволяє команді проєкту прийняти концепцію 
стратегії природним шляхом, що призводить їхній 
проєкт до кращих бізнес-результатів  [2].

Окремою ланкою у наукових дослідженнях 
є формування показників, коефіцієнтів та індика-
торів, що характеризують та оцінюють роль про-
єктної діяльності у стратегічному управлінні під-
приємства. Для стратегічного моніторингу підпри-
ємств визначено ієрархічну систему показників, 
яка системно описує хід інвестиційного процесу, 
встановлює причинно-наслідковий зв’язок між 
показниками, пов’язує всі елементи інвестицій-
них стратегій, проєктів і програм [3]. Зрозуміло, 
що система показників та індикаторів потребує 
інструментарію для їх створення та бази даних. 
Науковцями П. Семигулін [4], І. Ярошенко [4] 
проаналізовано світовий досвід використання ін-
струментарію для реалізації проєктної діяльності 
в публічному управлінні просторовим розвитком 
територій, науковцями Н. Тюріна [5], Т. Назарчук 
[5] та Н. Шкабара [5] надані пропозиції щодо фор-
мування інформаційно-аналітичного забезпечення 
управління бізнес-проєктами підприємства.

І. Божидай [6], А. Устіловська [6, 7], О. Колма-
кова [6, 7], В. Халіна [6, 7] охарактеризували вплив 
проєктної діяльності та її складових загалом на 
ефективність діяльності підприємства. 

У всіх зазначених вище роботах підкреслю-
ється важливість реагування підприємства 
на швидкі зміни у зовнішньому середови-

щі. Але, незважаючи на значний науковий внесок 
і наявні напрацювання у вивченні ролі проєктної 
діяльності у стратегічному управлінні, питання  ін-
теграції проєктної діяльності у довгострокові стра-
тегії у  кризових умовах є недостатньо вивченими. 
Існуючі дослідження щодо інтеграції проєктної 
діяльності у довгострокові стратегії здебільшого 



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

471БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2025
www.business-inform.net

зосереджені на тактичних аспектах проєктного 
управління [8, 9], тоді як питання його гармонійно-
го поєднання зі стратегічними цілями підприємств 
потребує подальшого дослідження. 

Значна кількість наукових робіт присвячено 
управлінню проєктами у кризових умовах 
[7; 10; 11], але відсутність універсальних мо-

делей управління проєктами під час економічної 
нестабільності, глобальних криз або швидких змін 
ринкової кон’юнктури залишається відкритою 
проблемою.

Таким чином, подальші дослідження мають 
бути спрямовані на розробку комплексних підхо-
дів до інтеграції проєктної діяльності у стратегічне 
управління, та адаптацію проєктів до кризових си-
туацій з віддзеркаленням цього у довгострокових 
стратегіях.

Метою статті є аналіз ролі проєктної діяль-
ності у стратегічному управлінні підприємства, 
визначення її впливу на досягнення стратегічних 
цілей та розробка рекомендацій щодо інтеграції 
проєктної діяльності у стратегічне управління та 
адаптацію проєктів до кризових ситуацій. 

Теоретичною основою дослідження є наукові 
праці вчених з стратегічного управління, проєк-
тного менеджменту, теорії та практики управління 
ризиками, аналітики проєктів, сталого розвитку 
підприємств тощо. Інформаційну основу дослі-
дження становлять законодавчі та нормативні акти 
України щодо стратегічного управління проєктною 
діяльністю підприємств.

Для досягнення поставленої мети використа-
но такі методи дослідження: класичні методи:

методи порівняння, аналізу, синтезу, гру-��
пування дозволили уточнити понятійно-
категоріальний апарат поняття «Страте-
гічне управління проєктною діяльністю 
підприємств», 
методи абстрагування та узагальнення, ��
опису, надання характеристики, розріз-
нення дозволили розробити рекоменда-
ції щодо інтеграції проєктної діяльності у 
стратегічне управління та пропозиції щодо 
адаптації проєктів до кризових ситуацій.

У сучасних умовах динамічного розвитку 
економіки та посилення конкуренції підприємства 
змушені шукати ефективні підходи до управління 
своєю діяльністю. Одним із ключових факторів 
успіху є стратегічне управління проєктною діяль-
ністю, що дозволяє досягати довгострокових ці-
лей, адаптуватися до змін зовнішнього середовища 
та забезпечувати стійке зростання.

Стратегічне управління проєктною діяльніс-
тю поєднує концепції стратегічного менеджменту 

та проєктного управління, створюючи комплек-
сний підхід до реалізації проєктів у межах загаль-
ної стратегії підприємства. Воно включає розробку 
стратегічних цілей, вибір пріоритетних проєктів, 
оптимізацію ресурсів, управління ризиками та мо-
ніторинг результатів.

Аналізуючи термін «проєкт», автори визна-
чили наступні дефініції залежно від контексту 
[10–13]:

загальне визначення – проєкт – це сукуп-��
ність взаємопов’язаних дій, спрямованих 
на досягнення конкретної мети в певний 
строк і в межах визначених ресурсів;
менеджмент – проєкт – це тимчасове під-��
приємство, спрямоване на створення уні-
кального продукту, послуги або результату, 
з чітко визначеним обсягом, строками, бю-
джетом та якісними вимогами;
будівництво та інженерія – проєкт – це ��
технічна та організаційна документація, 
що містить плани, креслення, розрахунки 
та описи, необхідні для будівництва чи роз-
робки об’єкта;
освітній контекст – проєкт – це метод на-��
вчання, що передбачає самостійну або гру-
пову дослідницьку діяльність студентів чи 
учнів для вирішення проблеми або ство-
рення певного продукту.

Поняття «проєкт» схоже за свої визначенням 
на поняття «діяльність». Діяльність – це сукуп-
ність дій, виконуваних для досягнення певного 
результату [14]. Тому об’єднавши ці два поняття, 
автори визначили, що проєктна діяльність – це 
процес організації, управління та реалізації про-
єктів відповідно до поставлених цілей і ресурсних 
обмежень. Вона включає планування, координацію, 
контроль та оцінку результатів проєкту, спрямова-
них на досягнення стратегічних і тактичних цілей 
організації або суспільства. Проєктна діяльність 
відрізняється високим рівнем невизначеності, по-
требує комплексного управління ризиками та інте-
грує різні галузі знань, методи та інструменти для 
успішної реалізації проєктів. 

Проєктна діяльність підприємства охоплює 
управління окремими проєктами, їх координацію 
та інтеграцію в загальну систему розвитку органі-
зації.

Однак успішна реалізація проєктів потребує 
не лише тактичного управління, а й страте-
гічного підходу. Саме тут виникає поняття 

«стратегії», яка визначає довгострокові орієнтири, 
методи досягнення цілей та способи оптимального 
розподілу ресурсів. Стратегія дозволяє підприєм-
ству не просто виконувати окремі проєкти, а інте-
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грувати їх у загальну систему розвитку, забезпечу-
ючи узгодженість із місією та баченням організа-
ції.

Загальне визначення стратегії – це довгостро-
ковий план дій, спрямований на досягнення 
певної мети або бажаного результату в умо-

вах обмежених ресурсів та конкурентного сере
довища [15].

Також поняття «стратегія» розглядається 
у військовій справі. Військова стратегія – це наука і 
мистецтво планування та ведення бойових дій, що 
охоплює організацію та використання військових 
ресурсів для досягнення перемоги у війні [16].

Математичні науки широко використовують 
поняття «стратегія». У грі та теорії ігор «страте-
гія»  – це набір правил або алгоритм прийняття рі-
шень, що визначає дії гравця у відповідь на можли-
ві ходи суперників з метою максимізації власного 
виграшу [15].

В економіці та бізнесі стратегію компанії ви-
значають, як комплексний план розвитку підпри-
ємства, який визначає ключові напрями діяльнос-
ті, конкурентні переваги та методи досягнення 
бізнес-цілей [16].

В менеджменті поняття «стратегія» тісно 
пов’язане з поняттям «управління». Стратегічне 
управління (з точки зору менеджменту) – це про-
цес визначення довгострокових цілей організації 
та розробки шляхів їх досягнення, враховуючи 
зміни в зовнішньому та внутрішньому середовищі 
[15;  16].

В загальному визначенні, що найчастіше зу-
стрічається у науковій літературі, управління  – 
це процес планування, організації, мотивації та 
контролю діяльності суб’єкта (індивіда, групи 
або організації) для досягнення поставлених ці-
лей.

Також слід зазначити, що в економічному ас-
пекті, управління – це сукупність методів і   при-
йомів впливу на економічні процеси з метою за-
безпечення ефективного використання ресурсів 
та досягнення конкурентоспроможності; з точки 
зору державного управління - це система заходів 
та механізмів регулювання суспільних відносин 
з  боку державних органів з метою забезпечення 
правопорядку та розвитку суспільства; з  точки 
зору програмування управління – це цілеспрямо-
ваний вплив на систему для підтримки її стабіль-
ності, розвитку та досягнення певних результатів.

Підводячи підсумки теоретичного аналізу 
ролі проєктної діяльності у стратегічному управ-
лінні підприємства авторами наведене визначення 
поняття «стратегічне управління проєктною діяль-
ністю підприємств».

Стратегічне управління проєктною діяльніс-
тю підприємств – це система управлінських рішень 
і дій (планування, організації, мотивації та контр-
олю діяльності), спрямованих на інтеграцію проєк-
тного підходу в довгострокову стратегію розвитку 
організації. Воно поєднує принципи стратегічного 
менеджменту та проєктного управління для до-
сягнення конкурентних переваг, ефективного ви-
користання ресурсів і забезпечення сталого роз-
витку організації та її конкурентоспроможності 
в  перспективі. 

На основі проведених досліджень  розкрита 
суть управління як процесу планування, організа-
ції, мотивації та контролю, поняття проєкту, діяль-
ності, проєктної діяльності, стратегічного управ-
ління, стратегії та складена модифікація поняття 
«Стратегічне управління проєктною діяльністю 
підприємств» (рис. 1). 

За визначенням авторів «стратегічне управ-
ління проєктною діяльністю підприємств» – це 
система управлінських рішень і дій (планування, 
організації, мотивації та контролю діяльності), 
спрямованих на інтеграцію проєктного підходу 
в довгострокову стратегію розвитку організації. 
Воно поєднує принципи стратегічного менедж-
менту та проєктного управління для досягнення 
конкурентних переваг, ефективного використання 
ресурсів і забезпечення сталого розвитку організа-
ції та її конкурентоспроможності в перспективі.

Відповідно, проєктна діяльність відіграє клю-
чову роль у стратегічному управлінні підпри-
ємства, оскільки вона забезпечує реалізацію 

довгострокових цілей та адаптацію організації до 
змін у  зовнішньому середовищі. 

По-перше, проєктна діяльність у стратегічно-
му управлінні підприємства відіграє роль інстру-
менту реалізації стратегії. Проєкти виступають як 
засіб упровадження стратегічних ініціатив, спря-
мованих на досягнення місії, візії та довгостроко-
вих цілей підприємства.

По-друге, проєктна діяльність у стратегічно-
му управлінні підприємства є механізмом управ-
лінням змінами. Проєктна діяльність допомагає 
підприємству впроваджувати інновації, оптимізу-
вати бізнес-процеси та адаптуватися до змін рин-
кового середовища.

По-третє, проєктна діяльність у стратегічно-
му управлінні підприємства сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності. Завдяки ефективному 
управлінню проєктами підприємство може розви-
вати нові продукти, послуги та технології, що за-
безпечує переваги над конкурентами.

По-четверте, проєктна діяльність у стратегіч-
ному управлінні підприємства допомагає оптимі-
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зувати ресурси. Проєктний підхід дозволяє ефек-
тивно планувати та розподіляти фінансові, мате-
ріальні та людські ресурси, мінімізуючи ризики та 
підвищуючи продуктивність.

По-п’яте, проєктна діяльність у стратегічно-
му управлінні підприємства забезпечує його стій-
кий розвиток. Проєкти, орієнтовані на екологічні, 
соціальні та економічні аспекти, сприяють довго-
тривалому розвитку підприємства та його відпові-
дальності перед суспільством.

Таким чином, проєктна діяльність є важли-
вим елементом стратегічного управління, оскільки 
вона дозволяє ефективно реалізовувати стратегіч-

ні плани, реагувати на виклики середовища та до-
сягати стабільного зростання підприємства.

ВИСНОВКИ

Інтеграція проєктної діяльності у стратегічне 
управління дозволяє ефективніше реалізовувати 
стратегічні цілі організації, підвищувати конкурен-
тоспроможність та забезпечувати гнучкість у реа-
гуванні на виклики ринку та адаптувати стратегії 
(через адаптацію проєктів) до кризових ситуацій. 

На основі проведених теоретичних дослі-
джень для інтеграції проєктної діяльності у страте-

Стратегічне управління проєктною діяльністю підприємств – це система управлінських рішень і дій 
(планування, організації, мотивації та контролю діяльності), спрямованих на інтеграцію проєктного 

підходу в довгострокову стратегію розвитку організації. Воно поєднує принципи стратегічного 
менеджменту та проєктного управління для досягнення конкурентних переваг, ефективного 

використання ресурсів і забезпечення сталого розвитку організації та її конкурентоспроможності 
в перспективі

Проєктна діяльність – це процес організації, управління та реалізації проєктів відповідно до 
поставлених цілей і ресурсних обмежень. Вона включає планування, координацію, контроль та оцінку 

результатів проєкту, спрямованих на досягнення стратегічних і тактичних цілей організації або 
суспільства. Проєктна діяльність відрізняється високим рівнем невизначеності, потребує комплексного 

управління ризиками та інтегрує різні галузі знань, методи та інструменти для успішної реалізації 
проєктів

Стратегічне управління – це система прийняття рішень та дій (планування, організації, мотивації та 
контролю діяльності), спрямованих на визначення та реалізацію довгострокових цілей організації 

з урахуванням динамічних змін у зовнішньому середовищі. Воно включає формулювання місії 
та візії, аналіз конкурентного середовища, розробку стратегій, їх реалізацію та моніторинг 

ефективності. Основна мета стратегічного управління – забезпечення сталого розвитку організації 
та її конкурентоспроможності в перспективі

Проєкт – це сукупність взаємопов'язаних дій, 
спрямованих на досягнення конкретної мети в 

певний строк і в межах визначених ресурсів. Він 
має чітко визначену мету, обмеження у часі, 

ресурсах та бюджеті, а також проходить певні 
етапи життєвого циклу: ініціацію, планування, 

виконання, моніторинг і завершення

Діяльність – це сукупність дій, виконуваних для 
досягнення певного результату. Вона може бути 
постійною або тимчасовою, індивідуальною або 

колективною, спрямованою на виконання 
рутинних завдань або створення чогось нового

Стратегія – це довгостроковий план дій, 
спрямований на досягнення певних цілей в 

умовах невизначеності. Вона визначає основні 
напрями розвитку організації, підприємства чи 

іншої структури, враховуючи внутрішні 
можливості та зовнішні фактори. Стратегія 
включає аналіз середовища, формування 

ключових цілей, вибір методів їх досягнення та 
розробку механізмів контролю за їх реалізацією

Управління  – це процес планування, організації, 
мотивації та контролю діяльності організації чи 

підприємства для досягнення поставлених 
цілей. Воно передбачає використання ресурсів 

(людських, матеріальних, фінансових, 
інформаційних) з метою ефективного виконання 

завдань, оптимізації роботи та забезпечення 
розвитку

Рис. 1. Модифікація поняття «Стратегічне управління проєктною діяльністю підприємств» 

Джерело: розроблено авторами.
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гічне управління автори рекомендують підприєм-
ствам: визначати ролі проєктів у стратегії органі-
зації (чітко пов’язувати проєкти з місією, баченням 
та стратегічними цілями компанії); визначати клю-
чові показники ефективності проєктів відповідно 
до стратегічних пріоритетів; формувати проєк-
тний портфель (впроваджувати процес відбору та 
пріоритизації проєктів на основі їх відповідності 
стратегіям); розподіляти ресурси між проєктами, 
враховуючи їхню важливість для організації; ство-
рювати проєктні офіси (Project Management Office, 
PMO) та організовувати централізований орган, 
який контролюватиме управління проєктами від-
повідно до стратегії; впроваджувати єдині мето-
дології та стандарти управління проєктами; ви-
користовувати сучасні методи і підходи (інтегру-
вати гнучкі (Agile, Scrum) та традиційні (Waterfall, 
PRINCE2) методи управління проєктами); вико-
ристовувати цифрові інструменти (наприклад, MS 
Project, Jira, Trello) для планування та моніторингу; 
розвивати проєктну культуру в організації (навчати 
співробітників методам проєктного менеджменту, 
формувати культуру відповідальності, ініціатив-
ності та командної роботи).

Для адаптації стратегії (через адаптацію про-
єктів) до кризових ситуацій автори пропонують 
підприємствам здійснювати: інтеграцію проєктно-
го управління в процес стратегічного планування; 
створювати єдині системи стратегічного та про-
єктного управління з регулярним переглядом прі-
оритетів; автоматизувати управління проєктами 
та впроваджувати ERP-системи, спеціалізованого 
софту для ефективного контролю за виконанням 
проєктів; проводити регулярний аналіз ризиків 
і  коригування проєктних планів відповідно до но-
вих викликів; розширювати партнерство і залучати 
зовнішніх експертів; співпрацювати з консалтин-
говими агентствами та інноваційними стартапами 
для впровадження найкращих практик; фінансово 
оптимізувати проєкти, використовувати механіз-
ми грантового та венчурного фінансування для 
стратегічно важливих проєктів.

Інтеграція проєктної діяльності в стратегічне 
управління сприяє ефективному досягненню дов-
гострокових цілей організації, підвищує її гнуч-
кість та інноваційність.			                  
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Колосов А. М., Кучеренко С. К., Барилов М. І. Концепція та інструментарій антисипативного  
менеджменту підприємств при подоланні ними зовнішніх загроз

Розглянуто питання актуальності та об’єктивної необхідності запровадження антисипативного менеджменту в управління діяльністю під-
приємств, спрямованого на передбачення й завчасне реагування на прояви зовнішніх загроз в умовах наростання невизначеності процесів на 
ринках і загалом у суспільстві. Розкрито концепцію та продемонстровано інструментарій антисипативного менеджменту, які уперше вво-
дяться до системи управління підприємствами і забезпечують можливість упередженого впливу на загрозливі прояви зовнішнього середовища. 
До системи аналізу стану підприємств на ринку додається застосування категорії генерального показникадіяльності підприємства, здатного 
найчутливіше реагувати на прояви зовнішніх чинників загрозливого характеру. З метою найбільш раннього спостереження загрозливого явища 
вводиться поняття його слабкого сигналу як раннього провісника виникнення загроз у майбутньому, запроваджується експертна оцінка три-
валості процесу нагромадження загроз аж до максимально можливої їх величини, досягнення якої призводить до значних втрат підприємства, 
що може розглядатися як стан його кризи. Вирішальним моментом антисипативного підходу є запровадження поняття точки біфуркації як 
крайнього моменту прийняття антикризових заходів, дія яких встигає запобігти розвитку кризи підприємства. Показано схематично, що, ма-
ючи дані щодо тривалості процесу запровадження антикризових заходів, точка біфуркації визначається шляхом відкладання від очікуваного 
моменту кризи часу запровадження антикризових заходів вліво на часовій осі.
Ключові слова: підприємство, антисипативний менеджмент, генеральний показник стану підприємства, зовнішня загроза, слабкий сигнал, ан-
тикризові заходи, точка біфуркації.
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