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Фурсенко В. В. Теоретичні аспекти та сучасні тенденції концепції стійкого розвитку підприємств
РУ статті розглянуто сучасні теоретичні аспекти формування потенціалу стійкого розвитку підприємств в умовах динамічного економічного 
середовища. Визначено ключові фактори, що впливають на концепцію стійкого розвитку, серед яких екологічні виклики, зростаючі вимоги до со-
ціальної відповідальності бізнесу, необхідність інтеграції цифрових технологій та глобалізація ринків. Аналіз наукових підходів дозволив встано-
вити, що стійкий розвиток підприємства базується на збалансованому поєднанні економічних, екологічних і соціальних аспектів, що забезпечує 
довгострокову ефективність і конкурентоспроможність. У роботі охарактеризовано сучасні тенденції, що формують стратегії стійкого роз-
витку, включаючи глобалізацію, роль корпоративного сектора, національні стратегії, вартісну оцінку природних ресурсів, міжпоколінну рівність, 
розвиток інформаційних технологій та участь громадськості. Водночас, із урахуванням динамічних змін у світовій економіці, запропоновано 
розширення переліку актуальних тенденцій, серед яких декарбонізація економіки, циркулярна економіка, локалізація виробництва, розвиток ко-
ротких логістичних ланцюгів, гнучкі моделі зайнятості та стратегічне управління ризиками. Обґрунтовано, що інтеграція цих підходів дозволяє 
підприємствам підвищити рівень стійкості, ефективно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, зменшити екологічні ризики та покра-
щити соціально-економічні показники діяльності. Отримані результати можуть бути використані у стратегічному управлінні підприємствами 
для розробки комплексних моделей стійкого розвитку.
Ключові слова: стійкий розвиток, підприємство, економічна ефективність, екологічна стійкість, корпоративна соціальна відповідальність, цир-
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Fursenko V. V. The Theoretical Aspects and Current Trends of the Conception of Sustainable Development of the Enterprise
The article examines the modern theoretical aspects of forming the potential for sustainable development of enterprises in a dynamic economic environment. 
The key factors influencing the conception of sustainable development are identified, including environmental challenges, increasing demands for corporate 
social responsibility, the need for the integration of digital technologies, and market globalization. The analysis of scientific approaches has established that 
sustainable enterprise development is based on a balanced combination of economic, environmental, and social aspects, ensuring long-term efficiency and 
competitiveness. The study characterizes modern trends shaping sustainable development strategies, including globalization, the role of the corporate sector, 
national strategies, the valuation of natural resources, intergenerational equality, the development of information technologies, and public participation. Con-
sidering the dynamic changes in the global economy, an expanded list of relevant trends is proposed, including the decarbonization of the economy, circular 
economy, production localization, the development of short supply chains, flexible employment models, and strategic risk management. It is substantiated 
that integrating these approaches enables enterprises to enhance resilience, effectively adapt to external environmental changes, reduce environmental 
risks, and improve socioeconomic performance. The obtained results can be used in strategic enterprise management to develop comprehensive models of 
sustainable development.
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Динаміка змін в економічній системі супро-
воджується постійним удосконаленням 
підходів до здійснення сталого розвитку 

на всіх щаблях ієрархії економіки, які б відпові-
дали викликам часу та могли функціонувати при 
невизначеності зовнішнього середовища. сучасні 
концепції стійкого розвитку підприємств мають 
спиратися на їхню здатність забезпечувати трива-
ле економічне зростання, гармонійно поєднуючи 
економічні, екологічні та соціальні аспекти своєї 
діяльності. Реалізація концепції стійкого розвитку 
підприємств також передбачає ефективне викорис-
тання ресурсів, мінімізацію відходів, збереження 
навколишнього середовища та впровадження ін-
новаційних технологій, які зменшують негативний 
вплив на екологію. Це включає модернізацію ви-
робничих процесів, використання альтернативних 
джерел енергії, перехід на циркулярну економіку, 
де відходи стають сировиною для нових продуктів, 
а також впровадження енергоефективних рішень. 
Отже, проблематика обґрунтування теоретичних 
аспектів та тенденцій, які визначають складові 
стійкого розвитку підприємств є актуальною в су-
часних умовах господарювання. 

Вагомий внесок у розвиток методології стало-
го розвитку, розробку принципів та комплексних 
підходів у формування його сучасних складових, 
представлено у наукових працях таких науковців, 
як: Васюткіна Н. В., Зуй М. О. [3], Лазоренко Т., Шо-
лом І. [6], Скопенко Н. С., Когут О. О. [8] 

Цілу низку проблемних питань, пов’язаних із 
розширенням можливостей і технологій сталого 
розвитку, а також із визначенням місця та пере-

ваг циркулярної й зеленої економіки у вирішенні 
адаптаційних, соціальних та екологічних викликів 
на рівні підприємств, було висвітлено у працях та-
ких учених: Ареф’єва О. В., Коваленко Н. В. [2], Гор-
бач  Л., Рубан О., Гуменюк Я. [4], Прохорова В., Ус В. 
[7], Ареф’єв С., Васюткіна Н., Пілецька С. [10], Хус-
сам Н., Ібрагім Д. М., Сучаріта С., Ель-Аасар К. М.,  
Есілі Р. Р., Сеті Н. [13], Кузьор А., Побережна З. [14], 
Погребняк А., Ткаченко Т., Карпенко О., Чуб А. 
[15].

Обґрунтування окремих аспектів стійкого 
розвитку при забезпеченні інтересів зацікавлених 
осіб, а також особливості розвитку при інтелекту-
алізації та диджиталізації діяльності підприємств 
висвітлені у працях українських науковців, зокре-
ма, Ареф’єв С. [1], Булєєв І., Брюховецька Н., Ко-
ритко Т., Пілецька С., Патлачук В. [12].

Незважаючи на певну розробленість напрямів 
реалізації концепції сталого розвитку як у науко-
вому доробку іноземних, так і вітчизняних учених, 
системне вирішення цієї проблеми на рівні під-
приємства залишається недостатньо дослідженим. 
У цьому контексті підприємство має орієнтувати-
ся не лише на отримання прибутку, а й усвідом-
лювати свою відповідальність перед суспільством 
і природним середовищем. За сучасних умов ве-
дення бізнесу принципи сталого розвитку стають 
невід’ємною складовою стратегічного планування, 
оскільки дають змогу адаптуватися до глобальних 
викликів, мінімізувати ризики та забезпечувати 
довгострокову стабільність.

Метою статті є аналіз сучасних тенденцій 
у формуванні складових стійкого розвитку підпри-



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
		м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

527БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2025
www.business-inform.net

ємств, визначення основних теоретичних аспек-
тів цього процесу та обґрунтування необхідності 
впровадження нових стратегічних підходів до за-
безпечення довгострокової стійкості підприємств. 
Основну увагу приділено впливу глобальних еко-
номічних змін, екологічних викликів та соціальних 
аспектів на стійкість господарюючих суб’єктів, а та-
кож формуванню ключових принципів і моделей 
управління стійким розвитком у сучасних умовах.

У сучасних умовах господарювання, які харак-
теризуються високою динамічністю зовніш-
нього середовища, глобалізацією ринків, 

зростаючими екологічними викликами та підви-
щеними вимогами суспільства до соціальної відпо-
відальності бізнесу, концепція стійкого розвитку 
набуває особливої актуальності. Вона стає не лише 
трендом, а й необхідною складовою стратегічного 
управління підприємствами, які прагнуть забез-
печити довгострокову ефективність, підвищити 
свою конкурентоспроможність і зміцнити позиції 
на ринку. Стійкий розвиток передбачає не лише 
економічну результативність, але й гармонійне по-
єднання економічних, екологічних та соціальних 
аспектів діяльності підприємства. Це дозволяє не 
лише досягати поточних бізнес-цілей, але й фор-
мувати умови для стабільного зростання в майбут-
ньому. Орієнтація на принципи стійкого розвитку 
сприяє оптимізації використання ресурсів, підви-
щенню ефективності виробничих процесів, впро-
вадженню інновацій та створенню додаткової вар-
тості для всіх зацікавлених сторін – від акціонерів 
та працівників до місцевих громад і суспільства 
загалом.

Сучасні підприємства стикаються з низкою 
викликів, пов’язаних із необхідністю дотримання 
екологічних стандартів, мінімізації негативного 
впливу на навколишнє середовище, впроваджен-
ня «зелених» технологій та створення безпечних 
і  комфортних умов праці. Крім того, важливим ас-
пектом стійкого розвитку є соціальна відповідаль-
ність бізнесу, яка включає не лише справедливу 
оплату праці та розвиток персоналу, а й підтримку 
місцевих громад, реалізацію соціальних ініціатив 
та створення цінностей для суспільства.

Термін «стійкий розвиток» вперше був введе-
ний у 1987 році в доповіді «Наше спільне майбут-
нє» [11], підготовленій Всесвітньою комісією ООН 
з навколишнього середовища і розвитку. У цьому 
документі стійкий розвиток визначався як процес, 
який задовольняє потреби нинішнього покоління, 
не ставлячи під загрозу можливість майбутніх по-
колінь задовольняти свої власні потреби. Осно-
вна ідея концепції полягала в тому, що економічне 
зростання не повинно відбуватися за рахунок ви-

снаження природних ресурсів або погіршення еко-
логічної ситуації. Крім того, розвиток має бути со-
ціально справедливим, тобто забезпечувати гідні 
умови життя для всіх верств населення незалежно 
від регіональної чи економічної нерівності.

У науковому середовищі існує багато думок 
та підходів щодо розуміння суті поняття «стійкий 
розвиток». Так, Н. Скопенко, та О. Когут у своїй ро-
боті вказують, що «стійкий розвиток підприємства 
можна визначити як зміну його якісного стану за 
обраним напрямком з метою підвищення стійкості 
в сучасних нестабільних умовах, при якому підпри-
ємство в результаті господарської діяльності не на-
ближається до межі втрати стійкості або швидко 
повертається до рівноважного стану» [8].

Вчені Т. Лазоренко та І. Шолом визначають 
«стійкий розвиток – це антикризовий, невпинний, 
стабільний та підконтрольний процес, якому при-
таманне зростання економічної ефективності ді-
яльності підприємства з паралельним посиленням 
сфери відповідальності перед клієнтами та партне-
рами, а також розробленими заходами щодо охо-
рони навколишнього середовища, спрямованими 
на покращення якості життя як для теперішнього, 
так і наступного покоління» [6, c. 178].

Сучасний етап розвитку світової економіки 
та суспільства супроводжується значними зміна-
ми, які формують нові підходи до реалізації кон-
цепції стійкого розвитку. Ці зміни є відповіддю на 
глобальні виклики, пов’язані з екологічними кри-
зами, соціальними нерівностями, технологічними 
проривами та економічними трансформаціями. 
Вони визначають ключові напрями розвитку під-
приємств і вимагають від бізнесу інтеграції прин-
ципів стійкості у свої стратегії та операційну ді-
яльність. Поглиблення глобалізаційних процесів 
потребує координації дій на міжнародному рівні, 
оскільки економічні, соціальні та екологічні про-
блеми виходять за межі окремих країн і потребу-
ють комплексних рішень. Роль корпоративного 
сектора у впровадженні принципів сталого розви-
тку значно зросла, адже бізнес не лише забезпечує 
економічне зростання, а й впливає на екологічне 
середовище та соціальну сферу. Відповідно, дедалі 
більше компаній беруть на себе відповідальність за 
зниження негативного впливу на довкілля та впро-
вадження соціальних ініціатив.

На рівні держав зростає потреба у розробці 
національних стратегій сталого розвитку, 
які враховують особливості конкретних 

регіонів і забезпечують ефективне поєднання еко-
номічного зростання з екологічними та соціальни-
ми пріоритетами. Разом із цим посилюється зна-
чення вартості природних ресурсів та їх впливу на 
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економічні рішення, що змушує підприємства вра-
ховувати екологічні витрати у фінансовій звітності 
та переходити до ресурсозберігаючих технологій. 
Серед актуальних тенденцій виділяється зростан-
ня уваги до міжпоколінної рівності, що підкреслює 
необхідність забезпечення справедливих умов роз-
витку для майбутніх поколінь. 

Також «істотно трансформується професійна 
та кваліфікаційна структура зайнятого насе-
лення, що сприяє появі окремих соціальних 

груп або прошарків, які об’єдналися за професій-
ним принципом і реалізовують схожі стилі жит-
тя та стандарти споживання. Розвиток науково-
технічного прогресу (НТП), зростання освіченості 

населення, повне задоволення його матеріальних 
потреб призводить до зростання індивідуалізації 
у споживанні й домінуванню емоцій під час вибору 
та купівлі товарів і послуг. Соціум стає все більш 
неоднорідним і структурується настільки швидко, 
що жодне підприємство не встигає вчасно реагува-
ти на ці тенденції» [3, c. 74].

Це зумовлює перехід до моделей довгостро-
кового планування, які враховують не лише поточ-
ні потреби суспільства, а й наслідки діяльності під-
приємств у майбутньому. Поряд із цим значну роль 
відіграє розвиток інформаційних технологій, які 
відкривають нові можливості для аналізу ризиків, 
прогнозування варіантів розвитку та впроваджен-
ня інновацій у сфері стійкого управління (табл. 1).

Таблиця 1

Сучасні тенденції, що впливають на концепцію стійкого розвитку

Тенденція Опис

Глобалізація Посилення взаємозв'язків між країнами, що вимагає узгодження зусиль на між-
народному рівні

Роль корпоративного сектора Зростання участі бізнесу у реалізації концепції сталого розвитку

Національні стратегії Розробка та прийняття стратегій, що враховують специфіку конкретної країни

Вартісна оцінка Посилення уваги до інтерналізації зовнішніх впливів на довкілля в економічній 
звітності

Міжпоколінна рівність Зростання інтересу до питань внутрішньопоколінної та міжпоколінної рівності

Інформаційні технології Розвиток технологій для моделювання та прогнозування варіантів розвитку

Збалансований підхід Посилення уваги до інтеграції економічних, соціальних та екологічних аспектів

Участь населення Зростання значення залучення громадськості до прийняття рішень

Джерело: сформовано автором на основі [5; 9; 16].

Посилюється також необхідність збалансо-
ваного підходу, що передбачає рівномір-
ний розвиток економічних, соціальних та 

екологічних аспектів, адже нехтування будь-яким 
із цих напрямів може призвести до довгостро-
кових ризиків для підприємств та суспільства. 
Водночас зростає значення участі населення у 
процесах прийняття рішень, що змушує компа-
нії враховувати громадську думку, забезпечувати 
прозорість своєї діяльності та підвищувати рівень 
корпоративної відповідальності. «Специфічність 
економічних інтересів підприємства полягає в їх-
ньому перетинанні, посиленні відповідно до но-
сія, його відношення до процесу діяльності, тобто 
внутрішнє або зовнішнє середовище, агрегування 
за рівнями, а також із основними рисами ефек-
тивного лідера. 

Сталість системи економічних інтересів за-
лежить від стабільності і стійкості діяльності, ста-
дії життєвого циклу, масштабу і галузі діяльності 
підприємства, кількості конкретних переваг, їхніх 

джерел і зайнятих сегментів ринку, екологічних на-
слідків функціонування» [1].

Сучасні тенденції, що впливають на концеп-
цію стійкого розвитку, формують нову парадигму 
ведення бізнесу, де економічні цілі мають поєдну-
ватися із соціальною відповідальністю та еколо-
гічною ефективністю. Це змінює підходи до управ-
ління підприємствами, підвищує їхню конкуренто-
спроможність і сприяє створенню довгострокових 
переваг як для бізнесу, так і для суспільства в ці-
лому.

У попередньо наведеній таблиці було висвіт-
лено ключові сучасні тенденції, що впливають на 
концепцію стійкого розвитку підприємств, зокре-
ма глобалізацію, роль корпоративного сектора, 
національні стратегії, вартісну оцінку природних 
ресурсів, міжпоколінну рівність, інформаційні тех-
нології, збалансований підхід та зростання ролі 
громадськості. Однак, враховуючи динамічний 
розвиток економічного середовища, вплив еколо-
гічних і соціальних викликів, варто розширити пе-
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релік тенденцій, що безпосередньо формують су-
часні стратегії стійкого розвитку підприємств.

По-перше, декарбонізація економіки стає од-
ним із ключових напрямів розвитку господарю-
ючих суб’єктів у відповідь на кліматичні зміни. 
Скорочення викидів парникових газів, перехід на 
альтернативні джерела енергії та використання 
енергоефективних технологій стають не просто 
екологічним трендом, а необхідністю для підпри-
ємств, які прагнуть мінімізувати регуляторні ри-
зики та відповідати запитам ринку. «Інноваційні 
рішення в екологічній галузі допомагають змен-
шити негативний вплив господарської діяльнос-
ті на навколишнє середовище та забезпечують 
раціональне використання природних ресурсів. 
Ці рішення сприяють підвищенню ефективності 
виробництва, зменшенню викидів та оптимізації 
використання енергії. Реалізацію інновацій в еко-
логічній сфері визначають нові стандарти для під-
приємств та споживачів, які сприяють створенню 
більш збалансованого й екологічно відповідально-
го суспільства» [4].

По-друге, циркулярна економіка спрямована 
на створення замкнених виробничих циклів, що 
дозволяють зменшити споживання ресурсів, зни-
зити рівень відходів та підвищити ефективність 
використання матеріалів. Перехід від традицій-
ної лінійної моделі виробництва до циркулярних 
підходів сприяє не лише екологічній стійкості,  
а й економічній вигоді за рахунок вторинного ви-
користання ресурсів. «Основними складовими 
циркулярної економіки є відновлення ресурсів, 
вторинна переробка матеріалів та перехід до ви-
користання відновлюваних джерел енергії, таких 
як сонячна, вітрова та гідроенергія. Циркулярна 
економіка глибоко вплетена з принципами сталого 
розвитку. За своєю суттю її мета полягає в забез-
печенні високої цінності та корисності продуктів, 
компонентів і матеріалів протягом максимально 
можливого тривалого періоду, що призводить до 
мінімізації відходів і зменшення потреби у постій-
ному видобутку обмежених ресурсів» [7].

Наступна важлива тенденція – локалізація 
виробництва та розвиток коротких логіс-
тичних ланцюгів, що стає відповіддю на 

глобальні ризики, пов’язані з порушенням ланцю-
гів постачання, економічною нестабільністю та по-
требою скорочення екологічного сліду транспор-
тування. Зменшення залежності від далеких ринків 
постачання, розвиток місцевих виробничих потуж-
ностей та орієнтація на регіональні сировинні бази 
дозволяють підвищити адаптивність підприємств 
до зовнішніх загроз.

Важливим соціальним аспектом є гнучкі мо-
делі зайнятості та соціальна відповідальність. Су-
часні підприємства зосереджують увагу не лише 
на продуктивності праці, а й на створенні спри-
ятливих умов для працівників, що включає мож-
ливість дистанційної роботи, адаптацію робочого 
часу, підтримку різноманітності у колективах, а та-
кож участь у соціальних ініціативах, які позитивно 
впливають на місцеві громади. 

Останнім, але не менш важливим факто-
ром є стратегічне управління ризиками 
та антикрихкість. Сучасні підприємства 

повинні враховувати не лише поточні економічні 
ризики, а й екологічні, соціальні та технологіч-
ні загрози, що можуть впливати на їхню діяль-
ність. Розробка стратегій підвищення стійкості, 
впровадження антикрихких бізнес-моделей, що 
дозволяють ефективно адаптуватися до змін, 
є необхідними умовами для довгострокового 
розвитку в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. Додаткові тенденції, які ми вклю-
чаємо до аналізу, дозволяють більш комплексно 
оцінити фактори, що визначають стійкий розви-
ток підприємств, та сформувати сучасні підходи 
до управління, які забезпечують екологічну, еко-
номічну та соціальну стійкість у довгостроковій 
перспективі. «Всі ці стратегічні напрямки спря-
мовані на забезпечення гнучкості управління та 
адаптивності системи в умовах нестабільності, 
забезпечуючи при цьому її стійкість та конкурен-
тоспроможність на міжнародному ринку. Крім 
того, відновлювані економічні цикли можуть 
стимулювати інноваційну активність, зокрема у 
сфері відновлюваних джерел енергії, ресурсозбе-
рігаючих технологій та інших екологічно безпеч-
них рішень в умовах просторово-циркулярної 
економіки» [10, c. 214].

Важливим аспектом є також формування 
корпоративної соціальної відповідальності, що 
включає справедливу оплату праці, забезпечення 
рівних можливостей для персоналу, сприяння про-
фесійному розвитку, підтримку локальних громад 
та активну участь у соціальних ініціативах. Госпо-
дарюючі суб’єкти, які інтегрують принципи стій-
кого розвитку у свою стратегію, отримують низку 
переваг. По-перше, досягається економічна вигода 
за рахунок оптимізації витрат, підвищення ефек-
тивності виробничих процесів та раціонального 
використання ресурсів. Завдяки застосуванню ін-
новаційних технологій та впровадженню принци-
пів «зеленої економіки» можна зменшувати вироб-
ничі витрати, покращувати логістичні процеси та 
знижувати витрати на енергоресурси.
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«Саме визначення системи інтересів, їхнє ран-
жування на підставі актуалізованих критеріїв спри-
ятиме посиленню ринкових позицій підприємства 
і отримання позитивного іміджу серед зацікавле-
них осіб і споживачів, які підтримують природничо 
захисну позицію. Концептуальний підхід до форму-
вання стратегічних орієнтирів соціально відпові-
дального бізнесу в умовах зеленої економіки дозво-
ляє узгодити як складові соціально відповідального 
бізнесу та зеленої економіки, так і визначити на-
слідки їхньої взаємодії, а також можливі результати 
через посилення ринкових механізмів без введення 
обмежувальних заходів, таких як квотування, забо-
рони, податкове регулювання тощо».  [2]

По-друге, забезпечується покращення якості 
життя працівників шляхом створення комфорт-
них умов праці, запровадження політики соціаль-
ної рівності, підтримки професійного розвитку 
та інвестування в здоров’я персоналу. Колектив, 
який працює у сприятливих умовах і має можли-
вості для кар’єрного зростання, демонструє вищу 
продуктивність, лояльність до роботодавця та за-
цікавленість у його успіху. Це, своєю чергою, зни-
жує рівень плинності кадрів та підвищує загальну 
ефективність.

По-третє, дотримання принципів стійкого 
розвитку дає значні репутаційні переваги. В умо-
вах зростання екологічної та соціальної свідомості 
споживачів організації, які демонструють відпові-
дальність перед суспільством і природним серед-
овищем, викликають більше довіри з боку клієнтів, 
партнерів та інвесторів. Це сприяє розширенню 
ринків, формуванню позитивного іміджу та отри-
манню конкурентних переваг. Крім того, господа-
рюючі суб’єкти, що слідують принципам стійкого 
розвитку, стають більш привабливими для інвес-
торів, які все частіше орієнтуються на екологічні, 
соціальні та управлінські критерії при прийнятті 
рішень про фінансування. 

Інтеграція стійкого розвитку в діяльність під-
приємства є не лише відповіддю на глобальні 
виклики, а й стратегічною перевагою, що спри-

яє довгостроковій стабільності, зміцненню ринко-
вих позицій та забезпеченню сталого економічного 
зростання. В умовах мінливої економіки господа-
рюючі суб’єкти, які керуються принципами стій-
кості, мають значно вищий потенціал для адаптації, 
розвитку та досягнення успіху на міжнародному та 
локальному рівнях.

ВИСНОВКИ

У результаті проведеного дослідження визна-
чено, що стійкий розвиток підприємств є комплек-

сним процесом, який охоплює економічні, еколо-
гічні та соціальні аспекти їхньої діяльності. 

Основні тенденції, що впливають на форму-
вання стратегій стійкості, включають глобаліза-
цію, розвиток цифрових технологій, екологізацію 
виробництва, а також зростаючу роль корпора-
тивної соціальної відповідальності. Аналіз сучас-
них викликів дозволив виявити нові напрямки 
стійкого розвитку, зокрема, декарбонізацію еко-
номіки, циркулярну економіку, локалізацію ви-
робництва, розвиток гнучких моделей зайнятості 
та впровадження стратегічного управління ризи-
ками. Ці аспекти мають вирішальне значення для 
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств та їхньої здатності адаптуватися до дина-
мічних змін зовнішнього середовища. Практичне 
значення дослідження полягає у формуванні ре-
комендацій щодо інтеграції принципів стійкого 
розвитку у стратегії підприємств, що сприятиме 
зниженню екологічних ризиків, ефективному ви-
користанню ресурсів та підвищенню соціальної 
відповідальності. Впровадження цих підходів до-
зволить забезпечити стабільне економічне зрос-
тання, зміцнити позиції підприємств на ринку та 
створити довгострокові конкурентні переваги 
в  умовах глобальних змін.                
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Петрова І. л., рогов О. л. Ефективність SEO-інструментів у реалізації  
маркетингової стратегії підприємства

Актуальність теми дослідження обумовлена потребою підприємств у використанні сучасних цифрових інструментів для підвищення ефектив-
ності реалізації маркетингових стратегій. Одним із таких інструментів є SEO-оптимізація, яка передбачає застосування пошукових систем 
для впливу на зростання органічного трафіку, розширення бази покупців і збільшення прибутку від продажу для підприємства. Метою статті є 
аналіз ефективності SEO-оптимізації для реалізації маркетингової стратегії та врахування впливу факторів внутрішнього та зовнішнього се-
редовища на підвищення органічного трафіку й утримання клієнтів у довгостроковій перспективі. У дослідженні узагальнено досвід компанії ТОВ 
МД Євротрейд (бренд «Морський Дім») у визначеній сфері. При написанні статті було використано загальні методи дослідження, такі як індукція 
і дедукція, аналіз і синтез, – для визначення ключових компонентів SEO; кількісний та якісний – для оцінки поточних показників SEO за допомогою 
аналітичних інструментів Google Analytics, SEMrush, Ahrefs; порівняльний аналіз – для оцінки ефективності впроваджених заходів шляхом зістав-
лення початкових і фінальних показників трафіку, конверсій та видимості вебсайту; форсайт-методологія – при прогнозуванні перспектив за-
стосування стратегії SEO-оптимізації у довгостроковому періоді. Результати дослідження полягають у виявленні ризиків низької впізнаваності 
бренду у мережі, високої конкуренції з іншими локальними компаніями, невизначеності середовища, у якому функціонують пошукові системи. Роз-
глянуто питання передачі функції SEO-оптимізації на аутсорсинг і представлено методику вибору спеціалізованої агенції для роботи в цьому на-
прямку. Авторами розроблено план дій щодо оптимізації вебсайту для збільшення трафіку та конверсій для підвищення ефективності реалізації 
маркетингової стратегії. Перспективи подальших досліджень пов’язані з можливістю інтеграції штучного інтелекту та машинного навчання 
в процеси SEO-оптимізації та застосування методів, які дозволяють підприємствам досягати довгострокових конкурентних переваг.
Ключові слова: маркетингова інноваційна стратегія, бренд, SEO оптимізація, ризики, цифрові інструменти у маркетингу, аутсорсинг, конку-
ренція.
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