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Шушкова Ю. В., Михальчук С. В., Стасюк А. О. Роль транснаціональних корпорацій  
у розвитку економіки України

У цьому дослідженні представлено комплексний аналіз впливу ТНК на українську економіку, оцінено масштаби їхніх інвестицій, визначено ключові 
галузі, які отримують найбільшу підтримку, а також розглянуто діяльність цих компаній у період війни. Проаналізовано діяльність найбільших 
ТНК в Україні, зокрема Veon, NEQSOL Holding, ArcelorMittal, Nestlé, Bayer та Philip Morris International. Наведено дані про обсяги інвестицій, напрямки 
фінансування та стратегічні підходи до ведення бізнесу в Україні. Особливу увагу приділено аналізу підприємств, які зазнали найбільших втрат 
внаслідок повномасштабного вторгнення, та механізмам адаптації до нової ситуації. Було визначено основні переваги діяльності ТНК в Україні, 
зокрема залучення іноземних інвестицій, створення робочих місць, інтеграція українських компаній у міжнародні виробничі ланцюги та впрова-
дження сучасних технологій. Водночас у роботі розглянуто потенційні загрози, такі як репатріація прибутків за кордон, ризики релокації для 
місцевих компаній, ухилення від сплати податків та монополізація певних ринків. На основі отриманих результатів надано рекомендації щодо 
вдосконалення державної політики регулювання діяльності ТНК в Україні: оптимізація податкової системи для забезпечення справедливого роз-
поділу податкового навантаження між ТНК і вітчизняними компаніями; сприяння реінвестуванню прибутків у розвиток місцевої економіки; меха-
нізми підтримки підприємництва в Україні. Запропоновано розширення та посилення контролю за діяльністю ТНК. Іншим важливим напрямком є 
розвиток технологічного співробітництва між ТНК та українськими компаніями через запровадження таких вимог, як локалізація виробництва 
та обов’язкова передача технологій. Таким чином, ТНК є важливим фактором розвитку української економіки, забезпечуючи приплив інвестицій, 
модернізацію виробничих потужностей та інтеграцію у світовий ринок. Однак їх діяльність потребує виваженого державного регулювання, 
яке б мінімізувало ризики та максимізувало вигоди для національної економіки. Запропоновані рекомендації є основою для подальших досліджень 
і  розробки стратегій ефективної співпраці з міжнародними компаніями на вигідних для України умовах.
Ключові слова: транснаціональні корпорації, економіка України, іноземні інвестиції, глобалізація, фінансові результати
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Shushkova Y. V., Mykhalchuk S. V., Stasiuk A. O. The Role of Transnational Corporations  
in the Development of Ukrainian Economy

This study presents a comprehensive analysis of the impact of TNCs on the Ukrainian economy, assesses the scale of their investments, identifies key sectors 
receiving the most support, and examines the activities of these companies during the wartime. The activities of the largest TNCs in Ukraine, including Veon, 
NEQSOL Holding, ArcelorMittal, Nestlé, Bayer, and Philip Morris International, have been analyzed. Data on investment volumes, funding directions, and 
strategic approaches to doing business in Ukraine are provided. Particular attention is paid to the analysis of enterprises that suffered the greatest losses 
due to the full-scale military invasion and the mechanisms of adaptation to the new situation. The main advantages of the activities of TNCs in Ukraine were 
identified, including attracting foreign investments, creating jobs, integrating Ukrainian companies into international production chains, and implementing 
modern technologies. Along with this, the work examines potential threats such as the repatriation of profits abroad, relocation risks for local companies, 
tax evasion, and the monopolization of certain markets. Based on the obtained results, recommendations have been provided for improving State policy in 
regulating the activities of TNCs in Ukraine: optimizing the tax system to ensure a fair distribution of the tax burden between TNCs and national companies; 
promoting the reinvestment of profits into the development of the local economy; mechanisms to support entrepreneurship in Ukraine. The expansion and 
strengthening of control over the activities of TNCs have been proposed. Another important direction is the development of technological cooperation be-
tween TNCs and Ukrainian companies through the introduction of requirements such as production localization and mandatory technology transfer. Thus, 
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Транснаціональні корпорації (ТНК) відігра-
ють ключову роль у сучасних економічних 
процесах, визначаючи динаміку міжнарод-

ної торгівлі, інвестування та технологічного розви-
тку. В умовах глобалізації їхній вплив на національ-
ні економіки суттєво зростає, сприяючи структур-
ним трансформаціям, інтеграції у світові ринки та 
модернізації виробничих процесів. Для України, 
яка перебуває у стані економічної нестабільності, 
залучення ТНК має особливе значення, оскільки 
забезпечує додаткові інвестиції, сприяє створенню 
робочих місць і впровадженню інноваційних тех-
нологій. Водночас діяльність транснаціональних 
корпорацій може містити й певні ризики, зокрема 
посилення залежності від іноземного капіталу та 
можливий тиск на національних виробників.

Проблематика впливу ТНК на національні 
економіки є предметом численних наукових до-
сліджень. Зокрема, у працях закордонних і вітчиз-
няних науковців розглядаються питання залучен-
ня іноземних інвестицій, ефективності діяльності 
ТНК у різних секторах економіки, їх впливу на 
розвиток підприємництва та регулювання ринку 
праці. Окремі дослідження присвячені аналізу гло-
бальних стратегій транснаціональних корпорацій 
та їхньої адаптації до умов конкретних країн.

Незважаючи на значну кількість досліджень, 
що висвітлюють вплив транснаціональних корпо-
рацій на економіку різних країн, залишається низ-
ка невирішених питань, які потребують додатково-
го аналізу. Зокрема, недостатньо розкрито питання 
трансформації інвестиційних потоків ТНК в умовах 
війни, їхньої ролі у відновленні економіки України, 
а також специфіки взаємодії із вітчизняними під-
приємствами. Додаткового вивчення потребує й 

TNCs are an important factor in the development of the Ukrainian economy, ensuring the inflow of investments, the modernization of production capacities, 
and integration into the global market. However, their activities require balanced State regulation that minimizes risks and maximizes benefits for the national 
economy. The proposed recommendations are the basis for further research and the development of strategies for effective cooperation with international 
companies on favorable terms for Ukraine.
Keywords: transnational corporations, the economy of Ukraine, foreign investments, globalization, financial results
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оцінка того, які галузі економіки отримують най-
більші вигоди від діяльності ТНК та які чинники 
визначають пріоритетність їхніх інвестицій.

Метою цього дослідження є аналіз впливу 
транснаціональних корпорацій на економіку Укра-
їни через оцінку їх обсягів інвестицій під час війни, 
визначення як позитивних, так і негативних наслід-
ків їхньої діяльності, а також розробка рекоменда-
цій щодо вдосконалення механізмів регулювання 
їхньої присутності на національному ринку.

Дослідження ґрунтується на комплексно-
му аналізі діяльності ТНК у світі та в Україні, що 
включає оцінку обсягів інвестицій, аналіз фінансо-
вих результатів, систематизацію статистичних да-
них та огляд наукових публікацій.

У сучасних умовах глобалізації транснаціо-
нальні корпорації відіграють ключову роль у між-
народних економічних процесах, сприяючи розви-
тку світового виробництва та розширенню еконо-
мічних зв’язків між країнами. Вони є не лише голо-
вними інвесторами, а й організаторами міжнарод-
ного виробництва, що інтегрує економіки різних 
держав у єдину систему. 

Загалом, ТНК є фірмами, які ведуть міжнарод-
не виробництво промислових продуктів за допо-
могою прямих іноземних інвестицій та контролю-
ють свої закордонні підрозділи. Вони утворюють 
систему міжнародного виробництва між країнами, 
але під керівництвом одного центру – материн-
ської компанії [1, с. 78].

До основних важливих параметрів, що відріз-
няють ТНК від інших організацій, слід віднести [2, 
с. 22]:

виробництво або надання послуг більше,  �
ніж у шести країнах;
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частка зайнятих іноземних працівників  �
у  діяльності не менше 25%;
частка капіталовкладень за кордоном  �
у струк турі активів складає від 25%;
річний обіг – від 1 млрд дол. США; �
обсяги продажу товарів за межами мате- �
ринської компанії – від 20%;
єдина визначна стратегія управління під- �
приємств, які є частиною ТНК.

Завдяки масштабам і глобальному характеру 
своєї діяльності ТНК мають значний вплив 
на світову економіку та визначають основні 

напрямки її розвитку; вони сприяють збільшенню 
обсягів міжнародної торгівлі, залученню інвести-
цій, впровадженню новітніх технологій і підвищен-
ню продуктивності праці. Завдяки ефективному 
використанню ресурсів та оптимізації виробничих 
процесів ТНК відіграють важливу роль в економіч-
ній глобалізації, стимулюючи розвиток міжнарод-
ного співробітництва та інтеграцію національних 
економік.

Без сумнівів, ТНК з кожним роком укріплю-
ють свої позиції в міжнародній економіці. На сьо-

годні з 500 ТНК 85 контролюють 70% усіх закор-
донних інвестицій. За галузями економіки ТНК ре-
алізують 95% фармацевтики, 80% усієї виробничої 
електроніки і хімії та 76% продукції машинобуду-
вання (виробнича сфера); 60% ТНК зайнято у сфері 
виробництва, 37% – у сфері послуг і 3% – у видо-
бувній промисловості та сільському господарстві 
[3, с. 170].

У табл. 1 представлено найбільші трансна-
ціональні корпорації за обсягом прибутку у світі 
станом на 2024 р. Аналіз даних свідчить про те, 
що провідні позиції серед ТНК займають компа-
нії, розташовані переважно у США, що відображає 
домінування американського бізнесу в глобальній 
економіці.

Перше місце в загальному рейтингу посідає 
Walmart (див. табл. 1), найбільший роздрібний тор-
говець і приватний роботодавець в Америці. Він 
впевнено утримує перше місце вже 12 років і  що-
години генерує близько 74 млн дол. доходу при 
середньому щотижневому відвідуванні магазинів 
у  255 млн осіб по всій глобальній клієнтській базі. 
На США припадає 68% доходів від загального об-
сягу продажів корпорації [5].

Таблиця 1

Топ-10 найбільших ТНК світу у 2024 р.

Назва ТНК Країна походження Прибуток, млрд $
Walmart США 648,1

Amazon США 574,8

State Grid Китай 545,9

Saudi Aramco Саудівська Аравія 494,9

Sinopec Group Китай 429,7

China National Petroleum Китай 421,7

Apple США 383,3

UnitedHealth Group США 371,6

Berkshire Hathaway США 364,5

CVS Health США 357,8

Джерело: складено авторами на основі даних [4].

Стабільне лідерство Walmart у рейтингу най-
більших транснаціональних корпорацій 
світу підтверджує важливість роздрібної 

торгівлі як одного з ключових секторів світової 
економіки. Високий рівень доходів та масштаб опе-
рацій компанії свідчить про ефективність її бізнес-
моделі, яка фокусується на широкому асортименті 
продукції, оптимізації логістичних процесів та ви-
користанні новітніх технологій для забезпечення 
конкурентних переваг.

З огляду на стрімкий розвиток ТНК і захо-
плення ними все більшої частини господарства на-

ціональних економік в умовах глобалізації та інтер-
націоналізації, вважаємо за доцільне проаналізува-
ти їхній вплив на економічну ситуацію в Україні, 
яка зараз переживає економічну кризу та особливо 
потребує фінансової підтримки, технологічних ін-
новацій та досвіду міжнародних компаній.

База даних міжнародних компаній GlobalData 
включає інформацію про 6186 провідних транснаці-
ональних корпорацій. Згідно з даними GlobalData, 
понад 300 таких компаній мають принаймні одну 
дочірню одиницю в Україні. Цікаво, що з цієї кіль-
кості більше чверті (27%) із них – у США, а понад 
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половина (57%) розміщена в країнах Західної Євро-
пи [6].

ТНК діють у різних галузях нашої країни, а  �
саме [7, с. 419]:
харчова промисловість: Nestle (Швейца- �
рія), McDonald’s і Coca-Cola (США);
рітейл: Metro Group (Metro Cash&Carry –  �
Німеччина), Auchan Group (Франція), JYSK 
(Данія), Toyota Motor Corporation (Японія);
фінансовий сектор: Raiff eisen Bank  �
International (Австрія);
фармацевтичний сектор: Gedeon Richter  �
(Угорщина);
страховий сектор: AXA Group (Франція)  �
та ін.

Значна присутність ТНК у різних секторах 
української економіки свідчить про те, що вони 

відіграють важливу роль у розвитку внутрішнього 
ринку: не лише забезпечують споживачів високоя-
кісними товарами та послугами, але й сприяють за-
лученню іноземного капіталу, створенню робочих 
місць і впровадженню новітніх технологій. Вони 
також є основним джерелом іноземних інвестицій. 
Крім того, ТНК впливають на економічну динаміку 
країни, посилюють її конкурентоспроможність та 
інтегрують у світові економічні процеси. Особливе 
значення має інвестиційна діяльність, де капіталь-
ні вкладення міжнародних компаній сприяють мо-
дернізації виробництва, розвитку інфраструктури 
та підвищенню ефективності бізнес-середовища. 
Для кращого розуміння масштабів цієї діяльності 
на рис. 1 наведено динаміку надходжень прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ) в Україну протягом 
2018–2024 рр.
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Рис. 1. Динаміка надходжень ПІІ в Україну протягом 2018–2024 рр., млн дол. США

Джерело: складено авторами на основі даних [8].

Проаналізувавши дані з рис. 1, можна ствер-
джувати, що динаміка надходжень ПІІ є нестабіль-
ною, характеризується значними коливаннями об-
сягів інвестування, що зумовлено як внутрішніми, 
так і зовнішніми чинниками.

У 2018–2019 рр. спостерігався стабільний 
приплив ПІІ, що сприяв розширенню діяльності 
іноземних інвесторів у різних секторах економі-
ки, зокрема у промисловості, фінансовому секторі, 
роздрібній торгівлі та ІТ-галузі. У цей період між-
народні компанії нарощували виробничі потуж-
ності, відкривали нові представництва та сприяли 
інтеграції України у світові економічні процеси. 
Однак через пандемію COVID-19 бізнес зіткнув-
ся з кризовими явищами, що у 2020 р. призвело до 
скорочення обсягу інвестицій аж на 6 728 млн дол. 
порівняно з 2019 р. У 2021 р. міжнародні компанії 
знову активізували свою роботу, розширюючи ви-
робництво та інвестуючи в логістичну та техноло-

гічну інфраструктуру, і обсяг ПІІ зріс до 6 687 млн 
дол. Проте з 2022 р. ситуація знову кардинально 
змінилася – через початок повномасштабної війни. 
Іноземні інвестори зіткнулися з високими ризика-
ми ведення бізнесу, що змусило частину компаній 
тимчасово припинити діяльність або скоротити 
обсяги інвестицій.

Попри це, у 2023–2024 рр. міжнародні кор-
порації почали повертатися на український 
ринок, що відобразилося в поступовому 

зростанні ПІІ. Важливу роль у цьому процесі ві-
діграють ТНК, які, попри ризики, продовжують 
розширювати свою діяльність в Україні. У табл. 2 
пропонуємо розглянути ТНК, що здійснили най-
більші капіталовкладення в українську економіку 
у 2024  р.

Аналізуючи дані табл. 2, можна зробити ви-
сновок, що основна частина інвестицій ТНК 



Е
К
О

Н
О

М
іК

А
		

м
іж

н
а

ро
д

н
і е

ко
н

о
м

іч
н

і в
ід

н
о

с
и

н
и

37БІЗНЕСІНФОРМ № 3_2025
www.business-inform.net

в  Україні спрямована на модернізацію інфраструк-
тури, технологічні інновації та розширення ви-
робничих потужностей, що позитивно впливає на 
економічне зростання країни. Особливо значним є 
внесок компаній у телекомунікаційний сектор, ме-
талургію, сільське господарство та транспорт, що 
свідчить про стратегічну важливість цих галузей 
для іноземних інвесторів.

Однак, незважаючи на залучення нових ін-
вестицій, багато ТНК стикаються з сер-
йозними викликами, спричиненими по-

вномасштабним вторгненням в Україну. Військові 
дії зруйнували виробничі потужності, порушили 
ланцюги поставок і змусили багато компаній ско-
ротити персонал. Деякі компанії були змушені тим-
часово припинити свою діяльність або взагалі піти 
з ринку через неможливість безпечного ведення 
бізнесу. У табл. 3 наведено найбільші транснаці-
ональні корпорації, які зазнали збитків унаслідок 
воєнних дій.

Bunge, одна з провідних компаній агропродо-
вольчого сектора, яка володіє десятьма дочірніми 
підприємствами та налічує близько 1000 співробіт-
ників в Україні, була змушена призупинити свою 
діяльність через російське вторгнення. Подібні 
заходи вжили й інші міжнародні компанії: Іndіtex 
закрила свої магазини, Henkel тимчасово зупинила 
виробництво, а Nestlé припинила як виробництво, 

так і дистрибуцію продукції, проте згодом відно-
вила роботу. Більшість зазначених корпорацій ви-
словили занепокоєння ситуацією та продовжують 
уважно стежити за її розвитком. Деякі, зокрема 
Raiffeisen Bank International, створили додаткові 
резерви для мінімізації фінансових ризиків у кри-
зових умовах [10, с. 318–319].

Незважаючи на значні виклики, з якими зі-
ткнулися ТНК в Україні, їхня діяльність залиша-
ється важливим чинником економічного розвитку 
країни. Вони сприяють розвитку інфраструктури, 
стимулюванню інновацій та підвищенню рівня 
кваліфікації робочої сили, що позитивно познача-
ється на конкурентоспроможності національної 
економіки. З іншого боку, їхня присутність може 
мати і певні негативні наслідки, зокрема посилен-
ня залежності від іноземного капіталу та вплив на 
місцевий бізнес.

Щоб оцінити загальний вплив ТНК на еко-
номіку України, розглянемо основні пе-
реваги та недоліки їхньої діяльності на 

рис. 2.
Отже, ТНК відіграють важливу роль у під-

тримці економіки країни, особливо під час війни, 
залучаючи іноземні інвестиції та сприяючи мо-
дернізації виробництва. Їхня діяльність стимулює 
створення нових робочих місць, інтегрує локаль-
ні компанії в міжнародні ланцюги постачання та 

Таблиця 2

Топ-10 ТНК за обсягами інвестицій в Україну у 2024 р.

Компанія Галузь Обсяг інвестицій, 
млн $ Деталі інвестицій

Veon Телекомунікації 310 Розвиток IT та комунікаційної інфраструктури

NEQSOL Holding Телекомунікації 232,5 Розвиток IT та комунікаційної інфраструктури

ArcelorMittal Металургія 192,5 «Зелена» металургія на підприємстві в Криво-
му Розі

Lifecell Телекомунікації 180,4 Розвиток IT і комунікаційних послуг

Laude Транспорт і логістика 109,6 Інвестиції у транспортну та логістичну інфра-
структуру

Bayer Аграрний сектор 64,8 Розширення насіннєвого заводу на Житомир-
щині

Carlsberg Group Пивоварна 
промисловість 40 Розвиток виробничих потужностей

CEMARK Будівельна галузь 30 Інвестиції в будівельний бізнес

Philip Morris 
International

Тютюнова  
промисловість 30 Будівництво нової виробничої фабрики у 

Львівській області

Nestlе Харчова  
промисловість 21,4

Інвестиції у три фабрики для підвищення 
ефективності виробництва та збільшення екс-
порту на 76%

Джерело: складено авторами на основі даних [9].
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Таблиця 3

ТНК, що найбільше постраждали через повномасштабне вторгнення в Україну

Компанія Штаб-квартира Кількість українських дочірніх 
компаній

Bunge США 10

Scatec Норвегія 10

Raiff eisen Bank International Австрія 9

WPP Велика Британія 9

Inditex Іспанія 8

Acciona Іспанія 7

Corteva США 6

UNIQA Insurance Group Австрія 6

International Flavors & Fragrances США 5

DXC Technology США 4

GEA Group Німеччина 4

Geberit Швейцарія 4

Henkel Німеччина 4

Nestle Швейцарія 4

PKO Bank Polski Польща 4

PZU Польща 4

Джерело: складено авторами на основі даних [10, с. 318].

Переваги

– залучення інвестицій та міжнародна 
спеціалізація;

– формування міжнародних 
виробничих кластерів;

– вирівнювання структури 
національного виробництва;

– спрощення логістики та доступу до 
ресурсів;

– підвищення якості продукції та 
конкурентоспроможності;

– розвиток науки та інновацій;
– створення нових робочих місць

Недоліки

– зростання конкуренції та тиск на 
національного виробника;

– посилення процесів злиття та 
поглинання;

– екологічні загрози;
– відтік капіталу та прибутку;
– податкові ризики;
– нерівномірний розвиток секторів 

економіки;
– вплив на політичну та економічну 

владу

Рис. 2. Переваги та недоліки діяльності ТНК в Україні

Джерело: складено авторами на основі даних [11, с. 83–87].

підвищує конкурентоспроможність на світових 
ринках. Упровадження сучасних технологій і стан-
дартів виробництва сприяє розвитку науково-
технічного потенціалу та підвищенню продуктив-
ності. Крім того, ТНК забезпечують спрощений 
доступ до якісних ресурсів і міжнародного досвіду, 
що сприяє економічній стійкості держави.

Прикладом залучення іноземних інвестицій 
є діяльність компанії Philip Morris International, 
яка навіть в умовах війни оголосила про інвести-

цію в 30 млн дол. США для будівництва нового 
виробничого комплексу у Львівській області. Ін-
ший приклад – металургійний гігант ArcelorMittal, 
що продовжує працювати в Україні, підтримуючи 
робочі місця та інтегруючи українську металур-
гію у  глобальні ланцюги постачання. Також варто 
відзначити Siemens і Jabil Circuit, які допомагають 
впроваджувати передові технології, підвищуючи 
продуктивність та інноваційний потенціал україн-
ської промисловості.
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Попри економічні переваги, діяльність ТНК 
може призвести до витіснення національ-
них виробників через посилену конку-

ренцію. Виведення прибутків у країни базування 
обмежує реінвестування коштів в українську еко-
номіку, а ухилення від сплати податків зменшує 
бюджетні надходження. Також існує загроза еко-
логічних ризиків, оскільки корпорації можуть роз-
міщувати у країні виробництва зі шкідливими ви-
кидами. Окремою проблемою є посилення впливу 
ТНК на політичні та економічні процеси, що може 
суперечити національним інтересам.

Прикладом витіснення національних вироб-
ників є діяльність міжнародних торговельних ме-
реж Metro Cash & Carry та Auchan, які значно зміни-
ли ринок роздрібної торгівлі в Україні. Через їхню 
експансію багато невеликих локальних магазинів 
не змогли витримати конкуренцію та були змушені 
закритися або скоротити свою присутність на рин-
ку. Крім цього, великі міжнародні корпорації, такі 
як Coca-Cola, McDonald’s і Nestlé, отримують зна-
чний прибуток в Україні, однак більша частина цих 
коштів спрямовується у країни, де розташовані їхні 
штаб-квартири. Також один із найбільших промис-
лових забруднювачів в Україні – металургійне під-
приємство ArcelorMittal Kryvyi Rih. Незважаючи 
на запровадження екологічних ініціатив і штрафи 
з боку держави, рівень шкідливих викидів у довкіл-
ля залишається високим, що негативно впливає на 
стан навколишнього середовища та здоров’я місце-
вих жителів.

ВиСНОВКи

Дослідження впливу транснаціональних кор-
порацій на економіку України дозволило виявити 
як позитивні, так і негативні аспекти їхньої діяль-
ності. ТНК є важливими інвесторами, які сприяють 
зростанню національного ВВП і розвитку сучасних 
технологій. Вони також стимулюють конкуренцію, 
підвищують якість товарів і послуг та сприяють ін-
теграції України у світову економіку. 

Однак діяльність ТНК супроводжується пев-
ними викликами. Значна частина їхніх прибутків 
виводиться за межі країни, що обмежує потенціал 
для реінвестування у вітчизняну економіку. Крім 
того, ТНК часто використовують податкові піль-
ги та механізми податкової оптимізації, що може 
зменшувати їхні бюджетні надходження. Існує та-
кож ризик виходу вітчизняних компаній з країни 
через сильну конкуренцію та залежність від ім-
портних комплектуючих.

З огляду на вищезазначене, слід запропонува-
ти такі напрямки вдосконалення державної політи-
ки щодо діяльності ТНК в Україні:

оптимізація податкового регулювання –  �
наприклад, упровадження механізмів, які 
унеможливлюють ухилення від сплати по-
датків та забезпечують справедливий роз-
поділ податкового навантаження між ві-
тчизняними компаніями та ТНК;
стимулювання реінвестування прибутку –  �
наприклад, розробка податкових та інвес-
тиційних стимулів для заохочення ТНК до 
вкладення отриманого прибутку в розви-
ток місцевого виробництва та інфраструк-
тури;
підтримка національного бізнесу – напри- �
клад, створення програм розвитку малого 
та середнього підприємництва, що спри-
ятимуть підвищенню їхньої конкуренто-
спроможності та зменшенню залежності 
від ТНК;
розвиток технологічного співробітництва –  �
наприклад, посилення вимог до локалізації 
виробництва, стимулювання трансферу 
технологій та впровадження інноваційних 
рішень за участю ТНК;
посилення контролю за діяльністю ТНК –  �
наприклад, удосконалення антимонополь-
ного законодавства та механізмів контр-
олю за діяльністю корпорацій для запобі-
гання монополізації ринку.

Реалізація цих заходів сприятиме більш зба-
лансованому підходу до діяльності ТНК, мініміза-
ції ризиків та максимізації потенційних вигод для 
економічного розвитку України.                               
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