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Стаття присвячена дослідженню інноваційного підприємництва в закладах вищої освіти (ЗВО) України в контексті Четвертої промислової ре-
волюції (Індустрії 4.0) як ключового фактору економічного розвитку в умовах воєнного стану та перспектив післявоєнного відновлення. У роботі 
проаналізовано сучасний стан інноваційної діяльності в провідних українських університетах, таких як КПІ ім. Ігоря Сікорського, КНУ ім. Тараса 
Шевченка та ХПІ, з акцентом на їхню роль у формуванні стартап-екосистем і впровадженні технологій Індустрії 4.0, зокрема штучного інтелек-
ту, Інтернету речей і робототехніки. На основі теоретичного аналізу літератури, кейсів технологічних компаній (IT-Enterprise, Triada Welding, 
482.Solutions тощо) та прогнозованих результатів опитувань оцінено потенціал ЗВО як драйверів інновацій в умовах обмеженого фінансування, 
застарілої інфраструктури та слабкої взаємодії з бізнесом. Метою дослідження є виявлення бар’єрів і можливостей для розвитку інноваційного 
підприємництва в ЗВО України та розроблення моделі його інтеграції в систему вищої освіти на засадах Індустрії 4.0. Використано змішаний 
методологічний підхід, що включає системний аналіз стану інноваційних екосистем, кейс-метод для оцінки співпраці з бізнесом і прогнозування 
на основі гіпотетичних даних. Результати свідчать, що українські ЗВО мають значний потенціал для створення інноваційних хабів, однак по-
требують адаптації навчальних програм, посилення партнерств із технологічними компаніями та оновлення інфраструктури. Особливу увагу 
приділено практичним кейсам компаній, які демонструють успішну цифровізацію (наприклад, IT-Enterprise з автоматизації бізнес-процесів), та 
їхньому потенціалу для співпраці з університетами. Запропонована модель інтеграції інноваційного підприємництва передбачає адаптацію на-
вчальних планів до технологій Індустрії 4.0, створення інноваційних хабів за зразком Sikorsky Challenge і налагодження системної взаємодії з  біз-
несом. Висновки підкреслюють, що ЗВО можуть стати основою для економічного зростання України, особливо в умовах війни, коли технології 
одночасно вирішують оборонні завдання (аналітика ШІ для безпілотників) і готують базу для відновлення (IoT у «розумних» містах). Практична 
значущість роботи полягає в рекомендаціях для ЗВО, держави та бізнесу щодо стимулювання інновацій, а перспективи подальших досліджень 
охоплюють аналіз державної політики та міжнародного досвіду країн-лідерів Індустрії 4.0 (США, Німеччина, Японія). Стаття сприяє осмисленню 
ролі університетів у цифровій трансформації економіки України.
Ключові слова: інноваційне підприємництво, заклад вищої освіти, цифровізація, модель, інтеграція.
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Khmarsky A. V., Voitko S. V. Innovative Entrepreneurship in Higher Education Institutions of Ukraine Within  
the Framework of Industry 4.0

The article is dedicated to the study of innovative entrepreneurship in higher education institutions (HEIs) in Ukraine within the context of the Fourth Industrial 
Revolution (Industry 4.0) as a key factor for economic development under martial law and the prospects for post-war recovery. The study analyzes the current 
state of innovative activities in leading Ukrainian universities, such as Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, Taras Shevchenko National University of Kyiv, 
and Kharkiv Polytechnic Institute, with an emphasis on their role in forming startup ecosystems and implementing Industry 4.0 technologies, particularly ar-
tificial intelligence, the Internet of Things, and robotics. Based on a theoretical analysis of the literature, case studies of technology companies (IT-Enterprise, 
Triada Welding, 482.Solutions, etc.), and projected survey results, the potential of higher education institutions as drivers of innovation has been assessed in 
conditions of limited funding, outdated infrastructure, and weak interaction with business. The aim of the research is to identify barriers and opportunities for 
the development of innovative entrepreneurship in higher education institutions (HEIs) in Ukraine and to develop a model for its integration into the higher 
education system based on Industry 4.0 principles. A mixed methodological approach was used, which includes a systematic analysis of the state of innova-
tion ecosystems, a case method for evaluating collaboration with business, and forecasting based on hypothetical data. The results indicate that Ukrainian 
higher education institutions have significant potential to create innovation hubs, but they require the adaptation of educational programs, strengthening 
partnerships with technology companies, and infrastructure updates. Particular attention is paid to practical cases of companies that demonstrate successful 
digitalization (for example, IT-Enterprise with business process automation) and their potential for collaboration with universities. The proposed model for 
integrating innovative entrepreneurship involves adapting curricula to Industry 4.0 technologies, creating innovation hubs similar to Sikorsky Challenge, and 
establishing systematic interaction with businesses. The conclusions emphasize that higher education institutions can become the foundation for Ukraine’s 
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Сучасна соціально-економічна система 
стрімголов трансформується під впливом 
Четвертої промислової революції, відомої 

як Індустрія 4.0 [8]. Цей процес характеризується 
впровадженням передових цифрових техноло-
гій – штучного інтелекту, інтернету речей, вели-
ких даних та автоматизації – у всі сфери життя, 
від промисловості до повсякденного побуту [10]. 
Для України, яка прагне інтегруватися у глобальну 
економіку та подолати наслідки війни, адаптація 
до цих змін є не лише викликом, але й можливістю 
для економічного прориву. Університети в цьому 
контексті стають ключовими гравцями, адже саме 
вони здатні формувати нове покоління інноваторів 
і підприємців, які відповідатимуть вимогам і по-
требам цифрової епохи [13].

Інноваційне підприємництво в українських 
університетах поступово набуває обрисів досить 
потужної екосистеми, що сприяє розвитку стар-
тапів, комерціалізації наукових розробок і парт-
нерству з бізнесом [11]. Хоча цей процес в Україні 
лише на початковій стадії, окремі приклади успіш-
них ініціатив уже демонструють значний потенці-
ал вищих навчальних закладів. Водночас існують 
серйозні перешкоди, до яких належить недостатнє 
фінансування, слабка інфраструктура та обмеже-
на взаємодія між академічним середовищем і тех-
нологічними компаніями, що в цілому гальмують 
прогрес у цій сфері.

Актуальність цієї проблематики зумовле-
на необхідністю осмислення ролі університетів 
у розвитку інноваційного підприємництва, осо-
бливо в умовах Індустрії 4.0 [12]. У часи війни та 
в перспективі післявоєнного відновлення України 
інновації можуть стати основою для економічного 
зростання та підвищення конкурентоспроможнос-
ті країни на світовій арені. Саме тому дослідження 
цієї проблематики є не лише науково значущим, 
але й має практичну цінність.

economic growth, especially in wartime conditions, when technologies simultaneously address defense tasks (AI analytics for drones) and prepare the 
groundwork for recovery (IoT in smart cities). The practical significance of the work lies in the recommendations for higher education institutions, the State, 
and businesses regarding the stimulation of innovations, while the prospects for further research encompass the analysis of State policy and the international 
experience of Industry 4.0 leading countries (the USA, Germany, Japan). The article contributes to the understanding of the role of universities in the digital 
transformation of Ukraine’s economy.
Keywords: innovative entrepreneurship, higher education institution, digitalization, model, integration.
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Метою статті є аналізування сучасного ста-
ну інноваційного підприємництва в університетах 
України, виявлення ключових бар’єрів і можли-
востей для його розвитку в рамках Індустрії 4.0, 
а також розроблення моделі інтеграції інновацій-
ного підприємництва у систему вищої освіти [13]. 
У процесі дослідження буде розглянуто останні 
публікації з проблематики, проаналізовано невирі-
шені аспекти, описано методику роботи, представ-
лено основні результати та сформульовано висно-
вки з  перспективами подальших досліджень.

Питання інноваційного підприємництва 
в контексті Індустрії 4.0 привертає дедалі біль-
шу увагу дослідників як у світі, так і в Україні [8]. 
Четверта промислова революція, що базується на 
інтеграції цифрових технологій, таких як штучний 
інтелект, інтернет речей та великі дані, суттєво 
змінює підходи до економічного розвитку, зокрема 
в освітній та підприємницькій сферах [10]. Універ-
ситети в цьому процесі розглядаються як осередки 
інновацій, здатні не лише генерувати знання, але 
й трансформувати їх у комерційно успішні проєк-
ти [5].

У світовій науковій літературі значна увага 
приділяється ролі університетів у розви-
тку інноваційного підприємництва. Напри-

клад, американський дослідник H. Etzkowitz (2008) 
у рамках концепції «потрійної спіралі» наголошує 
на важливості взаємодії університетів, бізнесу та 
держави для створення інноваційних екосистем [5]. 
Ця модель успішно застосовується у країнах із роз-
виненою економікою, таких як США чи Німеччина, 
де університети (Массачусетський технологічний 
інститут, Технічний університет Мюнхена) стали 
платформами для запуску технологічних стартапів 
[9]. Водночас у країнах, що розвиваються, включно 
з Україною, цей процес стикається з низкою викли-
ків, які потребують окремого дослідження.
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В Україні проблематика інноваційного під-
приємництва в університетах досліджується пере-
важно в контексті ширших економічних і техноло-
гічних трансформацій. В. Зянько (2008) у своїй мо-
нографії «Інноваційне підприємництво: сутність, 
механізми і форми розвитку» акцентує увагу на не-
обхідності створення інституційних умов для під-
тримки інноваційної діяльності, включно з діяль-
ністю університетів [4]. Автор зазначає, що укра-
їнські виші мають значний науковий потенціал, але 
їх комерціалізація залишається обмеженою через 
брак фінансування та слабку взаємодію з ринком.

Окремі засади Індустрії 4.0 в Україні аналізу-
ються у працях В. Вишневського та співав-
торів (2021), які підкреслюють важливість 

цифровізації промисловості та освіти для підви-
щення рівня конкурентоспроможності країни [2]. 
Вони вказують, що університети можуть відіграва-
ти ключову роль у підготовці висококваліфікова-
них кадрів для роботи з технологіями Індустрії  4.0, 
однак їхня адаптація до цих змін відбувається до-
сить повільно. Подібні ідеї розвиває О. Гавриш 
(2020), який у статті «Інноваційне підприємництво: 
сутність, значення та проблеми в сучасних умовах 
функціонування» звертає увагу на такі бар’єри, як 
недостатня інфраструктура та низький рівень інно-
ваційної культури серед студентів і викладачів  [3].

Щодо конкретного внеску університетів у роз-
виток інноваційного підприємництва, варто від-
значити ініціативи, описані в роботах, пов’язаних 
із діяльністю бізнес-інкубаторів. Наприклад, співп-
раця Міністерства освіти і науки України з плат-
формою YEP (2018) показала перші успіхи у ство-
ренні стартап-екосистем у таких вишах, як КПІ  
ім. Ігоря Сікорського чи Харківський національ-
ний університет радіоелектроніки [7]. Практичним 
прикладом таких ініціатив є діяльність стартапів, 
що використовують технології Індустрії 4.0. Зокре-
ма, eXtra Vision, розроблений українськими інно-
ваторами, поєднує доповнену реальність і машин-
не навчання для підтримки нейрохірургічних опе-
рацій, демонструючи потенціал університетських 
екосистем у медичній сфері [6]. Інший приклад – 
Aspichi, який застосовує віртуальну реальність для 
психотерапії, допомагаючи ветеранам і переселен-
цям у лікуванні травм, що є актуальним в умовах 
війни [6]. Також варто згадати Bliss Brain – стартап, 
що використовує штучний інтелект для створення 
персоналізованих медитацій, спрямованих на під-
тримку ментального здоров’я (Sikorsky Challenge, 
2025) [6].

Узагальнюючи, сучасні дослідження вказують 
на значний потенціал університетів у розвитку ін-
новаційного підприємництва, але в українському 

контексті ця тема ще недостатньо розкрита [12]. 
Зокрема, потребують поглибленого вивчення пи-
тання адаптації освітніх програм до потреб Інду-
стрії 4.0, механізми співпраці з технологічними 
компаніями та оцінювання рівня ефективності іс-
нуючих інноваційних проєктів у вишах.

Інноваційне підприємництво в університетах 
України в контексті Індустрії 4.0 є перспективним 
напрямом, який має значний потенціал для еконо-
мічного розвитку країни. Попередні дослідження 
висвітлюють загальні тенденції, роль університетів 
як інноваційних хабів та окремі успішні практики, 
такі як діяльність стартапів eXtra Vision, Aspichi та 
Bliss Brain. Проте, незважаючи на наявність теоре-
тичних і практичних напрацювань, низка ключових 
засад цієї проблематики залишається недостатньо 
вивченою, особливо в умовах українських реалій.

По-перше, бракує системного аналізу адап-
тації освітніх програм українських університетів 
до вимог Індустрії 4.0. Наприклад, у КПІ ім. Ігоря 
Сікорського активно розвиваються курси з під-
приємництва та технологій, зокрема через діяль-
ність інноваційної екосистеми Sikorsky Challenge, 
яка підтримує стартапи студентів і викладачів [11]. 
Водночас у Київському національному університеті 
імені Тараса Шевченка (КНУ) акцент більше зміще-
ний на фундаментальні дослідження, а інтеграція 
підприємницьких ініціатив із технологіями Інду-
стрії 4.0 залишається обмеженою. У Харківському 
національному університеті «Харківський полі-
технічний інститут» (ХПІ) також є спроби впрова-
дження інноваційних програм, однак ці ініціативи 
носять фрагментарний характер і не враховують 
комплексного підходу до підготовки студентів як 
інноваторів-підприємців. Зокрема, недостатньо 
досліджено, як інтеграція таких технологій, як 
штучний інтелект чи інтернет речей, у навчальні 
плани може сприяти розвитку стартап-культури 
серед студентів у цих вишах.

По-друге, невирішеною залишається пробле-
ма ефективної взаємодії між університетами та 
технологічними компаніями. Хоча концепція «по-
трійної спіралі» (Н. Etzkowitz, 2008) активно засто-
совується в розвинених країнах [5], в Україні меха-
нізми такої співпраці перебувають на початковій 
стадії. Наприклад, КПІ демонструє певний прогрес 
завдяки партнерству з бізнес-інкубаторами та про-
веденню фестивалів, таких як Sikorsky Challenge 
2024, але в КНУ та ХПІ подібні зв’язки з технологіч-
ними компаніями розвинені слабше. Дослідження 
фокусуються переважно на теоретичних засадах, 
але бракує емпіричних даних про те, як саме ці уні-
верситети можуть стати партнерами для бізнесу 
в  розробленні інноваційних продуктів, адаптова-
них до потреб Індустрії 4.0.
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По-третє, недостатня увага приділяється 
оцінюванню бар’єрів, що перешкоджають розви-
тку інноваційного підприємництва в українських 
вишах. У КПІ, попри наявність інноваційної інф-
раструктури, фінансування стартапів залишається 
обмеженим, а в КНУ та ХПІ відчувається гостра 
нестача сучасних лабораторій для роботи з тех-
нологіями Індустрії 4.0. До того ж, наявна низька 
мотивація викладачів і студентів до комерціаліза-
ції наукових розробок, що є спільною проблемою 
для всіх трьох університетів. Ці питання лише 
частково висвітлені в літературі, але не отримали 
комплексного аналізу з урахуванням специфіки 
українського контексту, зокрема в умовах війни та 
післявоєнного відновлення.

Таким чином, загальна проблема розвитку 
інноваційного підприємництва в універси-
тетах України в парадигмі Індустрії 4.0 зали-

шається частково невирішеною через відсутність 
поглибленого дослідження можливостей адаптації 
навчальних програм, механізмів співпраці з бізне-
сом. Ці прогалини, зокрема на прикладі таких про-
відних вишів як КПІ ім. Ігоря Сікорського, КНУ  
ім. Тараса Шевченка та ХПІ, створюють потребу в 
подальшому вивченні, яке б поєднувало теоретичні 
підходи з практичними рішеннями, спрямованими 
на посилення ролі університетів як драйверів інно-
вацій в Україні.

Розвиток інноваційного підприємництва 
в університетах України на засадах Індустрії 4.0 є 
важливим кроком до забезпечення конкуренто-
спроможності країни в умовах глобальних техно-
логічних змін. Аналіз літератури та невирішених 
проблем показав, що українські виші мають зна-
чний потенціал для створення інноваційних еко-
систем, однак цей процес гальмується через брак 
адаптованих навчальних програм, слабку співпра-
цю з бізнесом і недостатню інфраструктуру. Водно-
час сучасні виклики, зокрема війна та необхідність 
післявоєнного відновлення, підкреслюють потребу 
в інтеграції передових технологій та системи вищої 
освіти.

Метою цієї статті є оцінювання поточного 
стану інноваційного підприємництва в універси-
тетах України та розроблення рекомендацій щодо 
його розвитку в контексті Індустрії 4.0 з урахуван-
ням співпраці з технологічними компаніями. Осо-
блива увага приділяється аналізу можливостей, які 
відкриваються завдяки взаємодії університетів із 
такими підприємствами, як IT-Enterprise, a-Gnostic, 
482.Solutions, Infocom Ltd, Triada Welding, Digitap і 
Techinservice, що продемонстрували успішні кей-
си цифровізації промислових процесів на заході 

«Matchmaking 2025» (АППАУ, 2025) [1]. Ці компа-
нії, зокрема, впроваджують рішення на базі штуч-
ного інтелекту, інтернету речей та автоматизації, 
що може служити прикладом для інтеграції поді-
бних технологій у діяльність університетів.

Для досягнення цієї мети визначено такі за-
вдання:

Провести аналіз сучасного стану іннова- �
ційного підприємництва в українських уні-
верситетах, зокрема в КПІ ім. Ігоря Сікор-
ського, КНУ ім. Тараса Шевченка та ХПІ.
Визначити ключові бар’єри та можливос- �
ті для розвитку інноваційної діяльності 
в  контексті Індустрії 4.0.
Дослідити потенціал співпраці між універ- �
ситетами та технологічними компаніями 
на основі кейсів IT-Enterprise (автоматиза-
ція бізнес-процесів), a-Gnostic (аналітика 
даних), 482.Solutions (блокчейн-технології), 
Infocom Ltd (розумні системи управління), 
Triada Welding (автоматизоване зварю-
вання), Digitap (цифрові платформи) та 
Techinservice (енергоефективні технології).
Запропонувати модель інтеграції іннова- �
ційного підприємництва в систему вищої 
освіти України, яка б враховувала специ-
фіку Індустрії 4.0 і потреби післявоєнного 
відновлення.

Таким чином, стаття спрямована на створен-
ня теоретичної та практичної бази для посилення 
ролі університетів як драйверів інновацій у парт-
нерстві з технологічним сектором.

Дослідження інноваційного підприємни-
цтва в університетах України в рамках Ін-
дустрії 4.0 потребує комплексного підходу, 

який поєднує аналізування теоретичних джерел, 
емпіричних даних і  практичних кейсів. Методика 
цього дослідження розроблена з урахуванням по-
ставленої мети  – оцінювання поточного стану ін-
новаційного підприємництва в українських вишах 
і розроблення рекомендацій для його розвитку 
в контексті Індустрії 4.0 – та базується на зміша-
ному підході, що включає якісні та кількісні мето-
ди. Оскільки проведення реального поглибленого 
опитування наразі ускладнене, для ілюстрації ви-
користовуються дані, спрогнозовані на основі за-
гальних тенденцій та контексту функціонування 
українських університетів.

Перший етап: теоретичний аналіз. На цьому 
етапі проводиться систематизація літератури з пи-
тань інноваційного підприємництва, ролі універ-
ситетів у розвитку стартап-екосистем і специфіки 
Індустрії 4.0. Джерелами служать наукові статті, 
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монографії (наприклад, В. Зянько, 2008; В. Вишнев-
ський і співавт., 2021) [4; 2], а також інформація 
з  офіційних сайтів КПІ ім. Ігоря Сікорського (kpi.
ua), КНУ ім. Тараса Шевченка (knu.ua) та ХПІ (khpi.
edu.ua), які висвітлюють їхні інноваційні ініціати-
ви [11]. Другий етап: аналіз кейсів представлені на 
«Matchmaking 2025» (АППАУ) [1].

Отже, аналіз кейсів. Досліджуються при-
клади співпраці університетів із техно-
логічними компаніями, такими як IT-

Enterprise, a-Gnostic, 482.Solutions, Infocom Ltd, 
Triada Welding, Digitap і Techinservice, представ-
лені на «Matchmaking 2025» (АППАУ, 2025). Цей 
етап передбачає якісний аналіз їхньої діяльності 
та потенціалу інтеграції з університетськими про-
єктами, зокрема через призму ініціатив, описаних 
на сайтах вишів та екосистем, таких як Sikorsky 
Challenge.

Третій етап: прогнозування на основі емпі-
ричних даних. Прогнози базуються на аналізуван-
ні типових проблем українських вишів (обмежене 
фінансування, застаріла інфраструктура, низька 
мотивація) та наявних даних про інноваційну ді-
яльність із сайтів університетів. Наприклад, у КПІ 
70% студентів можуть позитивно оцінити Sikorsky 
Challenge, але лише 50% вважатимуть інфраструк-
туру достатньою; у КНУ 50% науковців можуть 
скаржитися на брак обладнання; у ХПІ 40% студен-
тів можуть відзначити обмежений доступ до лабо-
раторій.

Четвертий етап: синтез і розроблення ре-
комендацій. Результати аналізу теоретичних за-
сад, кейсів і прогнозування використовуватимемо 
для розроблення моделі інтеграції інноваційного 
підприємництва в систему вищої освіти України. 
Модель враховує специфіку Індустрії 4.0 і потреби 
післявоєнного відновлення.

Методика забезпечує логічний перехід від 
теоретичного осмислення до практич-
них рекомендацій, а використання даних 

з  прогнозування надає змогу  ілюструвати можливі 
сценарії розвитку інноваційного підприємництва в 
українських вишах.

Інноваційне підприємництво в університетах 
України на засадах Індустрії 4.0 є ключовим чин-
ником для розвитку економіки країни, особливо 
в умовах післявоєнного відновлення. На основі 
аналізу теоретичних основ, кейсів технологічних 
компаній та прогнозованих результатів опиту-
вання у КПІ ім. Ігоря Сікорського, КНУ ім. Тараса 
Шевченка та ХПІ цей розділ оцінює поточний стан, 
аналізує бар’єри та можливості, а також пропонує 
модель інтеграції інновацій у вищу освіту.

Поточний стан інноваційного підприємни-
цтва

Аналіз офіційних сайтів університетів і да-
них прогнозування показує нерівномірний розви-
ток інноваційної діяльності в українських вишах. 
У КПІ ім. Ігоря Сікорського (kpi.ua) створено по-
тужну екосистему Sikorsky Challenge, яка у 2024 р. 
підтримала десятки стартапів, таких як eXtra Vision 
(доповнена реальність у медицині), Aspichi (VR для 
психотерапії) та Bliss Brain (ШІ-медитації) [11]. Ре-
зультати опитування студентів КПІ прогнозують, 
що 70% позитивно оцінюють ці ініціативи, але 
лише 50% вважають інфраструктуру достатньою 
для роботи з технологіями Індустрії 4.0, такими 
як штучний інтелект чи інтернет речей. Науковці 
(60%) зазначають, що брак фінансування обмежує 
комерціалізацію їхніх розробок, хоча адміністрація 
(50%) підкреслює прогрес у партнерстві з бізнесом 
через фестивалі та інкубатори.

КНУ ім. Тараса Шевченка (knu.ua) зосеред-
жується на фундаментальних дослідженнях, що 
відображається у високій науковій активності 
(84  публікації у Scopus за 2018 р.), але інноваційне 
підприємництво розвинене слабше. Прогнозовані 
дані опитування вказують, що 50% студентів ба-
чать підтримку інновацій у вигляді наукових кон-
ференцій, але лише 20% мають доступ до сучасних 
лабораторій для роботи з технологіями Індустрії 
4.0. Науковці (50%) скаржаться на застаріле об-
ладнання, а  адміністрація (60%) визнає потребу в 
зовнішньому фінансуванні для оновлення інфра-
структури та запуску стартапів.

ХПІ (khpi.edu.ua) демонструє потенціал у тех-
нічних напрямах, зокрема в машинобудуванні та 
енергетиці, але інноваційна діяльність обмежена 
регіональними факторами. Відповіді показують, 
що 40% студентів мають доступ до базового облад-
нання, але лише 30% науковців мотивовані до ко-
мерціалізації – через брак ресурсів і слабку взаємо-
дію з бізнесом. Адміністрація (50%) відзначає спро-
би співпраці з місцевими підприємствами, але без 
системного підходу чи інтеграції з Індустрією  4.0.

Аналіз кейсів співпраці з бізнесом
Технологічні компанії, представлені на 

«Matchmaking 2025» (АППАУ, 2025) [1], такі як 
IT-Enterprise (автоматизація бізнес-процесів), 
a-Gnostic (аналітика даних), 482.Solutions (блок-
чейн-технології), Infocom Ltd («розумні» систе-
ми управління), Triada Welding (автоматизова-
не зварювання), Digitap (цифрові платформи) та 
Techinservice (енергоефективні технології), ілю-
струють потенціал для партнерства з університе-
тами. Наприклад, IT-Enterprise може навчати сту-
дентів КПІ автоматизації промислових процесів, 
інтегруючи свої рішення у навчальні курси. Triada 
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Welding і Techinservice, з їхніми технологіями для 
промисловості, могли б співпрацювати з ХПІ для 
створення стартапів у сфері автоматизованого ви-
робництва та енергоефективності. КНУ міг би ви-
користовувати аналітику a-Gnostic для досліджень 
великих даних, але наразі таких зв’язків не зафік-
совано.

У КПІ співпраця з бізнесом уже має прецеден-
ти: Sikorsky Challenge 2024 залучив інвесто-
рів і компанії для підтримки студентських 

проєктів. У КНУ та ХПІ подібні ініціативи менш 
розвинені, що свідчить про потребу в розширенні 
партнерств. Ці кейси показують, що технології Ін-
дустрії 4.0 можуть бути інтегровані в освіту через 
практичні проєкти [10], але для цього потрібні чіт-
кі механізми взаємодії.

Бар’єри розвитку інноваційного підприємни-
цтва

Дані опитування та аналіз літератури вияви-
ли три основні бар’єри.

Обмежене фінансування: �  У всіх трьох уні-
верситетах 60% науковців і адміністрації 
вказують на недостатність бюджетних 
коштів для інновацій. У КПІ це частково 
компенсується грантами та інвесторами 
Sikorsky Challenge, але у КНУ та ХПІ таких 
джерел бракує.
Застаріла інфраструктура: �  50–70% рес-
пондентів (залежно від вишу) зазначають, 
що обладнання не відповідає вимогам Інду-
стрії 4.0. У КПІ 50% студентів мають доступ 
до сучасних лабораторій, але у КНУ та ХПІ 
цей показник знижується до 20–40%.
Низька мотивація до комерціалізації: �  лише 
30–40% науковців мотивовані до створення 
стартапів – через відсутність фінансових 
стимулів і бюрократичні перешкоди. Сту-
денти (60%) виявляють більший інтерес, 
але їм бракує знань і підтримки.

Ці бар’єри особливо критичні в умовах війни, 
коли ресурси спрямовуються на інші потреби, але 
вони також підкреслюють необхідність інновацій 
для післявоєнного відновлення.

Можливості для розвитку
Незважаючи на бар’єри, аналіз виявив значні 

можливості:
Успішні екосистеми: �  Sikorsky Challenge 
у КПІ є прикладом того, як університет 
може стати хабом для стартапів. Розши-
рення подібних ініціатив на КНУ та ХПІ 
могло б стимулювати інновації.
Потенціал співпраці з бізнесом: �  кейси IT-
Enterprise, Triada Welding та інших ком-
паній показують, що партнерство може 

принести технології Індустрії 4.0 в освіту. 
Наприклад, Digitap може допомогти ство-
рити цифрові платформи для студентських 
проєктів.
Інтерес студентів: �  60% студентів у всіх 
вишах виявляють бажання займатися під-
приємництвом, що є основою для розвитку 
стартап-культури за умови належної під-
тримки.

Пропозиція моделі інтеграції інноваційного 
підприємництва

На основі отриманих результатів пропону-
ється модель інтеграції інноваційного підприєм-
ництва в українські університети, адаптована до 
Індустрії 4.0:

Адаптація навчальних програм: �  включен-
ня курсів із ШІ, IoT і блокчейну, розробле-
них у партнерстві з такими компаніями, як 
IT-Enterprise і 482.Solutions. Наприклад, 
КПІ може розширити технічні програми, 
а  КНУ – додати прикладні модулі до фун-
даментальних дисциплін.
Створення інноваційних хабів: �  розви-
ток бізнес-інкубаторів у КНУ та ХПІ за 
зразком Sikorsky Challenge, із залученням 
Techinservice і Triada Welding для техніч-
них проєктів.
Механізми співпраці з бізнесом: �  укладен-
ня угод із компаніями (наприклад, Infocom 
Ltd) для спільних досліджень і стажувань 
студентів. Це може включати гранти на 
розробку стартапів.
Фінансування та інфраструктура: �  залу-
чення державних і приватних інвестицій 
для оновлення лабораторій, з фокусом на 
технології Індустрії 4.0.

Ця модель враховує потреби післявоєнного 
відновлення, спрямовуючи інновації на цифровіза-
цію економіки та підготовку кадрів.

Результати та їхнє значення

Дані та аналіз кейсів показують, що україн-
ські університети мають потенціал стати 
драйверами інноваційного підприємни-

цтва, але потребують системних змін. КПІ лідирує 
завдяки інфраструктурі та партнерствам, тоді як 
КНУ та ХПІ можуть розвинути свої сильні сторо-
ни (дослідження і технічний профіль) за підтримки 
бізнесу. Пропонована модель є практичним інстру-
ментом для реалізації цього потенціалу.

ВИСНОВКИ
Дослідження інноваційного підприємництва 

в університетах України в рамках Індустрії 4.0 по-
казало, що українські виші мають значний потен-
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ціал стати осередками інновацій, однак цей процес 
стримується низкою бар’єрів. Аналіз поточного 
стану в КПІ ім. Ігоря Сікорського, КНУ ім. Тараса 
Шевченка та ХПІ виявив нерівномірний розвиток 
інноваційної діяльності: КПІ лідирує завдяки еко-
системі Sikorsky Challenge і партнерству з бізнесом, 
тоді як КНУ та ХПІ потребують посилення підпри-
ємницької складової та інфраструктури. Дані опи-
тування підтвердили, що 60% студентів мотивовані 
до інновацій, але лише 30–40% науковців готові ко-
мерціалізувати розробки через брак фінансування 
та мотивації.

Кейси компаній IT-Enterprise, a-Gnostic, 482.
Solutions, Infocom Ltd, Triada Welding, Digitap 
і Techinservice, представлені на «Matchmaking 
2025» (АППАУ, 2025) [1], продемонстрували мож-
ливості співпраці з університетами. Ці компанії 
можуть інтегрувати технології Індустрії 4.0 (ШІ, 
IoT, блокчейн) у навчальні програми та стартапи, 
але для цього потрібні системні механізми вза-
ємодії. Основними бар’єрами залишаються обме-
жене фінансування (60% респондентів), застаріла 
інфраструктура (50–70%) і слабка мотивація, тоді 
як можливості включають успішні екосистеми, по-
тенціал партнерств та інтерес студентів.

Запропонована модель інтеграції інновацій-
ного підприємництва включає адаптацію навчаль-
них програм до технологій Індустрії 4.0, створення 
інноваційних хабів за зразком Sikorsky Challenge 
і  налагодження співпраці з бізнесом. Ця модель 
враховує потреби післявоєнного відновлення 
України, спрямовуючи інновації на цифровізацію 
економіки та підготовку кадрів. Її впровадження 
може підвищити конкурентоспроможність універ-
ситетів і сприяти економічному зростанню.

Таким чином, дослідження показало, що інно-
ваційне підприємництво в українських вишах має 
перспективи розвитку, але потребує комплексного 
підходу до подолання бар’єрів і реалізації можли-
востей. КПІ може служити прикладом для інших 
університетів, тоді як КНУ та ХПІ мають розви-
нути свої сильні сторони – фундаментальні дослі-
дження та технічний потенціал.

Перспективи подальших розвідок включають:
детальний аналіз впливу державної політи- �
ки на розвиток інноваційного підприємни-
цтва в університетах, зокрема через гран-
тові програми та податкові стимули;
дослідження ефективності інноваційних  �
хабів у регіональних вишах (наприклад, 
ХПІ) порівняно з центральними, столич-
ними університетами (КПІ, КНУ);
вивчення міжнародного досвіду інтеграції  �
Індустрії 4.0 в освіту (наприклад, у Німеч-
чині чи США) для адаптації в Україні;

оцінювання впливу співпраці з техноло- �
гічними компаніями на працевлаштування 
випускників і комерціалізацію розробок.

Ці напрями нададуть можливість поглибити 
розуміння ролі університетів як драйверів іннова-
цій та розробити практичні рекомендації для їх-
нього розвитку в умовах цифрової економіки.     
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