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Іванюк У. В., Микита Н. О. Формування організаційно-економічного механізму забезпечення  
економічної стійкості підприємства

У статті обговорюються аспекти ефективного управління фінансами та економікою підприємств. Іншими словами, головні аспекти вивча-
ються у світлі формування та зміцнення економічної стійкості підприємств і організацій з позиції здатності привертати, розумно розподіляти 
та ефективно використовувати ресурси, а також забезпечувати стабільну й ефективну діяльність протягом тривалого періоду. Ці питання 
набувають великого значення в умовах значної нестійкості та економічного хаосу, обумовлених критично негативними наслідками великої ві-
йни, що йде на теренах України. Метою статті є вдосконалення наявних і формування нових методико-прикладних положень щодо форму-
вання організаційно-економічного механізму забезпечення економічної стійкості підприємств в умовах турбулентності. Показано, що перед-
бачає створення структурної надбудови, відповідальної за розробку системи управління економічною стійкістю та стратегічним розвитком 
підприємства, коли організаційний блок відповідальний за організацію та менеджмент процесів, а економічна частина механізму спрямована 
на стимулювання до досягнення цілей і захист господарських інтересів учасників у системі економічної стійкості бізнесу. Аргументовано, що 
управлінський контур організаційно-економічного механізму складається з мети, цілей, принципів, методів, функцій, інструментів, концепцій, 
середовища формування ресурсів та контролю. Доведено, що інструментарій організаційно-економічного механізму забезпечення економічної 
стійкості вітчизняних підприємств в умовах турбулентності важливо спрямувати на забезпечення фінансово-економічної стабільності та пла-
тоспроможності, економічної ефективності господарювання, нарощення й реалізацію конкурентних переваг підприємства. Визначено основні 
принципи формування та реалізації організаційно-економічного механізму забезпечення економічної стійкості підприємства. Аргументовано, що 
перспективи подальших досліджень у цій сфері слід спрямувати на більш ґрунтовне змістове наповнення характеристик кожного з елементів 
організаційно-економічного механізму забезпечення економічної стійкості підприємств і організацій.
Ключові слова: економіка та менеджмент, управління підприємствами та організаціями, економічна стійкість, організаційно-економічний меха-
нізм, стабільне функціонування та розвиток, криза, війна, турбулентність, ризики, виклики, загрози.
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Ivaniuk U. V., Mykyta N. O. Formation of an Organizational and Economic Mechanism for Ensuring  
the Economic Sustainability of the Enterprise

The article discusses aspects of effective management of finances and economics of enterprises. In other words, the main aspects are studied in the light of 
the formation and strengthening of the economic sustainability of enterprises and organizations from the position of the ability to attract, rationally distribute 
and effectively use resources, as well as to ensure stable and effective activities over a long period of time. These issues are of great importance in condi-
tions of significant instability and economic chaos, caused by the critically negative consequences of the great war that is taking place in Ukraine. The aim 
of the article is to improve existing and form new methodological and applied provisions on the formation of an organizational and economic mechanism 
for ensuring the economic stability of enterprises in conditions of turbulence. It is shown that it involves the creation of a superstructure responsible for the 
development of a management system for economic sustainability and strategic development of the enterprise, when the organizational unit is responsible 
for the organization and management of processes, and the economic part of the mechanism is aimed at stimulating the achievement of goals and protecting 
the economic interests of participants in the system of economic sustainability of business. It is argued that the management contour of the organizational 
and economic mechanism consists of the aim, objectives, principles, methods, functions, tools, conceptions, environment of resource formation and control. 
It is proved that it is important to direct the tools of the organizational and economic mechanism for ensuring the economic stability of domestic enterprises 
in turbulent conditions to ensuring financial and economic stability and solvency, economic efficiency of management, and the growth and implementation 
of the enterprise’s competitive advantages. The main principles of forming and implementing an organizational and economic mechanism for ensuring the 
economic sustainability of an enterprise have been determined. It is argued that the prospects of further research in this area should be directed towards 
a  more thorough content filling of the characteristics of each of the elements of the organizational and economic mechanism for ensuring the economic 
sustainability of enterprises and organizations.
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Як відомо, поняття стійкості тісною мірою 
стосується спроможності суб’єкта господа-
рювання, з одного боку, протидіяти зовніш-

нім кризам, шокам, нестабільності, турбулентності, 
викликам і загрозам, а, з іншого боку,  – здатності 
раціонально організувати виробничу та фінансово-
господарську діяльність, гарантуючи її стабіль-
ність, ефективність і навіть формування передумов 
для подальшого зростання. Отже, поняття еконо-
мічної стійкості, по суті, – це симбіоз економічної 
безпеки, конкурентоспроможності, ефективності 
та захищеності від загроз. 

Проблематика економічної стійкості бізне-
су значною мірою загострилася в Україні в під-
сумку соціально-економічної дестабілізації під 
впливом великої війни та її негативних наслідків, 
що обвалили внутрішній ринок та обмежили його 
місткість, спричинили дефіцит у ресурсах, спрово-
кували інфляційні процеси, послабили фінансово-
економічну стійкість, знизили ліквідність та інвес-
тиційну привабливість українських підприємств. 

Погіршення економічної стійкості може слу-
жити попередженням засновникам і керівникам ві-
тчизняних компаній про можливу серйозну кризу, 
яка може призвести до банкрутства та критично-
го зниження фінансово-економічної ефективнос-
ті виробничо-господарської діяльності. Також це 
може ослабити основи сталості, стабільності та 
спроможності підприємства до життєздатності. 
За ситуації, що склалася, підприємствам критич-
но важливо передбачити з-поміж власних функцій 
і  завдань такий напрям, як менеджмент економіч-
ної стійкості бізнесу. Проте політика в цій царині 
має бути системною та комплексною, що підво-
дить до висновку про необхідність застосування 
у відповідних цілях організаційно-економічного 
механізму забезпечення економічної стійкості 
підприємства, у межах якого організаційний блок 
стане відповідальним за організацію та управління 
процесами, а економічний – за створення стиму-
лів і гарантування ефективності. У цьому полягає 
актуальність постановки та вирішення завдан-
ня вдосконалення наявних і формування нових 
методико-прикладних положень щодо формуван-
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ня організаційно-економічного механізму забезпе-
чення економічної стійкості підприємств в умовах 
турбулентності.

Можна стверджувати, що сьогодні поняття 
«економічна стійкість» підприємства є не повною 
мірою дослідженим і розкритим, але, водночас, 
все в більшій мірі застосовуваним. Нові знання 
в управлінні економічною стійкістю підприємств і 
організацій у різних галузях і секторах економіки 
дуже важливі, особливо в складних умовах функ-
ціонування українського бізнесу в умовах повно-
масштабної війни. Проблематика управління еко-
номічним станом підприємств і організацій була 
досліджена в роботах таких вчених, як З. Варналій 
[1], Т. Васильців, Р. Лупак [3], Р. Лупак [9], Т. Хар-
халіс [15], М. Мельник зі співавторами [16] та ін. 
Фінансові аспекти та особливості економічної 
стійкості досліджуються переважно в наукових ви-
даннях: роботи Ю. Войцеховської [5], Т. Донченко 
[6], Т. Меліхової [10], У. Іванюк [17] та ін. 

Існує практично загальновизнане тверджен-
ня, що стійкість бізнесу визначається його здатніс-
тю витримувати та протистояти різним внутріш-
нім і зовнішнім ризикам, викликам і загрозам. Про 
це йдеться в дослідженнях Т. Васильціва, О. Ман-
дрик [4], У. Іванюк [7], О. Ліснічук [8], М. Окланде-
ра, О.  Романенко [11], П. Родіонова [12], В. Рубана 
[13], І.  Рудченка [14], Т. Васильціва зі співавторами 
[18] та інших науковців. 

Однак такі умови, як нестабільність і турбу-
лентність, формують значні обмеження на 
діяльність суб’єктів бізнесу. Це актуалізує 

необхідність постійного розвитку та вдосконален-
ня нових ідей та знань у царині зміцнення еконо-
мічної стабільності українських підприємств.

Метою статті є вдосконалення наявних і фор-
мування нових методико-прикладних положень 
щодо формування організаційно-економічного 
механізму забезпечення економічної стійкості під-
приємств в умовах турбулентності.

Забезпечення стійкості економіки підпри-
ємства не може бути досягнуто в один конкрет-
ний момент часу. Це постійна, систематична та 
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комплексна робота в цій галузі, яка здійснюється 
як у минулому, так і в теперішньому часі, а також 
у майбутньому, і створює умови, що дозволяють 
гарантувати те, що той чи інший суб’єкт господа-
рювання є економічно стійким. Крім того, сталість 
і тяглість відповідної роботи на підприємстві вису-
ває завдання як щодо гарної організації відповідної 
роботи, здійснення її за принципами високоефек-
тивного менеджменту, так і щодо, по-перше, відпо-
відного ресурсного забезпечення; по-друге, надан-
ня всім суб’єктам і учасникам системи достатніх 
економічних стимулів і мотивів задля формування 
їх раціональної поведінки; по-третє, досягнення та 
дотримання в подальшому належної ефективності 
як організаційно-управлінської роботи, так і вико-
ристання всіх груп ресурсного забезпечення під-
приємства загалом.

Таким чином, доходимо до висновку про 
необхідність формування, надалі – імпле-
ментації, а в підсумку – функціонування 

в  системі менеджменту підприємств і організацій 
на постійних засадах організаційно-економічного 
механізму забезпечення економічної стійкості біз-
несу. 

Під організаційно-економічним механізмом 
забезпечення економічної стійкості підприємства 
потрібно розуміти сукупність його елементів, які, 
взаємодіючи між собою, здатні генерувати, запус-
тити й контролювати перебіг необхідних (як за 
змістом, так і за їх послідовністю) змін і зрушень 
у виробничо-господарській та фінансовій системі 
підприємства, спрямованих на посилення рівня 
його резилієнтності та здатності протидіяти зо-
внішнім викликам і загрозам, формуючи засади 
сталого, стабільного функціонування та планомір-
ного розвитку як зараз, так і в майбутньому.

Відповідно, важливо поетапно та системно 
впроваджувати організаційні та економічні зміни, 
починаючи від створення відповідальної управ-
лінської структури і закінчуючи розвитком інф-
раструктури менеджменту економічної стійкості 
суб’єкта господарювання. Це означає вдоскона-
лення умов для забезпечення стабільності фінан-
сів та кредитоспроможності компаній шляхом по-
єднання організаційних, фінансових і економічних 
засобів. 

Контури такого механізму формуються зо-
внішніми та внутрішніми впливами, а також вимо-
гами щодо будови та модифікації, тоді як внутрішні 
елементи відображаються через: 1) управлінсько-
інструментальний; 2) структурно-функціональний; 
3) системно-галузевий рівні.

Основна мета цього механізму полягає в за-
безпеченні ефективного управління політикою 

посилення економічної стійкості підприємства 
при впровадженні потенціалу його конкуренто-
спроможності, що, свою чергою, охоплює орга-
нізаційну складову, яка відповідає за управління, 
а  також економічну складову, що забезпечує необ-
хідне мотиваційне середовище для всіх необхід-
них процесів.

Авторське бачення відповідного механізму  – 
як за складом, структурою, так і за напря-
мами взаємодії його елементів, наведено на 

рис. 1. Таким чином, відповідний механізм спершу 
визначається вимогами, які визначаються до нього 
(зокрема, структури, системи, а також виконання 
відповідних функцій та завдань). Провідними з та-
ких вимог слід вважати: 

а) адитивність (рівномірний характер еконо-
мічного та організаційного блоків, а також 
рівні вимоги до всіх структурних елемен-
тів механізму, що відповідають завданням 
цілісного механізму як загальної єдиної 
системи); 

б) послідовність (впровадження в життя за-
ходів, що поступово, поетапно змінюють 
ситуацію щодо гарантування економічної 
стійкості підприємства); 

в) релевантність (коли результати функціону-
вання механізму строго відповідають очі-
куваним результатам); 

г) системність (комплексний підхід, за якого 
досягається високий рівень стійкості за 
всіма структурно-функціональними скла-
довими економічної стійкості підприєм-
ства); 

д) стійкість до порушень (що гарантує постій-
ну стабільність системи).

При цьому, механізм утворюють три блоки:
управлінсько-інструментальний � , відпові-
дальний за формування, а в подальшому  – 
строге слідування положенням стратегії 
і тактики політики підприємства у сфері 
забезпечення його економічної стійкості, 
тобто йдеться про мету механізму, його 
принципи, функції, методи та запланова-
ний до застосування інструментарій;
структурно-функціональний � , на базі яко-
го, власне, і реалізується політика щодо 
економічної стійкості та стабільності. Цей 
блок, своєю чергою, утворюють його ор-
ганізаційний (покликаний забезпечити 
належний рівень керованості управлін-
ня економічною стійкістю підприємства, 
процесів його функціонування та розви-
тку, реалізації потенціалу) та економічний 
(орієнтований на формування мотивацій-
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Принципи

Структурно-функціональні 
складові економічної 

стійкості підприємства

Режими та параметри 
функціонування механізму

Методи аналізування та 
забезпечення економічної 

стійкості

Інструменти протидії 
зовнішнім та внутрішнім 

викликам і загрозам

Інструментарій та засоби моніторингу, аналізування, оцінювання, діагностики та 
контролю економічної стійкості підприємства

перевірки якості та ефективності функціонування організаційно-економічного 
механізму

мета: 
забезпечення 

належного рівня 
керованості управління 
економічною стійкістю 
підприємства, процесів 
його функціонування та 

розвитку, реалізації 
потенціалу 

завдання: 
інституціалізація 

центрів 
відповідальності; 

модернізація 
організаційної 

структури управління; 
розвиток інституційної 

інфраструктури; 
організація ресурсного 

забезпечення

мета: 
формування 

мотиваційного поля 
досягнення мети

 і реалізації завдань 
функціонування 

організаційно-еконо-
мічного механізму

завдання: 
зростання та підвищення 

фінансово-економічної 
ефективності господарювання; 

захист від економічних 
викликів та загроз; 

гарантування економічної 
стабільності; розширене 

відтворення; якісна 
інвестиційно-інноваційна 

діяльність

Функції Методи Інструменти

ВИМОГИ до механізму:

УПРАВЛІНСЬКО-ІНСТРУМЕТАЛЬНИЙ БЛОК
МЕТА механізму:

досягнення керованого стабільного розвитку в умовах невизначеності та нестабільності засобами захищеності 
від ризиків і загроз, досягнення збалансованості, стабільності і ефективності в розвитку, реалізація потенціалу 

підприємства

СТРУКТУРНО-ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ БЛОК

СИСТЕМНИЙ БЛОК

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ НАПРЯМ ЕКОНОМІЧНИЙ НАПРЯМ

Рис. 1. Структура та система організаційно-економічного механізму забезпечення економічної  
стійкості підприємства

Джерело: авторська розробка.
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ного поля досягнення мети та реалізації 
завдань функціонування організаційно-
економічного механізму) напрями;
системний � , що включає структурно-функ-
ціональні складові відстеження стану та 
управління економічною стійкістю органі-
зації, режими та параметри функціонуван-
ня самого механізму, методи аналізування 
та забезпечення стійкості та стабільнос-
ті виробничо-господарської діяльності 
суб’єкта бізнесу, інструментарій протидії 
внутрішнім та зовнішнім викликам і загро-
зам.

Крім того, підприємствам (точніше, їх топ-
менеджменту) слід розуміти, що одна з най-
більш важливих функцій у сфері життєздат-

ності – це функція якісного своєчасного реагуван-
ня та адаптації до змін. При тому, реакції підприєм-
ства можуть і мають передбачати не тільки власні 
дії, але й застосування в таких цілях можливостей 
інших зовнішніх суб’єктів, у т. ч. власних структур. 
Безпосередні учасники реагування та адаптації, такі 
як центральні та регіональні органи влади, бізнес-
асоціації, галузеві установи та інші суб’єкти, мають 
зіграти головну роль у цьому процесі. Наприклад, 
для ефективної реакції на глобальні тенденції циф-
ровізації та впровадження цифрових технологій 
провідну роль повинні відіграти ІКТ-компанії, що 
мають взяти на себе відповідальність за забезпе-
чення інформаційно-технологічної підтримки та 
забезпечення самодостатності та розвитку вітчиз-
няних підприємств і організацій. 

Загалом, для ефективного реагування на зо-
внішні виклики та загрози надзвичайно важливо 
створити систему заходів, де управління безпекою 
має структурований характер. Це означає, що цей 
процес повинен бути організований із урахуван-
ням і узгодженням інтересів бізнесу, його стейк-
холдерів, партнерів по бізнесу, інших зовнішніх 
суб’єктів. Отже, важливо використовувати пере-
дові підходи, наприклад наслідуючи відомі євро-
пейські практики та базові принципи економічної 
безпеки їх корпорацій. 

Якість зв’язків та взаємодій між елементами 
визначеного організаційно-економічного меха-
нізму свідчить про її ефективність та дієвість. Це 
може привести до покращення принципів протидії 
та запобігання ризикам і загрозам у вітчизняних 
підприємств, переформування інституцій, прове-
дення структурних змін, досягнення стратегічних 
цілей розвитку бізнес-одиниць, ефективного вико-
ристання інвестицій для інноваційного розвитку 
виробництва, підвищення потенціалу конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання.

Необхідність впровадження такої моделі 
організаційно-економічного механізму 
забезпечення економічної стійкості ві-

тчизняних підприємств і організацій пояснюється 
критичною потребою у протистоянні активізації 
негативних факторів повноцінної військової агре-
сії проти України та її кризових макроекономічних 
наслідків.

ВИСНОВКИ

Економічна стійкість – важливий об’єкт 
у системі менеджменту українських суб’єктів гос-
подарювання на постійних засадах, однак в умовах 
повномасштабної війни й поготів. Досягнення еко-
номічної стійкості – це шлях до економічної безпе-
ки, життєздатності та ефективного функціонуван-
ня на довгострокових засадах, з іншого боку, її від-
сутність – це в рази посилення загроз дестабіліза-
ції діяльності, погіршення фінансово-економічної 
ефективності, зниження рівня ліквідності та стій-
кості підприємства, а, отже, створення передумов 
для закриття бізнесу.

Високий рівень актуальності завдання забез-
печення економічної стійкості вітчизняних підпри-
ємств потребує створення та імплементації на базі 
системи менеджменту підприємства постійно ді-
ючого організаційно-економічного механізму в цій 
сфері. Формування положень та імплементація на 
практиці організаційно-економічного механізму 
забезпечення економічної стійкості підприємства 
мають стати процесами системними та здійснюва-
тися відповідно до ретельно розробленого плану 
заходів і їх результатів, спрямованого на досягнен-
ня стратегічної мети в царині сталого строкового 
функціонування та розвитку суб’єкта господарю-
вання. 

Іншими словами, найбільш раціональним та 
ефективним підходом є використання організа-
ційно-економічного механізму, який включає 
в  себе структуру, відповідальну за розробку сис-
теми управління економічною стійкістю та страте-
гічним розвитком підприємства, коли економічна 
частина механізму спрямована на стимулювання 
до досягнення цілей і захист господарських інтер-
есів учасників у системі економічної стійкості біз-
несу. 

Управлінський контур організаційно-еконо-
мічного механізму складається з мети, цілей, прин-
ципів, методів, функцій, інструментів, концепцій, 
середовища формування ресурсів та контролю. 
Важливо, щоб інструментарій організаційно-
економічного механізму забезпечення економіч-
ної стійкості вітчизняних підприємств в умовах 
турбулентності був спрямований на забезпечення 
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фінансово-економічної стабільності та платоспро-
можності, економічної ефективності господарю-
вання, нарощення та реалізацію конкурентних пе-
реваг суб’єктів української економіки. Основними 
принципами у цьому випадку є якість внутрішньо-
го інституційно-правового та інституційно-органі-
заційного середовища та забезпечення, зокрема 
їх повноцінність, дієздатність, ресурсне забезпе-
чення, функціонування без відхилень, безпечність 
виробництва та фінансових операцій, наявність 
мотивації до розвитку та зміцнення конкуренто-
спроможності.

Перспективи подальших досліджень у цій 
сфері головним чином стосуються більш ґрунтов-
ного змістового наповнення характеристик кожно-
го з  елементів організаційно-економічного меха-
нізму забезпечення економічної стійкості.           
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УДК 658.012
JEL Classification: G34; M12; O32

Сабецька т. І., Стефанишин Л. С. Нові виклики та імперативи у забезпеченні конкурентоспроможності 
організації в умовах глибинної зовнішньої кризи: аспекти якості менеджменту

У статті розглядається проблематика ефективного менеджменту організацій, зокрема його адаптації до складних реалій нестабільності та 
глибинної зовнішньої (відносно суб’єкта господарювання) кризи. Аналізується проблематика управління конкурентоспроможністю підприєм-
ства як його здатності не тільки виживати в складних умовах сьогодення (повномасштабної війни), але й зберігати при цьому свою стійкість, 
ефективно господарювати та перемагати конкурентів у доступі до ресурсів і ринків, купівельних фондів споживача, зберігати та навіть розши-
рювати ринкові позиції. На таких засадах метою дослідження визначено ідентифікацію й узагальнення нових викликів, а також обґрунтування 
адаптаційних імперативів та інструментарію досягнення високого рівня якості менеджменту в забезпеченні конкурентоспроможності органі-
зації в умовах глибинної зовнішньої кризи. Аргументовано, що навіть за високого рівня турбулентності з боку топ-менеджменту підприємства 
було б помилкою обирати стратегію виживання, а слід орієнтуватися лише на розвиток та конкурентоспроможність. Узагальнено найбільш 
актуальні виклики гарантування конкурентоспроможності підприємства у складних зовнішніх обставинах. Показано, яким чином глибинна зо-
внішня (стосовно організації) криза позначається на різних аспектах функціонування та розвитку підприємств. Доведено потребу в дотриманні 
високого рівня якості менеджменту за ситуації кризи та необхідності втримання високих конкурентних позицій підприємства. Визначено імпе-
ративи управління, а також цілі та завдання, аспекти інструментарію забезпечення належного рівня конкурентоспроможності підприємства 
у кризових ситуаціях. Зроблено висновок, що ідентифікація нових викликів та імперативів служить первинним етапом під час формування ціліс-
ного інструментарію проактивної політики підприємства у сфері збереження його конкурентних позицій. 
Ключові слова: менеджмент організацій, управління підприємствами, конкурентоспроможність, імперативи, інструменти забезпечення, ви-
клики та загрози, війна, нестабільність, криза, якість менеджменту.
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