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Філіна С. В., Кужель Н. Л., Кужель О. В. Стратегічний розвиток підприємств в умовах трансформаційної 
економіки: аналіз досвіду агропромислового холдингу в умовах глобальних викликів

Метою статті є дослідження стратегічного розвитку ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП) в умовах трансформаційної економіки України, 
з акцентом на оцінці зовнішніх і внутрішніх факторів впливу, ефективності впроваджених стратегічних ініціатив і можливостей забезпечення 
сталого розвитку компанії. У роботі розкривається роль стратегічного управління в адаптації агропромислових підприємств до нових викликів, 
спричинених економічною нестабільністю, глобальними ризиками та зростаючим тиском щодо екологічної та соціальної відповідальності бізне-
су. У статті застосовано методи стратегічного аналізу, зокрема SWOT-аналіз, PESTEL-аналіз, підхід ESG-оцінювання для виявлення екологічних, 
соціальних та управлінських аспектів розвитку підприємства. Для вирішення поставлених завдань було використано загальнонаукові та спеці-
альні методи дослідження, такі як: узагальнення, аналіз і синтез, порівняння та систематизація, спостереження. Встановлено, що МХП активно 
адаптується до викликів трансформаційної економіки шляхом диверсифікації бізнесу, розвитку біоенергетики, впровадження ESG-цілей, цифрових 
рішень та підвищення операційної ефективності. Проведений аналіз дозволив ідентифікувати ключові сильні сторони компанії, вразливості до 
зовнішніх загроз, а також виявити можливості для подальшої трансформації бізнес-моделі з урахуванням глобальних і національних тенденцій 
сталого розвитку. Отримані результати можуть бути використані керівниками аграрних підприємств, аналітиками та фахівцями зі страте-
гічного управління для формування ефективних стратегій розвитку в умовах економічної нестабільності, змін ринкового середовища, інтеграції 
принципів сталого розвитку, а також для вдосконалення підходів до управління ризиками та інноваційної трансформації аграрного бізнесу.
Ключові слова: стратегічний розвиток, трансформаційна економіка, сталий розвиток, SWOT-аналіз, PESTEL-аналіз, ESG-оцінювання, стратегіч-
ний аналіз, агробізнес.
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Filina S. V., Kuzhel N. L., Kuzhel O. V. The Strategic Development of Enterprises in a Transformational Economy:  
An Analysis of the Experience of an Agro-Industrial Holding Amid Global Challenges

The aim of the article is to investigate the strategic development of the Public Joint Stock Company «Myronivsky Hliboproduct» («MHP») within the transfor-
mational economy of Ukraine, focusing on evaluating external and internal influencing factors, the effectiveness of implemented strategic initiatives, and op-
portunities for ensuring the company’s sustainable development. The work uncovers the role of strategic management in adapting agro-industrial enterprises 
to new challenges posed by economic instability, global risks, and increasing pressure regarding environmental and social responsibility of businesses. The 
article employs strategic analysis methods, including SWOT analysis, PESTEL analysis, and the ESG assessment approach to identify environmental, social, and 
governance aspects of enterprise development. To address the tasks set, general scientific and special research methods were employed, including: general-
ization, analysis and synthesis, comparison and systematization, observation. It has been determined that «MHP» is actively adapting to the challenges of a 
transforming economy by diversifying its business, developing bioenergy, implementing ESG goals, digital solutions, and enhancing operational efficiency. The 
analysis carried out enabled the identification of the company’s key strengths, vulnerabilities to external threats, as well as uncovering opportunities for further 
transformation of the business model, considering global and national trends in sustainable development. The obtained results can be utilized by managers of 
agricultural enterprises, analysts, and strategic management specialists to formulate effective development strategies in the context of economic instability, 
changes in the market environment, integration of sustainable development principles, and also to enhance approaches to risk management and innovative 
transformation of the agricultural business.
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У сучасних умовах українська економіка пе-
ребуває в стані постійної турбулентності, 
зумовленої широким спектром зовнішніх і 

внутрішніх чинників: від збройної агресії та втра-
ти частини економічного потенціалу до глибокої 
цифрової трансформації, інтеграції у глобальні 
ланцюги постачання та динамічного розвитку тех-
нологій. Ці процеси формують трансформаційне 
середовище, яке вимагає від бізнесу не лише швид-
кої адаптації, а й стратегічного переосмислення 
власних моделей розвитку.

У такому контексті стратегічне управлін-
ня підприємствами набуває критично важливого 
значення. Питання ефективної побудови стратегії 
розвитку стає визначальним для забезпечення ста-
більності, конкурентоспроможності та довгостро-
кового функціонування суб’єктів господарювання. 
Особливо це актуально для підприємств агропро-
мислового сектора, який відіграє ключову роль у 
підтриманні економічної активності країни під час 
війни та післявоєнного відновлення.

ПрАТ «МХП», міжнародна компанія у сфері 
харчових та агротехнологій, є одним із лідерів га-
лузі та демонструє унікальний досвід функціону-
вання в умовах багатовекторної кризи. Незважаю-
чи на значний тиск зовнішніх факторів, компанія 
не лише зберігає стійкість, а й продовжує масшта-
буватися, впроваджувати інновації, розширювати 
перелік послуг і виходити на міжнародні ринки. 
Це робить її релевантним прикладом для аналізу 
механізмів стратегічного розвитку у складних со-
ціально-економічних умовах.

Водночас постає низка важливих науково-
практичних питань: наскільки ефективною є реа-
лізована стратегія підприємства? Які інструменти 
стратегічного управління використовуються і чи 
відповідають вони сучасним викликам? У яких на-
прямках можливо вдосконалити систему страте-
гічного планування з урахуванням трансформацій-
них процесів в економіці? Відповіді на ці питання 
становлять актуальну проблематику сучасної еко-
номічної науки та практики управління.

Останні наукові дослідження з питань страте-
гічного управління підприємствами підкреслюють 
зростаючу потребу в розробці гнучких та іннова-
ційних стратегій розвитку в трансформаційній еко-
номіці. Так, І. М. Козлова, О. Ю. Велика, Н. В. Коз= 
лов [5] розглядають особливості стратегічного 
управління підприємствами в умовах воєнного 
стану, акцентуючи увагу на необхідності швид-
кої адаптації, перегляду стратегічних пріоритетів, 
управління ризиками та забезпечення стійкості 
бізнес-процесів в умовах кризової невизначеності. 
Своєю чергою, В. П. Далик, К. С. Дудок, С. І. Ка-
спрук і О. В. Доманський [3] аналізують чинники 
стратегічного розвитку в умовах ризику та невизна-
ченості, пропонуючи ефективні підходи до адап-
тації підприємств до турбулентного середовища.  
М. А. Теплюк, М. О. Сергієнко та О. В. Кирилюк [10] 
акцентують увагу на потребі адаптації стратегій 
до нової реальності, сформованої внаслідок війни, 
пандемії та глобальних економічних криз. Нарешті, 
Ю. А. Бондар і В. С. Дейнека [4] систематизують 
підходи до вибору стратегій розвитку, визначаючи 
їхній зміст, типи та сфери застосування. Усі ці пу-
блікації демонструють міждисциплінарність під-
ходів до стратегічного розвитку та підтверджують 
необхідність постійного перегляду стратегічних 
орієнтирів підприємств у мінливому середовищі.

Метою даної статті є комплексний аналіз 
процесу стратегічного розвитку підприємства 
в умовах трансформаційної економіки, з ураху-
ванням зовнішніх і внутрішніх викликів, зокрема 
війни, економічної нестабільності та цифрових 
трансформацій. Дослідження спрямоване на ви-
вчення практичного застосування стратегічних 
інструментів підприємством, оцінку ефективності 
вибраної стратегії та визначення напрямків для її 
вдосконалення з урахуванням сучасних викликів.

Стратегічний розвиток підприємства – це 
процес управління сукупностями змін у ді-
яльності підприємства, який спирається на 

людський потенціал як основу організації та при-
зводить до утворення нових кількісних та якісних 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

491БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

перетворень, що здатні забезпечити ефективне 
функціонування підприємства в довгостроковій 
перспективі в умовах глобальної конкуренції [1].

Стратегічний розвиток підприємства в умо-
вах трансформаційної економіки виступає не лише 
як процес досягнення довгострокових цілей, але і 
як система адаптації до зовнішніх змін, що постій-
но відбуваються. Трансформаційна економіка ха-
рактеризується переходом до нових моделей гос-
подарювання, глибокими структурними перетво-
реннями, переосмисленням ролі держави та ринку 
в управлінні ресурсами.

У трансформаційних умовах стратегічне 
управління повинно:
	 базуватись на сценарному плануванні та 

адаптивному підході;
	 враховувати швидкоплинність подій і висо-

ку ймовірність форс-мажорів;
	 бути орієнтованим на інновації та гнучкість;
	 інтегрувати принципи сталого розвитку та 

цифровізації.
Також важливим фактором є конкурентне се-

редовище та глобалізація ринку. У зв’язку з цифро-
вою трансформацією компанії більше не конкуру-
ють лише в межах своєї країни, а виходять на між-
народні ринки, що вимагає стратегічного підходу 
до позиціонування бренду. Для досягнення успіху 
підприємства повинні використовувати інновацій-
ні маркетингові технології, адаптувати свої про-
дукти до різних споживчих сегментів і впроваджу-
вати ефективні комунікаційні стратегії [2].

Етапи реалізації стратегічних змін у контек-
сті довгострокового розвитку підприємства 
наведено на рис. 1. Зазначені кроки допомо-

жуть вітчизняним компаніям не лише вижити в 
умовах війни, але й закласти основу для стійкого 
довгострокового розвитку в повоєнний період [6].

Для аналізу зовнішнього та внутрішнього се-
редовища, оцінки стратегічних альтернатив, вибо-
ру оптимальної стратегії розвитку підприємства, 
а також для контролю та моніторингу її реалізації 
використовуються такі класичні та сучасні інстру-
менти (табл. 1).

Ці інструменти дозволяють глибше розуміти 
середовище функціонування підприємства та ви-
значати найефективніші напрямки розвитку.

Аналіз зовнішнього та внутрішнього середо
вища виступає інформаційною основою для об-
ґрунтування господарських рішень. Отже, виникає 
об’єктивна необхідність ефективної його організа-
ції. Своєю чергою, одним із ключових питань, по-
ставлених такою необхідністю, є раціональний ви-
бір методу проведення досліджень.

Слід зазначити, що для діагностики зовніш-
нього середовища підприємства викорис-
товується комбінований інструментарій, 

який об’єднує в собі як традиційні математико-
статистичні методи, так і методи менеджменту 
та маркетингу. Для прогнозування стану всього 
макросередовища використовуються такі складні 
методи соціально-економічного моделювання, як 
імітаційне моделювання, когнітивне моделювання, 
сценарне планування.

Останнім часом, зі зростанням важливості 
екологічного чинника, великі підприємства оціню-
ють вплив змін в екології на галузеві стандарти та 
якість продукції підприємств.

Підприємства, орієнтовані на активне впро-
вадження інновацій, спеціальним дослідженням 
піддають технологічний фактор, прогнозуючи нау-
ково-технічний прогрес. За кордоном такі прогно-
зи отримали назву форсайтів – оцінки довгостро-
кових перспектив науки, технології, економіки та 
суспільства для визначення стратегічних напрямів 
досліджень і нових технологій, здатних принести 
максимальні соціально-економічні результати.

Що стосується вітчизняних підприємств, вар-
то взяти для моніторингу ПрАТ «Миронівський 
хлібопродукт» (назва відповідно до установчих 
документів, далі по тексту – МХП), яке є одним із 
лідерів українського агропромислового комплексу, 
активно адаптує свою стратегію в умовах транс-
формаційної економіки, зокрема орієнтуючись на 
інноваційність, експорт, екологічну відповідаль-
ність і соціальну стабільність. Проте глобальні та 
внутрішні економічні зміни, зокрема війна, інфля-
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Рис. 1. Етапи реалізації стратегічних змін у контексті довгострокового розвитку підприємства
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Таблиця 1

Аналітичні та управлінські інструменти для розробки та реалізації стратегії підприємства

№ 
з/п Інструмент Призначення / мета використання

1 SWOT-аналіз Виявлення сильних і слабких сторін підприємства, а також можливостей і за-
гроз із зовнішнього середовища. Сприяє стратегічному позиціюванню

2 PESTEL-аналіз
Аналіз зовнішніх факторів макросередовища (політичних, економічних, соці-
альних, технологічних, екологічних і правових), що впливають на діяльність 
підприємства

3 Модель п’яти сил Портера
Оцінка конкурентного середовища: визначення сили постачальників,  
споживачів, загрози нових гравців, товарів-замінників і рівня конкуренції  
в галузі

4 Матричні моделі (Ансоффа, 
BCG, GE/McKinsey)

Вибір стратегій зростання, розподіл ресурсів між бізнес-напрямками, оцінка 
привабливості ринку та конкурентоспроможності компанії

5 GAP-аналіз
Визначення розриву між поточним і бажаним рівнем діяльності або резуль-
татами компанії. Допомагає сформувати цілі та стратегії для досягнення 
бажаного стану

6 Balanced Scorecard (BSС)
Інструмент стратегічного управління, який дозволяє вимірювати ефектив-
ність не лише за фінансовими, а й за нефінансовими показниками (процеси, 
клієнти, навчання та розвиток персоналу)

7 ESG-дані
Врахування екологічних, соціальних і управлінських критеріїв у стратегічному 
плануванні. Дозволяє оцінювати сталість бізнесу та залучати відповідальні 
інвестиції

ція та валютні коливання, створили нові викли-
ки для компанії, зокрема зниження прибутку та 
зростання витрат. Ураховуючи ці фактори, варто 
здійснити всебічний стратегічний аналіз діяльнос-
ті МХП із застосуванням сучасних аналітичних 
інструментів, таких як SWOT, PESTEL та ESG-
аналізи, для обґрунтованого прийняття управлін-
ських рішень та адаптації до нових умов. Це дозво-
лить компанії зрозуміти власну ринкову позицію, 
побачити потенційні загрози та зони росту та вдо-
сконалити стратегію розвитку.

SWOT-аналіз (табл. 2) дозволяє здійснити 
комплексну оцінку сильних і слабких сторін ком-
панії, а також можливостей і загроз, що виникають 
у процесі її діяльності.

SWOT-аналіз показує, що МХП має значний 
потенціал для сталого розвитку в умовах транс-
формаційної економіки, проте стикається з низ-
кою серйозних викликів, які потребують своєчас-
ної адаптації.

Сильні сторони компанії, такі як вертикальна 
інтеграція, наявність інноваційної інфраструкту-
ри та добре розвинута система контролю якості, 
дозволяють підтримувати високий рівень конку-
рентоспроможності. Інвестиції у відновлювальну 
енергетику (18 МВт + 15 МВт СЕС) дають додат-
кові можливості для підвищення ефективності та 
екологічної відповідальності, що відповідає сучас-
ним вимогам глобальних ринків.

Однак об’єкт дослідження має й слабкі сто-
рони, зокрема високий рівень залежності від екс-
порту, що робить його вразливим до зовнішніх 
економічних і політичних змін. Девальвація грив-
ні, мобілізація працівників, а також втрата части-
ни виробничих потужностей через війну ставлять 
перед компанією додаткові складнощі в коротко-
строковій перспективі.

Незважаючи на ці труднощі, «МХП» має 
низку можливостей для подальшого роз-
витку, таких як розширення присутності 

на нових ринках та участь у європейських програ-
мах підтримки агробізнесу. Інвестиції в екологічні 
ініціативи та підтримка соціальної відповідальнос-
ті створюють позитивний імідж і забезпечують до-
ступ до нових сегментів ринку.

Проте компанія також стикається із серйоз-
ними загрозами, пов’язаними з тривалими вій-
ськовими діями, зниженням прибутковості через 
зростання витрат і нестабільністю зовнішніх рин-
ків. Ці фактори вимагають постійного моніторингу 
та коригування стратегії для мінімізації ризиків.

PESTEL-аналіз (табл. 3) є важливим інстру-
ментом для оцінки зовнішнього середовища, в 
якому функціонує ПрАТ «МХП». Він дозволяє 
ідентифікувати основні макроекономічні тенден-
ції та їхній вплив на підприємство та є критично 
важливим для прогнозування майбутніх ризиків і 
можливостей. 
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Таблиця 2

SWOT-аналіз ПрАТ «МХП»

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)

Впізнаваний бренд в Україні та за кордоном Висока залежність від експорту

Вертикальна інтеграція виробництва (від кормів  
до готового продукту) Висока енергоємність виробництва

Наявність інноваційної інфраструктури  
(біоенергетика, R&D)

Залежність від валютних коливань і нестабільного  
законодавства

Прозорість і відповідність міжнародним стандартам 
(ESG, ISO тощо) Вразливість до логістичних обмежень у воєнний час

Збільшення інвестицій у відновлювальну енергетику 
(18 МВт + 15 МВт СЕС) Мобілізація працівників і нестача робочої сили

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)

Розширення на ринки ЄС, Близького Сходу Тривала війна, ризики пошкодження інфраструктури

Участь у європейських програмах підтримки  
агроекспортерів Зростаюча конкуренція на світовому ринку

Розвиток екологічного, органічного та нішевого  
виробництва Нестабільність фінансово-економічного середовища

Цифровізація та автоматизація процесів Жорсткі екологічні регламенти та квоти в експорті

Підвищення підтримки від ЄС для екологічних ініціатив Залежність від зовнішніх економічних і політичних 
факторів

Джерело: складено авторами за даними [8; 9].

Таблиця 3

PESTEL-аналіз ПрАТ «МХП» 

Фактор Характеристика Потенційний вплив на «МХП»

Політичні – Військові дії в Україні продовжуються.   
– Підтримка Європейського Союзу для агробізнесу

Високі ризики для внутрішнього виробни-
цтва та логістики, але можливості для екс-
порту на ринки ЄС

Економічні
– Зниження прибутку через воєнні дії.  
– Девальвація гривні.  
– Підвищення податкового навантаження

Потреба в стратегічному плануванні для 
збереження прибутковості в умовах висо-
ких витрат

Соціальні – Мобілізація працівників.  
– Зростаючий попит на екологічно чисті продукти

Формування бренду соціально відпові-
дального виробника, але потреба  
у стабільності кадрового складу

Технологічні

– Впровадження цифрових технологій, автомати-
зація.  
– Розвиток відновлювальної енергетики  
(18 МВт + 15 МВт СЕС)

Інвестиції в інновації дозволяють підви-
щити ефективність та знизити енергоза-
лежність

Екологічні – Підвищення вимог ESG у ЄС.  
– Підвищена увага до скорочення викидів СО₂

Необхідність швидшої адаптації до еколо-
гічних стандартів для доступу на міжна-
родні ринки

Правові

– Жорсткі екологічні вимоги та нові стандарти  
в Україні та ЄС.  
– Підвищення контролю за відповідністю вимогам 
міжнародних стандартів

Ризики зростання витрат на відповідність 
новим нормам, але відкриття нових мож-
ливостей для експорту на європейські 
ринки

Джерело: складено авторами за даними [8; 9].
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Відповідно до результатів PESTEL-аналізу, 
«МХП» знаходиться в умовах високої невизначе-
ності та численних викликів з боку зовнішнього 
середовища. Проте компанія активно пристосову-
ється до змін, роблячи акцент на інноваціях, еко-
логічній відповідальності та розширенні експорту. 
Водночас, для подальшого успішного розвитку, 
необхідно підвищити адаптивність до зовнішніх 
економічних і соціальних змін, а також активно 
працювати над оптимізацією витрат і покращен-
ням управління фінансовими ризиками.

У рамках стратегічного розвитку сучасних під-
приємств особливу увагу приділяють еколо-
гічним, соціальним та управлінським аспек-

там діяльності, які визначають сталість бізнесу та 
його здатність адаптуватися до змінюваних умов 
ринку. Для оцінки цих факторів застосовуються 
ESG-показники, що дозволяють виміряти вплив 
компанії на навколишнє середовище, її соціальну 
відповідальність і ефективність управління. Компа-
нія «МХП» активно інтегрує ESG-принципи у свою 
стратегію, що сприяє покращенню її корпоративно-
го іміджу, залученню відповідальних інвестицій та 
забезпеченню сталого розвитку. У табл. 4 здійснено 
аналіз ESG-показників МХП за останні роки, що ві-
дображає її досягнення та прогалини в цих сферах.

ESG-показники є важливою складовою стра-
тегії сталого розвитку «МХП». Компанія звітує за 
стандартами GRI та має на меті досягти вуглецевої 
нейтральності до 2030 р. Екологічні ініціативи до-
помагають знижувати викиди та витрати енергії, 
соціальні програми підтримують громади, а ефек-

тивне корпоративне управління забезпечує прозо-
рість і відповідальність. Інтеграція ESG-показників 
у діяльність компанії сприяє сталому розвитку та 
залученню інвестицій.

На основі попереднього аналізу можна ви-
ділити ключові елементи стратегічної по-
зиції ПрАТ «МХП», що формують загаль-

не уявлення про його поточний стан і потенційні 
вектори розвитку в умовах мінливого зовнішнього 
середовища:
	 компанія має потужний внутрішній потенці-

ал, зокрема завдяки вертикальній інтеграції, 
інноваційній інфраструктурі та впроваджен-
ню екологічно чистих технологій, що дозво-
ляє їй зберігати високий рівень конкуренто-
спроможності навіть у кризових умовах;

	 баланс між наявними сильними сторонами 
та зовнішніми можливостями, які можна ви-
користати для подальшого розвитку, такі як 
розширення на нові ринки, участь у міжна-
родних програмах підтримки агросектора та 
цифровізація виробничих процесів. Водно-
час ідентифіковано значні загрози – зокрема, 
пов’язані з війною, нестабільністю зовніш-
нього середовища та кадровими ризиками;

	 PESTEL-аналіз показав високий рівень 
впливу зовнішніх факторів на діяльність 
компанії, зокрема політичної нестабіль-
ності, валютних ризиків, зростання подат-
кового навантаження та екологічного регу-
лювання. Проте технологічний розвиток і 
підтримка з боку міжнародних інституцій 

Таблиця 4

Аналіз ESG-показників ПрАТ «МХП»

№ 
з/п ESG-показники Аналіз за компанією «МХП»

1 Екологічні показники

«МХП» активно впроваджує екологічні ініціативи, зокрема через використан-
ня біогазових станцій для переробки органічних відходів в енергію. Це дозво-
ляє знизити викиди CO2 та енергетичні витрати. Компанія також працює над 
зменшенням споживання води та енергії у виробничих процесах, застосову
ючи сучасні технології очищення води та відновлювальної енергії

2 Соціальні показники

«МХП» реалізує соціальні програми для підтримки місцевих громад, зокрема 
інвестує в розвиток медичних та освітніх ініціатив. Компанія активно працює 
над забезпеченням безпеки праці та дотриманням стандартів охорони праці. 
Важливим аспектом є забезпечення рівних можливостей для всіх працівників 
та розвиток корпоративної культури

3 Управлінські показники

«МХП» дотримується високих стандартів корпоративного управління. Впро-
ваджує політику прозорості та звітності, включно з регулярними внутрішніми 
аудитами та зовнішніми перевірками. Антикорупційна політика компанії вклю-
чає впровадження етичних стандартів та контроль за їх виконанням. Компанія 
має незалежних членів правління для забезпечення прозорості управління

Джерело: складено авторами за даними [8; 9].
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створюють перспективи для адаптації та 
зростання;

	 ESG-аналіз підтверджує прагнення «МХП» 
до сталого розвитку, що проявляється в 
упровадженні екологічних інновацій (біо-
газові станції, СЕС), соціальних ініціатив 
(підтримка громад, охорона праці) та ефек-
тивного корпоративного управління (етич-
ні стандарти, прозорість, відповідальність);

	 інтеграція аналітичних висновків у страте-
гічне планування дозволяє «МХП» адапту-
ватися до складного середовища, знижувати 
ризики та будувати стабільну модель роз-
витку, орієнтовану на інновації, експортну 
стійкість та екологічну відповідальність.

У підсумку, комплексне використання SWOT, 
PESTEL та ESG-аналізів створює надійне підґрунтя 
для ухвалення ефективних управлінських рішень і 
формування довгострокової конкурентної страте-
гії «МХП».

ВИСНОВКИ
У відповідь на численні виклики, спричинені 

війною, економічною нестабільністю, екологічни-
ми загрозами та глобальною конкуренцією, ПрАТ 
«МХП» демонструє приклад ефективної адаптації 
та інноваційного стратегічного розвитку. Сформо-
вана модель управління, що базується на принци-
пах сталого розвитку, цифровізації, енергетичної 
незалежності та соціальної відповідальності, може 
служити зразком для інших українських підпри-
ємств в умовах трансформаційної економіки.

Основні компоненти цієї передової моделі 
включають:

1.	 Інтеграцію ESG-підходу у стратегічне пла-
нування – з фокусом на екологічні, соціаль-
ні та управлінські стандарти.

2.	 Цифрову трансформацію бізнес-процесів, 
яка забезпечує гнучкість, ефективність і 
адаптивність операцій.

3.	 Міжнародну експансію та диверсифікацію 
ринків збуту, що підвищує експортну стій-
кість компанії.

4.	 Розвиток інноваційної інфраструктури та 
R&D – як основи для створення нової цін-
ності й технологічного прориву.

5.	 Сталий розвиток на основі даних, аналіти-
ки та моніторингу, що дозволяє приймати 
стратегічно обґрунтовані рішення.

Передовий досвід «МХП» доводить, що на-
віть у надзвичайно складних умовах можна досяг-
ти стратегічної стабільності, динамічного зростан-
ня та міжнародного визнання. Синергія цифрових 
рішень, принципів сталого розвитку, інноваційно-
го мислення та адаптивного управління формує 

ефективну модель розвитку для підприємств не 
лише аграрного сектора, але й інших галузей укра-
їнської економіки.

 

Оцінки стратегічного розвитку підприєм-
ства є складним, багаторівневим процесом, 
що базується на інтеграції кількісних та 

якісних методів аналізу. Застосування системного 
підходу в аналізі стратегічного розвитку дозволяє: 
	 вчасно ідентифікувати слабкі місця та потен-

ційні загрози для підприємства, що можуть 
впливати на його довгострокову стійкість; 

	 швидко адаптувати стратегію розвитку від-
повідно до змін у ринкових умовах, техно-
логічних інновацій та глобальних економіч-
них тенденцій; 

	 підвищити ефективність прийняття управ-
лінських рішень завдяки всебічному аналізу 
ключових показників діяльності, прогно-
зуванню можливих сценаріїв розвитку та 
оцінці ризиків; 

	 забезпечити стале економічне зростання 
підприємства, орієнтуючись на довгостро-
кові цілі, підвищення конкурентоспромож-
ності та ефективне використання ресурсів. 

Крім того, ефективна методика оцінки стра-
тегічного розвитку сприяє впровадженню іннова-
цій, оптимізації бізнес-процесів та розробці адап-
тивних стратегій, що забезпечують стабільність і 
динамічний розвиток підприємства навіть в умо-
вах високої ринкової невизначеності [7].

Аналіз результатів функціонування агропро-
мислового холдингу показав, що однією з причин 
успішної реалізації стратегії розвитку є: стратегіч-
ний аналіз соціально-економічного потенціалу; ви-
значення та оцінка стратегічних альтернативних 
напрямів та розробка механізму реалізації й управ-
ління стратегією розвитку. При цьому стратегічне 
управління розвитком підприємства здатне забез-
печити довгострокові конкурентні переваги, задо-
вольняти потреби суспільства, а також дозволить 
сформувати комплекс стратегічних рішень, спрямо-
ваних на встановлення балансу між потенціалом під-
приємства та його зовнішнім середовищем.              
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