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Литвинюк М. В. Рівновага грошових потоків як об’єкт управління в системі забезпечення економічної 
рівноваги аграрного підприємства

Метою статті є поглиблене вивчення рівноваги грошових потоків аграрного підприємства на прикладі ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» як об’єкта управ-
ління для вдосконалення системи забезпечення його економічної рівноваги. Мета досягається через вирішення завдань дослідження, які поляга-
ють у розкритті сутності рівноваги ліквідності та її місця в процесі забезпечення економічної рівноваги; проведення оцінки статичного рівно-
важного стану аграрного підприємства через оцінку ліквідності його балансу; здійснення аналізу збалансованості грошових потоків. Вирішення 
завдань дослідження реалізовано з використанням загально-наукових і спеціальних методів: діалектики, аналізу та синтезу, індукції та дедукції, 
логічного підходу, табличного та графічного методів, аналізу фінансових коефіцієнтів, порівняльного аналізу, класифікації, прямого методу ви-
значення чистого грошового потоку. Результати дослідження охоплюють визначення слабких і сильних сторін управління грошовими потоками 
задля досягнення й утримання рівноваги ліквідності аграрного підприємства. Доведено, що рівновага ліквідності є частковим проявом економіч-
ної рівноваги та досягається на основі збалансування грошових потоків за обсягами в часі. За результатами аналізу виявлено, що статична рів-
новага ліквідності порушена внаслідок недотримання умов ліквідності балансу аграрного підприємства. Динамічна рівновага ліквідності підпри-
ємством зберігається, однак має нестабільний характер. Основна причина нерівноважного стану ліквідності аграрного підприємства полягає в 
дефіциті власних обігових коштів, що свідчить про порушення основних принципів економічної рівноваги – самоокупності та самофінансування. 
Застосований у статті підхід може мати проєкцію в аналогічних дослідженнях рівноважного стану різних підприємств за формою власності та 
різновидом сільськогосподарської діяльності з метою раннього виявлення слабких місць в управлінні ліквідністю. Практичне значення результа-
тів дослідження полягає у своєчасній ідентифікації розвитку негативних явищ, які здатні у тривалій перспективі загрожувати аграрному під-
приємству знеціненням вартості власного капіталу та втратою фінансово-економічної незалежності. Сформовані пропозиції щодо управління 
грошовими потоками здатні забезпечити економічною рівновагу через збалансування сфери ліквідності аграрного підприємства. Поширений на 
практиці підхід, висвітлений у статті, дозволить зберегти та зміцнити українські аграрні підприємства через попередження розвитку кри-
зи, що має спектр як економічних, так і соціальних наслідків: збереження вітчизняних конкурентоспроможних аграрних підприємств як чинних 
платників податків і перспективних роботодавців. Подальші наукові дослідження мають поглибити сутнісне розкриття логіки формування всіх 
складових економічної рівноваги в їх взаємозв’язку.
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Lytvyniuk M. V. The Equilibrium of Money Flows as an Object of Management in the System of Ensuring the Economic Equilibrium  
of an Agrarian Enterprise

The aim of the article is to conduct an in-depth study of the money flow equilibrium of an agrarian enterprise using the example of LLC «HADZ-AGROMIKS» as 
a management object to improve the system ensuring its economic equilibrium. This aim is achieved by addressing the research tasks which involve reveal-
ing the essence of liquidity equilibrium and its place in the process of ensuring economic equilibrium; assessing the static equilibrium state of the agrarian 
enterprise through evaluating the liquidity of its equilibrium sheet; and analyzing the equilibrium of money flows. The research objectives are achieved using 
general scientific and special methods: dialectics, analysis and synthesis, induction and deduction, logical approach, tabular and graphical methods, analyzing 
financial ratios, comparative analysis, classification, and the direct method for determining net money flow. The results of the study cover the identification of 
the strengths and weaknesses of money flow management in order to achieve and maintain the liquidity equilibrium of the agrarian enterprise. It is proved 
that liquidity equilibrium is a partial manifestation of economic equilibrium and is achieved through the balancing of money flows over time. The results of the 
analysis reveal that the static liquidity equilibrium is disrupted due to non-compliance with the liquidity conditions of the agrarian enterprise’s equilibrium. The 
dynamic liquidity equilibrium of the enterprise is maintained, but it has an unstable character. The main reason for the unbalanced liquidity state of the agrarian 
enterprise lies in the deficiency of its own working capital, which indicates a violation of the fundamental principles of economic equilibrium – self-sufficiency 
and self-financing. The approach used in this article may have implications in similar studies of the equilibrium state of various enterprises based on ownership 
type and type of agricultural activity aimed at the early identification of weaknesses in liquidity management. The practical significance of the research results 
lies in the timely identification of the development of negative phenomena that could threaten the agrarian enterprise in the long term with the depreciation 
of its own capital and the loss of financial and economic independence. The proposed suggestions for managing money flows can ensure economic stability by 
balancing the liquidity area of the agrarian enterprise. The widely used approach highlighted in the article will facilitate the preservation and strengthening of 
Ukrainian agrarian enterprises by preventing the onset of a crisis that has a range of both economic and social implications: maintaining domestic competitive 
agrarian enterprises as active taxpayers and potential employers. Further scientific research should deepen the essential understanding of the logic behind the 
formation of all components of economic equilibrium in their interrelationship.
Keywords: economic equilibrium, agrarian enterprise, liquidity equilibrium, money flows, equilibrium, equilibrium state, financial and economic stability.
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Вперше розмежування рівноважного (здоро-
вого) та нерівноважного (кризового, хворо-
го) стану економіки запропонував лікар за 

професією, лідер школи фізіократів Франсуа Кене. 
Розроблена ним у 1758 р. «Економічна таблиця» 
стала важливим базисом для усіх подальших до-
сліджень економічної рівноваги. Тому не випадко-
во, що в зарубіжній економічній науці збереглася 
та зміцнилася думка про економічну рівновагу під-
приємства як його «health», що в перекладі означає 
«здоров’я» [1, с. 164; 2, с. 16; 3, с. 14]. 

Розкриття сутності економічної рівноваги 
підприємства започатковано саме його розумін-
ням з позиції ліквідності. У даному контексті стан 
економічної рівноваги визначається як збалансо-
ваність грошових потоків підприємства на кожен 
момент часу в його діяльності [3, с. 14]. 

Погляд на економічну збалансованість, до-
сягнуту на основі синхронності в часі та за об-
сягами грошових потоків, поділяє ряд вітчиз-

няних учених: А. В. Буряк та І. В. Дем’яненко [4],  
М. Ю. Криворучко та Д. І. Постоловка [5],  
С. І. Страпчук [6]. Цей підхід до розуміння еконо-
мічної рівноваги сформований в економічній на-
уці з позиції ліквідності [1, с. 164–174]. Розумін-
ня економічної рівноваги підприємства в межах 
даного підходу зосереджується на збалансуванні 
його вхідних і вихідних грошових потоків у кожен 
період часу діяльності. Прикладом може служити 
таке визначення: «під економічною рівновагою ро-
зуміється ідентичність потоків надходжень (ліквід-
ність майна) та виплат (ліквідність капіталу) як за 
обсягами, так і за термінами» [1, с. 164].

Водночас у літературі зустрічається більш 
вузький погляд на економічну рівновагу – як на 
збалансованість потреб і ресурсного забезпечення 
для виконання підприємством поточних платіж-
них зобов’язань, що виявляється в рівності їх об-
сягів або в одержанні чистого грошового потоку [3, 
с. 17; 5, с. 226]. Такий підхід дозволяє визнати фі-
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нансово-економічний стан підприємства з нульо-
вим чистим грошовим потоком як рівноважний. 
Даний підхід до визначення економічної рівноваги 
слід розглядати як її частковий випадок [6, с. 311]. 
При цьому хочемо наголосити, що алгебраїчна рів-
ність обсягів вхідного та вихідного грошових по-
токів дає суто механічну оцінку стану рівноваги 
ліквідності підприємства. Тільки в разі повного 
забезпечення поточних, фінансових та інвестицій-
них потреб підприємства коштами, отриманими 
із власних внутрішніх фінансових джерел, можна 
розглядати ситуацію нульового чистого грошово-
го потоку як одну з ознак економічної рівноваги в 
певний момент часу [7, с. 79; 8, с. 29]. 

У межах підходу з позиції ліквідності окремо 
слід виділити погляд на сутність економіч-
ної рівноваги, який ототожнює її зі станом 

ліквідності балансу підприємства [5, с. 228–230]. 
Ми не заперечуємо, що одним із проявів економіч-
ної рівноваги на підприємстві є ліквідна структура 
балансу. Втім, вона характеризує її статичний рів-
новажний стан. 

Визначення сутності економічної рівноваги 
з точки зору ліквідності певною мірою позбавле-
но об’єктивності. Підприємству важливо мати не 
лише достатньо грошових ресурсів для повного 
покриття зобов’язань, але й водночас досягати зба-
лансованого співвідношення у структурі джерел 
формування та напрямків використання його ак-
тивів. Наприклад, інструмент кредитування здатен 
тимчасово збалансувати обсяги грошових потоків 
у часі. Втім, це не буде довговічною імітацією стану 
економічної рівноваги. А якщо це буде ґрунтувати-
ся на основі перекредитування, то взагалі наслід-
ком стане розгортання кризи. 

Віддаючи належне фундаторам основ тео-
рії економічної рівноваги, слід визнати недостат-
ню повноту їхніх висновків з огляду на сучасні 
трансформаційні умови господарювання в Україні. 
Також поза увагою авторів залишився підхід до 
управління рівновагою грошових потоків.

Мета статті – поглиблене вивчення рівнова-
ги грошових потоків у ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» як 
об’єкта управління для вдосконалення системи за-
безпечення економічної рівноваги аграрного під-
приємства.

Методика дослідження охоплює два етапи: 
перший передбачає застосування методів коефі-
цієнтного аналізу динаміки традиційних показни-
ків ліквідності для визначення стану економічної 
рівноваги аграрного підприємства; другий реалі-
зується через використання спеціальних методів 
дослідження збалансованості (розбалансованості) 
вхідних і вихідних грошових потоків ТОВ «ГАДЗ-
АГРОМІКС».

Характеристику ліквідності балансу ТОВ 
«ГАДЗ-АГРОМІКС» проведемо традицій-
ною схемою аналізу відповідно до вимог 

ліквідності балансу: А1 > П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 < П4. 
Як свідчать дані проведених розрахунків з ука-
заних умов ліквідності балансу, станом на кожну 
річну звітну дату умови ліквідності виконувалися 
частково.

Так, станом на 01.01.2022 р. виконувалися три 
з указаних чотирьох умов ліквідності. А саме, сума 
коштів у розрахунках із дебіторами перевищувала 
короткострокові кредитні ресурси на 146,9 тис. грн;  
платіжний лишок у розмірі вартості запасів 398,9 
тис. грн сформувався при відсутності довгостро-
кових зобов’язань; власні оборотні кошти дорів-
нювали 110,3 тис. грн. Одночасно спостерігалась 
платіжна нестача найбільш ліквідних активів у роз-
мірі 435,5 тис. грн.

Станом на 01.01.2023 р. виконувались тільки 
дві з указаних чотирьох умов ліквідності. А саме, 
вартість запасів зросла й утворила платіжний ли-
шок у сумі 589,8 тис. грн за відсутності довгостро-
кових зобов’язань; власні оборотні кошти зменши-
лись і дорівнювали 54,6 тис. грн. Внаслідок змен-
шення коштів у розрахунках виникла платіжна 
нестача для покриття короткострокового банків-
ського кредиту в сумі 53,7 тис. грн. Нестача грошо-
вих коштів для покриття кредиторської заборгова-
ності збільшилась і склала 481,5 тис. грн.

Станом на 01.01.2024 р. виконувалась тільки 
одна умова ліквідності балансу – внаслідок пога-
шення короткострокового банківського кредиту 
утворилася сума платіжного лишку в розмірі де-
біторської заборгованості 234,9 тис. грн. Платіж-
на нестача спостерігалася по грошових коштах 
для покриття кредиторської заборгованості в сумі 
173,6 тис. грн, по запасах для покриття довгостро-
кових зобов’язань у сумі 116,5 тис. грн, по власно-
му капіталу для покриття необоротних активів, що 
призвело до виникнення дефіциту власних оборот-
них коштів у сумі 55,2 тис. грн.

Станом на 01.01.2025 р. жодна з умов ліквід-
ності балансу не виконувалася. Спостерігалась 
платіжна нестача найбільш ліквідних активів для 
погашення кредиторської заборгованості в сумі 
183,9 тис. грн, коштів у розрахунках для покриття 
короткострокового банківського кредиту в розмірі 
101,8 тис. грн, запасів для покриття довгостроко-
вих пасивів у сумі 268,7 тис. грн, а також дефіцит 
власних оборотних коштів у сумі 554,4 тис. грн.

Згідно з правилами оцінки ліквідності балан-
су невиконання хоча б однієї з умов дає підстави 
для визнання балансу аграрного підприємства не-
ліквідним. За 2022–2024 рр. баланс аграрного під-
приємства був неліквідний з тенденцією до погір-
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шення. Криза ліквідності розвинулася настільки, 
що станом на 01.01.2025 р. жодна з умов ліквідності 
балансу не виконувалась. 

Отже, поточна ліквідність балансу аграрного 
підприємства, визначена при порівнянні 
окремих груп пасивів та активів, свідчить 

про невиконання умов ліквідності. Це означає, 
що на аграрному підприємстві порушена рівнова-
га ліквідності, у результаті чого склалася кризова 
ситуація, при якій підприємство не має достатньо 
наявних активів у ліквідній формі для задоволен-
ня в установлений строк вимог, висунутих з боку 
кредиторів. 

Сформована структура майна ТОВ «ГАДЗ-
АГРОМІКС» під впливом описаних змін представ-
лена на рис. 1. Тобто склалась кризова ситуація у 
стані ліквідності оборотних коштів, при існуванні 
якої проблема вирішення покриття боргу потребує 
реструктуризації капіталу.

а в 2024 р. – 667,2 тис. грн, що більше порівняно з 
2022 р. у 2,3 разу, а порівняно з 2023 р. – в 1,7 разу. 
Динаміка стійкого зростання вхідного грошового 
потоку свідчить про розвиток сільськогосподар-
ської діяльності аграрного підприємства. 

Аналогічна тенденція спостерігається із го-
тівковим грошовим потоком, сума якого за 
2022–2024 рр. зросла у 2,2 разу (табл. 2).

Основним джерелом поповнення позитивно-
го грошового потоку на аграрному підприємстві 
є виручка від реалізації продукції рослинництва. 
Її частка в загальній сумі безготівкових грошових 
надходжень була домінуючою – не нижчою за 80%. 
При цьому авансові платежі споживачів у серед-
ньому складають третину від виручки. Зниження 
питомої ваги основного внутрішнього джерела 
грошових надходжень, яке відбулося у 2024 р., по-
яснюється залученням банківських кредитних ре-
сурсів. Серед інших статей поповнення вхідного 

 

Найбільш ліквідні 
активи, А1

0%

Активи,
що швидко 

реалізуються, А2
1%

Активи,
що повільно 

реалізуються, А3
33%

Активи, що важко 
реалізуються, А4

66%

Рис. 1. Структура майна ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» за групами його ліквідності станом на 1 січня 2025 р.
Джерело: побудовано автором за [9].

Оцінка грошових коштів та грошового обо-
роту підприємства має за мету визначити їх існую-
чий стан, наявні та потенційні проблеми, пов’язані 
з утворенням та використанням грошових коштів, 
ефективність управління грошовим оборотом. 

Проведемо аналіз складу та структури готів-
кових і безготівкових вхідних і вихідних грошо-
вих потоків на ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» за 2022– 
2024 рр. (табл. 1).

За 2022–2024 рр. спостерігається стабільне 
зростання обсягу вхідного безготівкового потоку 
коштів. Якщо у 2022 р. загальна сума надходження 
грошових коштів на банківські рахунки аграрного 
підприємства складала 287,3 тис. грн, то у 2023 р. 
вона зросла на 36,8% і дорівнювала 392,9 тис. грн, 

грошового потоку є компенсація непрямих витрат 
з бюджету (ПДВ) та оплата електроенергії субспо-
живачами. 

У структурі позитивного готівкового потоку 
найбільшу питому вагу займає оплата за реалізо-
вану аграрним підприємством продукцію рослин-
ництва. У 2024 р. оприбуткована в касу виручка 
дорівнювала 195,5 тис. грн, що більше в півтора 
рази порівняно з двома попередніми роками. Се-
ред інших статей готівкових надходжень кількісно 
переважають переведення коштів з банківських 
рахунків для використання на потреби сільсько-
господарської діяльності. Однак вони не носять 
характер надходжень, оскільки вже враховані як 
безготівкові грошові доходи.
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Таблиця 1 

Склад безготівкових грошових надходжень за 2022–2024 рр. ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС»

Стаття грошових  
надходжень

2022 р. 2023 р. 2024 р. Темп  
зростання 

за 2022–
2024 рр., %

сума,  
тис. грн

питома 
вага, %

сума,  
тис. грн

питома 
вага, %

сума,  
тис. грн

питома 
вага, %

Оплата сільськогосподар-
ської продукції 180,70 62,90 278,90 70,98 345,80 51,83 –

Авансові платежі 105,00 36,55 84,00 21,38 205,00 30,73 31,43

Банківський кредит – – – – 104,90 15,72 –

Компенсація витрат з бюджету – – 28,00 7,13 9,00 1,35 –

Оплата електроенергії  
субспоживачами 1,60 0,56 2,00 0,51 2,50 0,37 62,50

Всього 287,30 100,00 392,90 100,00 667,20 100,00 16,39

Джерело: розраховано автором за [9].

Таблиця 2

Склад готівкових грошових надходжень за 2022–2024 рр. у ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС»

Стаття  
грошових  

надходжень

2022 р. 2023 р. 2024 р. Перше півріччя 
2025 р. Темп  

зростання 
за 2022–

2024 рр., %

сума, 
тис. 
грн

пи-
тома 
вага, 

%

сума, 
тис. 
грн

пи-
тома 
вага, 

%

сума, 
тис. 
грн

пи-
тома 
вага, 

%

сума, 
тис. 
грн

пи-
тома 
вага, 

%

Отримано  
з «Приватбанку» 17,65 10,61 – – – – – – –

Отримано  
з ОТП Банку 15,90 9,56 8,12 2,40 – – – – –

Виручка  
від реалізації 126,65 76,11 130,15 38,50 195,50 53,37 6,20 6,80 –120,45

Повернено  
невикористані 
підзвітні суми

6,20 3,73 56,60 16,74 10,30 2,81 8,90 9,76 2,70

Отримано  
з «Райффайзен-
банку» 

– – 143,20 42,36 158,90 43,38 1,00 1,10 –

Прийнято від 
підприємців – – – – 1,60 0,44 47,10 51,64 –

Авансові плате-
жі за сільсько-
господарську 
продукцію

– – – – – – 28,00 30,70 –

Всього 166,40 100,00 338,07 100,00 366,30 100,00 91,20 100,00 –75,20

Джерело: розраховано автором за [9].

У табл. 3 і табл. 4 наведено динаміку та 
структуру вихідних безготівкових і готівкових гро-
шових потоків.

Основними напрямками використання гро-
шових коштів на ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» є:

	 оплата рахунків кредиторів з постачання 
паливно-мастильних матеріалів, наданих 
послуг, виконаних робіт, оренди землі та 
техніки, придбання основних засобів;

	 виплата заробітної плати;
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Таблиця 3

Склад безготівкових грошових видатків за 2022–2024 рр. ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС»

Напрямок використання 
грошових коштів

2022 р. 2023 р. 2024 р. Темп  
зростання  

за 2022–
2024 рр., %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

Виплата відсотків  
по банківському кредиту – – – – – – –

Послуги зв’язку 1,20 0,42 1,50 0,38 4,80 0,72 208,33

Електроенергія 15,40 5,40 3,70 0,95 2,50 0,37 17,53

Видача готівки 15,90 5,57 133,20 34,08 136,80 20,38 10,06

Послуги банку 1,30 0,46 1,20 0,31 2,40 0,36 53,85

Придбання ПММ 31,70 11,11 41,10 10,52 84,00 12,51 33,12

Сплата податків 26,70 9,36 76,80 19,65 45,90 6,84 24,34

Придбання СЗР (гербіцидів) – – – – 51,00 7,60 –

Оренда землі – – – – 12,70 1,89 –

ПДВ на спецрахунок 22,90 8,03 57,90 14,82 41,50 6,18 –

Придбання сільськогосподар-
ської техніки – – – – 198,00 29,50 –

Оплата орендованої техніки – – – – 36,40 5,42 –

Лізингові платежі 17,70 6,20 14,70 3,76 25,40 3,78 –

Оплата інших товарів, робіт, 
послуг 152,50 53,45 60,70 15,53 29,90 4,45 4,46

Всього 285,30 100,00 390,80 100,00 671,30 100,00 17,32

Джерело: розраховано автором за [9].

Таблиця 4

Склад витрат готівкових грошових коштів за 2022–2024 рр. ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС»

Напрямок використання  
грошових коштів

2022 р. 2023 р. 2024 р. Темп  
зростання 

за 2022–
2024 рр., %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

сума, 
тис. грн

питома 
вага, %

Виплата заробітної плати 37,70 22,66 61,30 18,14 68,10 18,65 180,64

Розрахунки по земельних паях 69,10 41,53 74,30 21,99 131,90 36,13 190,88

Видано під звіт 54,90 32,99 156,80 46,40 86,60 23,72 157,74

Здано в «Райффайзен-банк» – – 45,00 13,32 53,50 14,65 –

Повернено підприємцям – – – – 25,00 6,85 –

Матеріальна допомога 0,30 0,18 0,50 0,15 – – –

Здано в «Приватбанк» 2,70 1,62 – – – – –

Витрати на відрядження 1,70 1,02 – – – – –

Всього 166,40 100,00 337,90 100,00 365,10 100,00 219,41

Джерело: розраховано автором за [9].

	 сплата податків;
	 розрахунки по земельних паях.
У цілому за 2022–2024 рр. обсяг безготівко-

вих грошових витрат збільшився на 386,0 тис. грн,  
тобто більше, ніж у два рази. Стійка тенденція зрос-

тання витрат була обумовлена, з одного боку, роз-
ширенням діяльності, а з іншого – підвищенням 
цін на матеріали та послуги, необхідні для здій-
снення сільськогосподарської діяльності аграрно-
го підприємства. 



260

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2025
www.business-inform.net

Одночасно зростали готівкові витрати гро-
шових коштів. Їх обсяг збільшився за 2022–2024 рр.  
майже у 2,2 разу. Постійними та домінуючими 
статтями готівкових витрат були: виплата заробіт-
ної плати та розрахунки по земельних паях.

У цілому зростання сукупного витратного 
грошового потоку перевищило інтенсив-
ність приросту всіх грошових надходжень. 

Це призвело до формування дефіциту чистого 
руху грошових коштів. Він виник у 2024 р. і складав  
2,9 тис. грн. Його формування було обумовлене де-
фіцитом чистого безготівкового грошового потоку 
в розмірі 4,1 тис. грн, зменшеного на суму 1,2 тис. 
грн – розмір чистого готівкового потоку (табл. 5). 

Протягом 2022–2024 рр. спостерігається ін-
тенсивне зростання величини синхронності над-
ходження та витрат безготівкових і готівкових 
грошових потоків, що є негативною тенденцією. За 
вказаний період значення показника синхронності 
надходження та витрат безготівкових грошових 
потоків зросло у 2,3 разу, а готівкових – майже у 
22 рази. Така зміна свідчить про неузгодженість 
вхідних і вихідних потоків за обсягами та про дис-
пропорцію їх розподілу в часі, тобто про асинхрон-
ність руху грошових коштів.

Вхідний безготівковий грошовий потік аграр-
ного підприємства у 2022–2024 рр. характери-
зувався загальним підвищенням у чотири рази,  
а готівковий – майже у три рази. Формування такої 

Таблиця 5

Визначення прямим методом чистого грошового потоку в ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» за 2022–2024 рр. 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р.
Абсолютне  

відхилення,  
тис. грн

Темп  
зростання, 

%

Позитивний рух грошових коштів, усього, тис. грн 437,80 597,77 896,70 458,90 204,82

Негативний рух грошових коштів, усього, тис. грн 435,80 595,50 899,60 463,80 206,42

Чистий рух грошових коштів, усього, тис. грнг 2,00 2,27 –2,90 –4,90 х

у тому числі:

– чистий безготівковий потік 2,00 2,10 –4,10 –6,10 х

– чистий готівковий потік – 0,17 1,20 1,20 х

Джерело: розраховано автором за [9].

Виявлена тенденція зростання дефіциту чи-
стого грошового потоку свідчить про порушення 
функціонування внутрішнього фінансового ме-
ханізму забезпечення господарської діяльності – 
самофінансування. Крім того, наявність дефіциту 
чистого грошового потоку свідчить про фінансову 
неспроможність аграрного підприємства терміно-
во сплатити всі боргові зобов’язання без порушен-
ня безперебійного господарського циклу.

Особливістю сільськогосподарської діяль-
ності є висока залежність від зовнішніх факторів. 
Сезонність відображається на грошових потоках 
як асинхронність між нерівномірними обсягами 
доходів і витрат. 

Якість грошового обороту підприємства ви-
значається не лише складом грошових потоків,  
а й показниками ритмічності та синхронності над-
ходження та витрачання грошових коштів. Порів-
няння динаміки зміни показників, представлених у 
табл. 6, з оптимальною тенденцією дозволяє зро-
бити необхідні аналітичні та управлінські висно-
вки стосовно стану грошового обороту аграрного 
підприємства, його ритмічності та синхронності.

тенденції є ознакою нерівномірності надходжень 
грошових коштів. Досить високий рівень даного 
показника для ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» поясню-
ється сезонним характером здійснення сільсько-
господарських робіт: із серпня спостерігається 
суттєве підвищення обсягу грошових надходжень 
від реалізації зібраного врожаю. 

Дослідження розподілу в часі вихідного гро-
шового потоку показало нерівномірність 
витрат грошових коштів. Характерною змі-

ною даного показника на ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» 
у 2022–2024 рр. була тенденція його зростання. 
Протягом трьох указаних років величина показни-
ка рівномірності безготівкових витрат підвищилась 
у 3,7 разу, а готівкових – майже у три рази. Стабіль-
но високий рівень даного показника пояснюється 
фактором сезонності, характерним для сільсько-
господарської діяльності аграрного підприємства.

Коефіцієнт синхронності надходження та 
витрат безготівкових грошових коштів протягом 
2022–2024 рр. зменшився на 2%, але залишився на 
досить високому рівні 0,2230. Таке високе значен-
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Таблиця 6 

Система показників оцінки ритмічності та синхронності грошових потоків у ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС»,  
2022–2024 рр.

Показник
Безготівкові грошові потоки Готівкові грошові потоки Бажана 

тенденція 
зміни2022 р. 2023 р. 2024 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р.

Синхронність надходження  
та витрат грошових потоків 5,4088 27,4518 12,4744 0,0816 0,0352 1,7875 Зменшення

Рівномірність надходження 
грошових коштів 20,6936 63,8557 83,9180 11,1013 46,6755 32,9506 Зменшення

Рівномірність витрат грошових 
коштів 21,8842 63,0630 81,5556 11,0472 46,6683 32,5036 Зменшення

Коефіцієнт синхронності  
надходження та витрат  
грошових коштів

0,2275 0,8429 0,2230 0,0059 0,0013 0,0587 Наближення 
до нуля

Коефіцієнт рівномірності  
надходження грошових коштів 0,8643 1,9503 1,5093 0,8006 1,6568 1,0795 Наближення 

до нуля

Коефіцієнт рівномірності вико-
ристання грошових коштів 0,9205 1,9364 1,4579 0,7967 1,6574 1,0683 Наближен-

ня до нуля

Джерело: розраховано автором за [9].

ня даного показника свідчить про неузгодженість 
у часі та невідповідність по обсягах надходження і 
витрачання безготівкових грошових коштів. Одно-
часно спостерігається асинхронність надходження 
та витрат готівкових коштів. Динаміка даного по-
казника по готівковим потокам характеризує його 
зростання, що свідчить про дисбаланс готівкового 
грошового обороту аграрного підприємства.

Коефіцієнт рівномірності надходження гро-
шових коштів та коефіцієнт рівномірності вико-
ристання грошових коштів мають негативну тен-
денцію – збільшення. За 2022–2024 рр. перший з 
них зріс у півтора рази, а другий – в 1,3 разу. Спря-
мованість величин указаних показників до підви-
щення характеризує порушення фінансової рівно-
ваги на аграрному підприємстві у сфері грошового 
обороту.

Крім того, розраховане значення коефіцієнта 
Бівера на основі чистого грошового потоку 
є позитивним і характеризується такою ди-

намікою: станом на 1 січня 2022 р. він дорівнював 
0,164; на 1 січня 2023 р. – 0,154; на 1 січня 2024 р. –  
0,509; на 1 січня 2025 р. – 0,653. За умовами мето-
дики оцінки структури балансу значення даного 
показника повинно перевищувати 0,2. Врахову-
ючи стабільну позитивну величину коефіцієнта 
Бівера з тенденцією до зростання і перевищення 
граничного значення у 2024 р., структура балансу 
ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» визнається як задовіль-
на. Цим підтверджується доцільність застосування 
санаційних заходів по випередженню розвитку фі-

нансової кризи та запобіганню банкрутству аграр-
ного підприємства з наступною її ліквідацією.

Узагальнюючи дані проведеного аналізу лік-
відності та платоспроможності визначимо 
тип фінансової спроможності ТОВ «ГАДЗ-

АГРОМІКС». Для цього складемо табл. 7, в якій 
поряд з оцінкою поточного стану рівноваги ліквід-
ності зробимо прогноз на короткострокову та дов-
гострокову перспективу.

Дані табл. 7 свідчать, що, враховуючи ступінь 
ліквідності оборотних коштів, поточний фінансо-
вий стан ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» характеризу-
ється як передкризовий з погіршенням у корот-
ко- та довгостроковій перспективі до кризового. 
Тому, враховуючи наростання швидкості розвитку 
фінансової кризи з початку 2024 р., аграрне підпри-
ємство потребує термінового здійснення антикри-
зових заходів. Ігнорування кризової перспективи 
може призвести до втрати господарської одиниці, 
оскільки у 2024 р. при дуже низькому рівні фінан-
сово-економічної стійкості спостерігається пере-
вищення суми поточних зобов’язань аграрного 
підприємства над розміром його статутного фонду.

Отже, виробничий потенціал аграрного під-
приємства не зруйнований поглибленням фінансо-
вої кризи. Це доводить необхідність застосування 
антикризової програми для припинення розвитку 
й усунення кризових процесів, неконтрольований 
розвиток яких може становити загрозу функціо-
нуванню аграрного підприємства, що має ряд не-
гативних економічних і соціальних наслідків, серед 
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Таблиця 7 

Класифікація типів фінансово-економічної стійкості за рівнем статичної рівноваги ліквідності  
ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС» станом на 01 січня 2025 р.

Тип фінансової  
спроможності У поточному періоді У короткостроковій  

перспективі
У довгостроковій  

перспективі

Абсолютна А1 ≥ П1+ кредити та позики  
4,5 ≤ 188,4

А1 ≥ П1 + П2  
4,50 ≤ 298,10

А1 ≥ П1 + П2 + П3  
4,5 ≤ 844,6

Нормальна
А1 + А2  ≥  П1 + кредити і позики,  

не погашені в строк  
12,4 ≤ 188,4

А1 + А2 ≥ П1 + П2  
12,4 ≤ 298,1

А1 + А2 ≥ П1 + П2 + П3  
12,4 ≤ 844,6

Передкризова
А1 + А2 + А3 ≥ П1 + кредити та позики, 

не погашені в строк  
290,2 ≥ 188,4

А1 + А2 + А3 ≥ П1 + П2  
290,2 ≤ 298,1

А1+ А2 + А3 ≥ П1 + П2 + П3 
290,2 ≤ 844,6

Кризова
А1 + А2 + А3 ≤ П1 + кредити та позики, 

не погашені в строк  
290,2 ≥ 188,4

А1 + А2 + А3 ≤ П1 + П2  
290,2 ≤ 298,1

А1 + А2 + А3 ≤ П1 + П2 + П3 
290,2 ≤ 844,6

Джерело: розраховано автором за [9].

яких найбільш значними є: скорочення робочих 
місць – посилення соціальної напруги в районі; 
втрата платника податків – зменшення доходної 
частини бюджету; втрата виробничої одиниці та 
конкурентоспроможного суб’єкта сільськогоспо-
дарської діяльності, що може негативно вплинути 
на формування цін на продукцію рослинництва або 
зумовити диверсифікацію вільної ринкової ніші 
конкуруючими підприємствами інших районів. 

ВИСНОВКИ
Оцінюючи в цілому стан ліквідності та пла-

тоспроможності ТОВ «ГАДЗ-АГРОМІКС», маємо 
підстави для визнання його як передкризового з 
явно вираженою тенденцією до погіршення. Осно-
вна причина кризи ліквідності аграрного підпри-
ємства полягає в дефіциті власних обігових коштів 
у структурі джерел фінансування господарського 
обороту: 100% оборотних активів аграрного під-
приємства сформовані виключно за рахунок по-
точної заборгованості. Це свідчить про порушення 
основних принципів ведення ефективної госпо-
дарської діяльності – самоокупності та самофінан-
сування. Тривалий розвиток виявлених негатив-
них явищ загрожує знеціненням вартості власного 
капіталу та відсутністю чистих активів, тобто втра-
тою аграрним підприємством фінансово-економіч-
ної незалежності. 

Формування економічної рівноваги аграрно-
го підприємства започатковується забезпеченням 
рівноваги ліквідності, що досягається через урів-
новаження обсягів вхідних і вихідних грошових 
потоків у часі. Своєю чергою, синхронізація пере-
творення активів у засоби платежу відповідно до 
термінів погашення зобов’язань аграрного підпри-

ємства є основою для проведення своєчасних роз-
рахунків.

Отже, перший етап формування економічної 
рівноваги аграрного підприємства перед-
бачає встановлення рівноваги ліквідності, 

яка є основою для забезпечення його стабільної 
платоспроможності. Якщо застосовувати діючу в 
економічній науці термінологію, то це буде еконо-
мічна рівновага на низькому рівні. Вона спрямо-
вана на забезпечення здатності аграрного підпри-
ємства до виживання. Іншими словами, рівновага 
ліквідності – це ще не рівновага розвитку.

Своєю чергою, швидке вивільнення коштів з 
господарського обороту та бездефіцитний чистий 
грошовий потік забезпечують основи формування 
прибутку аграрного підприємства. Втім, синхроні-
зація в часі та за обсягами вхідних і вихідних гро-
шових потоків є першочерговою, втім, не єдиною, 
а отже, недостатньою умовою для ефективності 
використання економічних ресурсів аграрного під-
приємства. Для забезпечення економічної рівнова-
ги вищого порядку аграрному підприємству необ-
хідно досягти й утримувати баланс між ліквідністю, 
прибутковістю та групою дотичних до сільськогос-
подарської діяльності ризиків (інфляції, сезоннос-
ті, процентного ризику, валютного ризику тощо).  
У результаті має забезпечуватися достатність само-
фінансування діяльності аграрного підприємства, 
яка виявляється в поповненні власного капіталу за 
рахунок нерозподіленого прибутку. Водночас по-
треба в залученні зовнішніх джерел фінансування 
скорочується. У такий спосіб досягається оптиміза-
ція структури джерел економічних ресурсів з пози-
ції фінансово-економічної стійкості підприємства. 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

263БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2025
www.business-inform.net

Якщо рівновага ліквідності існує за умов зба-
лансованого рівня фінансово-економічної стійкос-
ті підприємства на основі раціонального співвідно-
шення власних і позикових коштів у структурі його 
економічного потенціалу, то можна констатувати 
завершення другого етапу формування економіч-
ної рівноваги. У сукупності справдження всіх його 
умов являє собою контрциклічний буфер захисту 
від загрози зародження та розвитку ситуації бан-
крутства на підприємстві. 

Втім, збалансування грошових потоків – це 
перший ступінь еволюції уявлень про економічну 
рівновагу. Лише ліквідність не гарантує забезпе-
чення економічної рівноваги аграрного підприєм-
ства. У зв’язку з цим подальші наукові дослідження 
мають поглибити сутнісне розкриття логіки фор-
мування всіх складових економічної рівноваги в їх 
взаємозв’язку.				                   
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Остряніна С. В., Вірченко В. А., Ткаченко А. С., Ткаченко В. С. Безпекоорієнтований підхід до формування  
та управління ланцюгів постачання аграрної продукції в умовах воєнних викликів

Мета статті полягає в дослідженні особливостей формування та управління ланцюгами постачання аграрної продукції на основі безпекоорієнто-
ваного підходу в умовах воєнних викликів. Особливу увагу автори приділяють застосуванню основних принципів цього підходу. Аналізуючи, система-
тизуючи й узагальнюючи наукові праці багатьох учених, було розглянуто еволюцію концепції управління ланцюгами постачання (SCM), що дозволило 
виявити ключові виклики та аспекти розвитку логістики в умовах військової агресії та обґрунтувати необхідність нових управлінських підходів, орі-
єнтованих на безпеку та стійкість. У результаті дослідження було виділено комплексний вплив воєнних дій на функціонування ланцюгів постачання 
аграрної продукції, що проявляється у зміні логістичних маршрутів, руйнуванні інфраструктури, дефіциті ресурсів та підвищенні ризиків. Визначено 
суттєві трансформації в українському агроекспорті в період 2022–2025 років, включно з наслідками блокади морських портів, відновлення експорту 
через «зернову ініціативу» та «український морський коридор», а також перспективи та виклики, пов’язані з війною (загрози обстрілів, кадровий 
дефіцит, відносини з ЄС, якість зерна), диджиталізацію та інвестиції в інфраструктуру. Обґрунтовано, що традиційні підходи до управління лан-
цюгами постачання, зосереджені на оптимізації витрат, є недостатньо ефективними в умовах війни. Натомість запропоновано та обґрунтовано 
авторське бачення «безпекоорієнтованого підходу» як цілісної стратегії, що інтегрує принципи безпеки, стійкості, надійності й адаптивності 
на кожному етапі ланцюга постачання. Виділено ключові принципи цього підходу: пріоритет безпеки та безперебійності, проактивне управління 
ризиками, стійкість (резильєнтність), адаптивність, колаборація та координація, інформаційна безпека та прозорість, технологічна інтеграція, а 
також людський фактор і навчання. Представлено порівняльну характеристику безпекоорієнтованого та традиційного підходів за основними кри-
теріями. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є деталізація механізмів упровадження окремих принципів безпекоорієнтованого 
підходу та їх практичне впровадження в управління ланцюгами постачання аграрної продукції у кризових ситуаціях.
Ключові слова: управління ланцюгами поставок, функції ланцюга постачання, безпека ланцюга постачання, безпекоорієнтований підхід, принци-
пи, аграрна продукція, воєнні виклики.
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Ostryanina S. V., Virchenko V. A., Tkachenko A. S., Tkachenko V. S. Security-Oriented Approach to the Formation and Management  
of Supply Chains for Agricultural Products in the Context of Wartime Challenges

The aim of the article is to study the peculiarities of forming and managing supply chains for agricultural products based on a security-oriented approach in the 
context of wartime challenges. The authors pay special attention to the application of the key principles of this approach. By analyzing, systematizing, and sum-
marizing the scientific works of many scholars, the evolution of the supply chain management (SCM) conception was examined, which allowed for the identification 


