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Дідорчук І. Л., Шуба О. А. Сучасний стан і перспективи світового фармацевтичного ринку
Метою статті є визначення сучасного стану світового фармацевтичного ринку, факторів впливу та перспектив його розвитку. Фармацевтич-
на галузь належить до найбільш прибуткових галузей світової економіки, а світовий фармацевтичний ринок демонструє постійне зростання 
дохідності. Так склалася тенденція зростання дохідності світового фармацевтичного ринку (з 390 млрд дол. США у 2001 р. до 1,6 трлн дол. США 
у 2023 р.). Незважаючи на те, що США є найбільшим національним фармацевтичним ринком за вартісними обсягами продажів та найбільшим 
світовим імпортером фармацевтичної продукції, як експортер вони поступаються Німеччині та Швейцарії. Світовий фармацевтичний ринок 
залишається одним із найбільш динамічно зростаючих ринків глобальної економіки, до ключових факторів впливу на який належать: 1) демогра-
фічні трансформації; 2) науково-технічний прогрес; 3) підвищення доступності медикаментів. Водночас фармацевтична галузь стикається з 
низкою системних викликів, які можуть обмежувати темпи її подальшого розвитку: 1) жорстке регуляторне середовище; 2) значні витрати на 
розробку; 3) підвищення конкурентного тиску. Згідно з існуючими прогнозами до 2030 року світовий фармацевтичний ринок демонструватиме 
стійке зростання із середньорічними темпами на рівні 5–7%. Основними драйверами цього процесу виступатимуть: 1) активізація ринків, що 
розвиваються; 2) цифрова трансформація охорони здоров’я; 3) зростання обсягів інвестицій у R&D. Результати тренд-аналізу свідчать про 
високу вірогідність (94%) подальшого зростання вартісних обсягів світового експорту фармацевтичної продукції. Світовий фармацевтичний 
ринок демонструє стійку динаміку зростання, що зумовлено комплексом демографічних змін, технологічних інновацій та економічного прогресу. 
Поєднання зазначених факторів створює сприятливе підґрунтя для довгострокового розвитку галузі. Разом із цим, ефективне реагування на 
наявні виклики, зокрема регуляторного та фінансового характеру, є критично важливим для забезпечення подальшої інноваційної активності 
та розширення доступу до якісних лікарських засобів у глобальному масштабі. Таким чином, системне вирішення зазначених проблем сприятиме 
формуванню конкурентоспроможного та адаптивного фармацевтичного ринку, здатного відповідати на зростаючі потреби охорони здоров’я.
Ключові слова: світовий фармацевтичний ринок, генна терапія, біосиміляри, генеричні препарати, електронні рецепти, цифрові платформи, 
фармацевтичні компанії.
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Didorchuk I. L., Shuba O. А. The Current State and Prospects of the Global Pharmaceutical Market
The aim of this article is to examine the current state of the global pharmaceutical market, the influencing factors, and prospects for its development. The phar-
maceutical industry is one of the most profitable sectors of the global economy, and the global pharmaceutical market shows consistent revenue growth. There 
is a trend of increasing profitability in the global pharmaceutical market (from USD 390 billion in 2001 to USD 1.6 trillion in 2023). Although the United States 
is the largest national pharmaceutical market in terms of sales value and the world’s largest importer of pharmaceutical products, as an exporter it lags behind 
Germany and Switzerland. The global pharmaceutical market remains one of the fastest-growing markets in the global economy, with key influencing factors 
including: 1) demographic transformations; 2) scientific and technological progress; 3) increased accessibility of medications. At the same time, the pharmaceu-
tical industry faces a number of systemic challenges that may limit the pace of its further development: 1) a strict regulatory environment; 2) significant R&D 
costs; 3) increasing competitive pressure. According to current forecasts, by 2030 the global pharmaceutical market is expected to experience steady growth 
with an average annual rate of 5–7%. The main drivers of this process will be: 1) the expansion of emerging markets; 2) digital transformation in healthcare; 
3) growth in R&D investments. The trend analysis results indicate a high probability (94%) of continued growth in the value of global pharmaceutical exports. 
The global pharmaceutical market demonstrates a stable growth trajectory, driven by a combination of demographic changes, technological innovations, and 
economic progress. The combination of these factors creates a favorable foundation for the long-term development of the industry. Along with this, an effec-
tive response to existing challenges, particularly of a regulatory and financial nature, is critically important for ensuring continued innovation and expanding 
access to quality medicines on a global scale. Therefore, systematically addressing these issues will contribute to the formation of a competitive and adaptive 
pharmaceutical market capable of meeting the growing healthcare needs.
Keywords: global pharmaceutical market, gene therapy, biosimilars, generic medicines, e-prescriptions, digital platforms, pharmaceutical companies.
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Фармацевтична галузь є однією з ключових 
складових глобальної економіки, що без-
посередньо впливає на якість і тривалість 

життя населення. У сучасних умовах світовий фар-
мацевтичний ринок зазнає динамічних змін, зу-
мовлених розвитком біотехнологій, цифровізаці-
єю, зростанням попиту на інноваційні лікарські за-
соби, а також глобальними викликами, такими як 
пандемії, старіння населення та зміна підходів до 
лікування хронічних захворювань. Водночас кон-
куренція між виробниками, активна інвестиційна 
діяльність, вдосконалення нормативно-правових 
механізмів і стрімкий розвиток фармацевтичної 
науки формують нові вектори розвитку галузі. 
Тому аналіз сучасного стану світового фармацев-
тичного ринку, основних тенденцій і перспектив 
його подальшого розвитку є актуальним. 

Метою статті є визначення сучасного стану 
світового фармацевтичного ринку, факторів впли-
ву та перспектив його розвитку. Дослідження су-
часного стану світового фармацевтичного ринку 
має високий ступінь розробленості серед науков-
ців економічної сфери. Так, методи дослідження 
світового фармацевтичного ринку розглянуто в 
роботі Шабельник Т. В. Економічний огляд ситуації 
на світовому ринку фармацевтичної продукції про-
ведено Войтко С. В., Корольовою С. Г. Особливості 
монополістичної конкуренції на фармацевтично-

му ринку досліджено в роботі Буднікевич І. M., 
Гончар В. І. Дослідженню перспектив трансфор-
мації сучасної моделі світового фармацевтичного 
ринку присвячено роботу Солодковського Ю. М.  
Шуба М. В. і Штанько А. С. провели аналіз сучасного 
стану участі США на світовому фармацевтичному 
ринку. Проданова Л. В., Якушев О. В., Кравченко Д. О.  
визначили світові та національні тренди фарма-
цевтичного ринку. Петрашко Л., Михайловська М. 
виокремили сучасні тенденції розвитку світового 
фармацевтичного ринку.

У сучасних умовах розвитку світової економі-
ки фармацевтична галузь входить у п’ятірку 
найприбутковіших галузей [1]. Серед клю-

чових характеристик сучасного етапу розвитку 
світового фармацевтичного ринку доцільно ви-
окремити такі тенденції:
	 суттєве зростання витрат на науково-до-

слідні та дослідно-конструкторські роботи;
	 посилення регуляторного впливу з акцен-

том на безпеку, доступність і екологічну 
відповідність фармацевтичної продукції; 

	 активне впровадження інноваційних техно-
логічних рішень;

	 інтенсивний розвиток цифрових інстру-
ментів для моніторингу стану здоров’я та 
логістики лікарських засобів; 
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	 зростання уваги до етичних аспектів, зо-
крема забезпечення рівного доступу до ме-
дикаментів за умов соціально-економічної 
нерівності [2].

Світовий фармацевтичний ринок характери-
зується рядом специфічних рис, що вирізняють 
його серед інших секторів економіки. До них на-
лежать:
	 високий рівень галузевої спеціалізації та 

концентрації;
	 значна рентабельність фармацевтичної 

продукції;
	 інтенсивні інвестиції в науково-дослідні 

розробки інноваційних лікарських засобів;
	 інноваційний цикл виведення нових препа-

ратів на ринок. 

Особливістю попиту є його підвищення в 
періоди епідеміологічних загроз, що супро-
воджується зростанням споживання меди-

каментів. Крім того, галузь вирізняється значними 
витратами на маркетинг, специфічною системою 
дистрибуції, жорстким державним регулюванням і 
особливою структурою попиту, формування якого 
здебільшого залежить від рішень медичних праців-
ників, а не кінцевих споживачів. Варто також зазна-
чити низьку цінову еластичність попиту на лікар-
ські засоби, що зумовлена рецептурним характером 
більшості закупівель. 

Сукупність цих чинників зумовлює науко-
ємний і високотехнологічний характер фармацев-
тичної галузі, яка є однією з провідних складових 
інноваційного розвитку глобальної економіки [3].

Світовий фармацевтичний ринок виконує 
комплекс системних функцій, які мають страте-
гічне значення для забезпечення громадського 
здоров’я, підтримки сталого розвитку медичної 

сфери та стимулювання економічного зростання. 
Функціональна структура галузі охоплює науково-
дослідницький компонент, що забезпечує створен-
ня та впровадження інноваційних терапевтичних 
рішень; соціальну функцію, пов’язану з підвищен-
ням якості життя населення; економічну – як дже-
рело доданої вартості, інвестиційної активності та 
зайнятості; регуляторну – що забезпечує дотри-
мання стандартів безпеки й ефективності; інфор-
маційну – у частині просвітницької діяльності та 
формування обізнаності споживачів; а також еко-
логічну, пов’язану з мінімізацією впливу виробни-
цтва та споживання лікарських засобів на навко-
лишнє середовище [3].

Світовий фармацевтичний ринок демонструє 
постійне зростання дохідності (рис. 1). 

Як видно з рис. 1, за досліджуваний період 
склалася загальна тенденція поступового 
зростання дохідності світового фармацев-

тичного ринку (з 390 млрд дол. США у 2001 р. до 
1,6 трлн дол. США у 2023 р.). Ключові детермінан-
ти зростання дохідності світового фармацевтично-
го ринку полягають у такому:

1. Демографічні зміни та старіння насе-
лення. Збільшення частки осіб старшого віку у 
структурі населення більшості країн призводить 
до зростання попиту на лікарські засоби для ліку-
вання хронічних, серцево-судинних, онкологічних 
і нейродегенеративних захворювань. Це формує 
стійку потребу в довготривалому споживанні фар-
мацевтичної продукції.

2. Зростання поширеності хронічних і неін-
фекційних захворювань. Урбанізація, зміни спо-
собу життя, харчові звички та зниження фізичної 
активності сприяють зростанню захворюваності 
на діабет, ожиріння, серцево-судинні та респіра-
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Рис. 1. Доходи світового фармацевтичного ринку, млрд дол. США
Джерело: складено авторами на основі [4].
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торні недуги. Це зумовлює стійке розширення рин-
ку лікарських препаратів.

3. Науково-технологічний прогрес. Розви-
ток біотехнологій, молекулярної медицини, іму-
нотерапії та фармакогеноміки створює умови для 
розробки високоефективних препаратів, зокрема 
біологічних і таргетних. Такі продукти мають висо-
ку додану вартість і забезпечують значну частину 
доходів фармацевтичних компаній.

4. Розвиток глобального ринку генеричних 
препаратів. Хоча генерики є більш доступними за 
ціною, їх масштабне виробництво та експорт спри-
яють зростанню загальної місткості ринку, одно-
часно забезпечуючи стабільні прибутки для вироб-
ників за рахунок великих обсягів.

5. Розширення доступу до медичної допо-
моги. Зростання рівня доходів у країнах, що розви-
ваються, розвиток державних програм медичного 
страхування та охорони здоров’я, а також ініціати-
ви міжнародних організацій (ВООЗ, GAVI тощо) 
забезпечують залучення нових груп споживачів до 
фармацевтичного ринку.

6. Цифровізація та інноваційні бізнес-мо-
делі. Використання big data, штучного інтелек-
ту, телемедицини та електронної комерції сприяє 
оптимізації процесів дослідження, розробки, дис-
трибуції та просування лікарських засобів. Це під-
вищує ефективність діяльності компаній і розши-
рює канали доступу до кінцевого споживача.

7. Фінансово-інвестиційні фактори. Висока 
капіталізація провідних фармацевтичних корпора-
цій, активні злиття та поглинання, венчурне фінан-

сування біотехнологічних стартапів забезпечують 
постійне оновлення асортименту та стимулюють 
довгострокове зростання прибутковості.

Серед регіональних фармацевтичних ринків 
найбільшим у світі є ринок Північної Аме-
рики (рис. 2). Фармацевтичний ринок Євро-

пи зіставний з разом узятими ринками Азії, Афри-
ки та Австралії.

Стосовно національних фармацевтичних 
ринків, варто відзначити, що найбільшим залиша-
ється ринок Сполучених Штатів (займає 44% сві-
тового фармацевтичного ринку), наступним є на-
ціональний ринок Китаю (має 7%, тобто навіть не 
наближається за обсягами до ринку США) (рис. 3).

Однією з причин такого рівня національного 
фармацевтичного ринку США (станом на 2023 р. 
обсяги продажів фармацевтичних препаратів скла-
ли близько 714 млрд дол. США) є висока вартість 
ліків у США, яка є найвищою у світі [7]. Китай є на-
ступним національним фармацевтичним ринком за 
обсягами продажів (станом на 2023 р. обсяги про-
дажів фармацевтичних препаратів склали близько 
112 млрд дол. США), тобто на 600 млрд дол. менше, 
ніж у США (табл. 1). 

За досліджуваний період (2015–2023 рр.) на 
світовому фармацевтичному ринку вартісні обся-
ги експорту фармацевтичної продукції невпинно 
зростали (рис. 4).

Серед найбільших світових експортерів фар-
мацевтичної продукції варто відзначити Німеччи-
ну, Швейцарію та США (рис. 5).

711
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Австралія

Європа Латинська
Америка

Рис. 2. Регіональні фармацевтичні ринки, 2023 р., млрд дол. США 
Джерело: складено авторами на основі [5].
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Рис. 3. Провідні національні фармацевтичні ринки, 2023 р., % світового фармацевтичного ринку
Джерело: складено авторами на основі [6].

Таблиця 1

Обсяги продажів найбільших національних фармацевтичних ринків, 2023 р.

Місце Національний  
фармацевтичний ринок

Обсяги продажів,  
млрд дол. США

Зростання порівняно  
з 2022 р., %

1 США 714,3 12,6

2 Китай 111,9 4,1

3 Японія 64,8 3,4

4 Німеччина 64,7 5,7

5 Франція 46,5 8,2

6 Італія 40,7 8,6

7 Велика Британія 37,9 11,2

8 Іспанія 32,2 8,4

9 Бразилія 31,7 9,2

10 Канада 31,2 9,3

Джерело: складено авторами за матеріалами [8].

Усі провідні експортери фармацевтичної про-
дукції, окрім США, є європейськими краї-
нами. Останніми роками глобальний фар-

мацевтичний експорт концентрується переважно 
серед провідних європейських і північноамерикан-
ських країн. Німеччина є беззаперечним лідером 
за обсягами. Швейцарія та США слідують за нею –  
завдяки інноваційним технологіям і глобальній 
присутності фармацевтичних ТНК. Бельгія висту-
пає як ключовий логістичний вузол, а Ірландія – як 
потужний експортний хаб із вигідними умовами 
для транснаціональних корпорацій. Ця структура 

відображає поєднання факторів: науково-техно-
логічний потенціал, інфраструктура виробництва, 
регуляторна привабливість, а також доступ до гло-
бальних логістичних ланцюгів.

Незважаючи на те, що США є найбільшим на-
ціональним ринком за вартісними обсягами про-
дажів, як експортер вони поступаються Німеччині 
та Швейцарії (рис. 6). 

Стосовно світового імпорту фармацевтичної 
продукції за досліджуваний період, то варто від-
значити, що його вартісні обсяги також постій-
но зростали (з 512 млрд дол. США у 2015 р. до  
890 млрд дол. США у 2023 р.) (рис. 7). 
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Рис. 4. Вартісні обсяги світового експорту фармацевтичної продукції, тис. дол. США
Джерело: складено авторами на основі [9].
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Рис. 5. Провідні експортери фармацевтичної продукції, тис. дол. США, 2023 р.
Джерело: складено авторами на основі [10].

На рис. 8 наведено вартісні обсяги провідних 
країн – імпортерів фармацевтичної продукції. Най-
більшим світовим імпортером фармацевтичної 
продукції у 2023 р. були США.

У світовому імпорті фармацевтичної продук-
ції на США припадає 20%, усі інші країни мають 
значно менші обсяги імпорту (рис. 9).

Світовий фармацевтичний ринок залишаєть-
ся одним із найбільш динамічно зростаю-
чих ринків глобальної економіки, до ключо-

вих факторів впливу на який відносяться: 
1) демографічні трансформації, зокрема ста-

ріння населення. Збільшення частки осіб старшого 
віку, насамперед у розвинених країнах, зумовлює 

стійке зростання попиту на фармацевтичну про-
дукцію для лікування хронічних і віковозалежних 
захворювань (цукровий діабет, серцево-судинні 
патології, онкологічні хвороби тощо); 

2) науково-технічний прогрес. Інтенсивний 
розвиток біотехнологій, генетичної інженерії, а та-
кож використання штучного інтелекту в медичних 
дослідженнях створюють передумови для розроб-
ки високоефективних, персоналізованих препа-
ратів. Особливе значення мають інновації у сфері 
генної терапії та виробництва біосимілярів, що 
розширюють можливості фармакотерапії; 

3) підвищення доступності медикаментів. 
Політичні ініціативи урядів спрямовані на покра-
щення доступу населення до медичних послуг і 
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Рис. 6. Провідні експортери фармацевтичної продукції, 2023 р., % від світового фармацевтичного експорту
Джерело: складено авторами на основі [10].
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Рис. 7. Вартісні обсяги світового імпорту фармацевтичної продукції, тис. дол. США
Джерело: складено авторами на основі [11].

лікарських засобів, особливо в країнах із низьким 
і середнім рівнем доходу, що сприяє розширенню 
ринкової бази в регіонах, що розвиваються [13].

Водночас фармацевтична галузь стикається з 
низкою системних викликів, які можуть обмеж-
увати темпи її подальшого розвитку: 

1) жорстке регуляторне середовище. Складні 
процедури реєстрації, сертифікації та ціноутворен-
ня уповільнюють виведення інноваційних препа-
ратів на ринок, створюючи додаткові транзакційні 
витрати для виробників; 

2) значні витрати на розробку. Розробка 
нових лікарських засобів є фінансово та часово- 
витратним процесом із високим рівнем ризику не-
вдачі на стадіях клінічних випробувань, що суттєво 
впливає на інвестиційну привабливість галузі; 

3) підвищення конкурентного тиску. Зрос-
тання присутності генеричних препаратів і біоси-
мілярів на ринку призводить до зниження прибут-
ковості інноваційних розробок і загострює цінову 
конкуренцію [14].

Згідно з існуючими прогнозами, до 2030 року 
світовий фармацевтичний ринок демонстру-
ватиме стійке зростання зі середньорічними 

темпами на рівні 5–7%. Основними драйверами 
цього процесу виступатимуть: 

1) активізація ринків, що розвиваються. Зо-
крема, країни Азійсько-Тихоокеанського регіону 
(Китай, Індія) демонструють високий потенціал 
завдяки економічному зростанню, розширенню се-
реднього класу та урбанізації; 
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Джерело: складено авторами на основі [11].
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Рис. 9. Провідні імпортери фармацевтичної продукції, 2023 р., % від світового фармацевтичного експорту
Джерело: складено авторами на основі [12].

2) цифрова трансформація охорони здоров’я. 
Масове впровадження телемедицини, електрон
них рецептів і цифрових платформ сприяє опти-
мізації медичних послуг і підвищенню операційної 
ефективності лікувальних установ; 

3) зростання обсягів інвестицій у R&D. Транс-
національні фармацевтичні корпорації нарощують 
витрати на дослідження та розробки, прагнучи 
зберегти конкурентні переваги шляхом створення 
інноваційних лікарських засобів і технологічних 
рішень [15]. 

На рис. 10 наведено результати тренд-аналізу, 
проведеного з метою прогнозу вартісних обсягів 
світового експорту фармацевтичної продукції, які 
свідчать про високу вірогідність (94%) подальшо-
го зростання вартісних обсягів світового експорту 
фармацевтичної продукції.

ВИСНОВКИ
Світовий фармацевтичний ринок демонструє 

стійку динаміку зростання, що зумовлено комплек-
сом демографічних змін, технологічних інновацій 
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та економічного прогресу. Поєднання зазначених 
факторів створює сприятливе підґрунтя для дов-
гострокового розвитку галузі. Водночас цей ринок 
залишається надзвичайно чутливим до глобальних 
соціально-економічних процесів, геополітичних 
коливань та змін у міжнародному правовому полі, 
що вимагає від його учасників гнучкості та здат-
ності швидко адаптуватися до нових умов.

Особливу роль у подальшому зростанні віді-
грають інновації у сфері біотехнологій, персоналі-
зованої медицини та цифрових рішень, які відкри-
вають перспективи для підвищення ефективності 
лікування та оптимізації систем охорони здоров’я. 
У цьому контексті критично важливим є не лише 
розвиток науково-дослідної бази, але й формування 
стійких партнерств між державними інституціями, 
приватним сектором та науковими організаціями.

Разом із цим, ефективне реагування на наяв-
ні виклики, зокрема регуляторного та фінансово-
го характеру, є ключовим чинником забезпечення 
подальшої інноваційної активності та розширення 
доступу до якісних лікарських засобів у глобально-
му масштабі. Вирішення проблеми нерівномірності 
доступу до медичних ресурсів між розвиненими та 
країнами, що розвиваються, сприятиме зменшенню 
глобальних диспропорцій у сфері охорони здоров’я.

Таким чином, системне та комплексне по-
долання існуючих бар’єрів дозволить сформувати 
конкурентоспроможний, інноваційний та соціаль-
но орієнтований фармацевтичний ринок, здатний 
відповідати на зростаючі потреби населення у сфе-
рі охорони здоров’я та забезпечувати стабільний 
розвиток у довгостроковій перспективі.	                 
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