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Бондарчук М. К., Ющик Ю. В., Сергеєв О. М. Впровадження санаційних інновацій бізнес-структур  
для розвитку територіальних громад

У статті досліджено теоретико-методологічні засади впровадження санаційних інновацій бізнес-структур як інструменту підвищення їх фі-
нансової стійкості, конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку територіальних громад. Уточнено сутність поняття «сана-
ційні інновації бізнес-структур», які розглядаються як комплекс організаційних, технічних, технологічних, фінансово-економічних і управлінських 
рішень, спрямованих на фінансове оздоровлення підприємств і підвищення ефективності їх функціонування в умовах кризових викликів. Обґрун-
товано доцільність формування спеціалізованого інноваційного фонду для акумулювання фінансових ресурсів і спільного інвестування санацій-
но-інноваційних проєктів із залученням бізнесу, фінансових установ, органів місцевого самоврядування та інших зацікавлених сторін. Запропо-
новано теоретико-методологічний підхід до оцінювання економічної ефективності впровадження санаційних інновацій з урахуванням управління 
інноваційними та інвестиційними ризиками. Доведено, що реалізація санаційних інновацій сприяє фінансовому оздоровленню бізнес-структур, 
підвищенню їх інвестиційної привабливості та інноваційної активності, створенню нових робочих місць, збільшенню надходжень до місцевих 
бюджетів і зміцненню економічного потенціалу територіальних громад. Одним із найбільш складних і ресурсомістких етапів інноваційного про-
цесу є впровадження результатів наукових досліджень і розробок у практичну діяльність підприємств. Реалізація цього етапу потребує сут-
тєвих фінансових ресурсів, спрямованих на техніко-технологічну модернізацію виробничих потужностей, цифрову трансформацію виробничих 
процесів, проведення маркетингових досліджень, розвиток кадрового потенціалу шляхом професійної підготовки персоналу, а також здійснення 
необхідних організаційно-управлінських змін, що забезпечують ефективну комерціалізацію інновацій. Практичне значення отриманих результа-
тів полягає в можливості використання запропонованих підходів під час розроблення механізмів антикризового управління, реалізації санаційно-
інноваційних проєктів та формування стратегій сталого розвитку бізнес-структур і територіальних громад.
Ключові слова: санаційні інновації; бізнес-структури; антикризове управління; фінансове оздоровлення; спільне інвестування; інноваційний фонд; 
територіальні громади; сталий розвиток; інвестиційна привабливість.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 16.
Бондарчук Марія Констянтинівна – доктор економічних наук, професор, завідувачка кафедри фінансів, Навчально-науковий інститут економіки 
і менеджменту Національного університету «Львівська політехніка» (вул. Митрополита Андрея, 5, Львів, 79013, Україна)
E-mail: mariia.k.bondarchuk@.lpnu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4624-0734
Ющик Юрій Володимирович – аспірант кафедри фінансів, Навчально-науковий інститут економіки і менеджменту Національного університету 
«Львівська політехніка» (вул. Митрополита Андрея, 5, Львів, 79013, Україна)
E-mail: yurii.u.yushchyk@lpnu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4482-2201
Сергеєв Олег Миколайович – старший викладач кафедри фінансів, Навчально-науковий інститут економіки і менеджменту Національного уні-
верситету «Львівська політехніка» (вул. Митрополита Андрея, 5, Львів, 79013, Україна)
E-mail: oleh.n.serheiev@lpnu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5918-9421

UDC 338.9+658.01+354
JEL: D12; L16; L81; O14; O31; O32; O33
Bondarchuk M. K., Yushchyk Yu. V., Serheyev O. M. Introducing the Rehabilitation Innovations of Business Structures for the Development 

of Territorial Communities
The article examines the theoretical and methodological foundations for implementing rehabilitation innovations in business structures as a tool for enhancing 
financial sustainability, competitiveness, and supporting the sustainable development of territorial communities. The essence of the concept of «rehabilitation 
innovations of business structures» is clarified and interpreted as a set of organizational, technological, financial, economic, and managerial solutions aimed at 
restoring the financial stability of enterprises, improving their operational efficiency, and strengthening their resilience under crisis conditions. The study sub-
stantiates the feasibility of establishing a specialized innovation center (or fund) to accumulate financial resources and jointly finance rehabilitation and innova-
tion projects through cooperation among business entities, financial institutions, local self-government authorities, and other stakeholders. A theoretical and 
methodological approach to assessing the economic efficiency of introducing rehabilitation innovations is proposed, taking into account innovation and invest-
ment risk management principles. It is proved that the implementation of rehabilitation innovations contributes to the financial recovery of business structures, 
increases their investment attractiveness and innovation capacity, creates new jobs, expands local budget revenues, and strengthens the economic potential 
of territorial communities. One of the most challenging and resource-intensive stages of the innovation process is introducing the results of scientific research 
and development into the practical work of companies. Carrying out this stage requires significant financial resources, aimed at technical and technological up-
grades of production facilities, digital transformation of production processes, conducting market research, developing human resources through staff training, 
as well as making the necessary organizational and managerial changes to ensure efficient commercialization of innovations. The practical significance of the 
obtained results lies in the possibility of applying the proposed approaches when developing anti-crisis management mechanisms, implementing rehabilitation 
and innovation projects, and designing strategies for the sustainable development of business structures and territorial communities.
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Актуальність дослідження проблематики 
впровадження санаційних інновацій у біз-
нес-структурах (БС) зумовлена необхідніс-

тю застосування сучасних науково обґрунтованих 
підходів до санаційного управління економічними 
процесами в умовах нестабільності та трансфор-
мації економіки. Відповідно до сучасних тенден-
цій економічного, технологічного та інноваційного 
розвитку потреба у впровадженні санаційних інно-
вацій виникає не лише в процесі забезпечення ста-
більного функціонування бізнес-структур, а й під 
час їх структурної перебудови, адаптації до кризо-
вих явищ і післякризового відновлення.

Практика свідчить, що кризові явища в діяль-
ності бізнес-структур є невід’ємною складовою ци-
клічного розвитку економіки та водночас виступа-
ють каталізатором інноваційних змін, модернізації 
систем управління та підвищення конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання. За таких 
умов особливого значення набуває впровадження 
санаційних інновацій, які забезпечують фінансове 
оздоровлення, підвищення ефективності діяльнос-
ті підприємств та формування передумов для їх 
сталого розвитку.

Водночас розвиток бізнес-структур тісно по
в’язаний із соціально-економічним розвитком те-
риторіальних громад, оскільки фінансово стійкі та 
інноваційно активні підприємства створюють нові 
робочі місця, забезпечують стабільні податкові 
надходження до місцевих бюджетів, стимулюють 
інвестиційну активність і підвищують конкуренто-
спроможність територій. Саме тому впровадження 
санаційних інновацій у бізнес-структурах слід роз-
глядати як важливий інструмент не лише віднов-
лення їх економічної стійкості, а й забезпечення 
збалансованого розвитку територіальних громад.

Крім того, бізнес-структури мають значний 
потенціал для розроблення та впровадження ін-

новаційних рішень, оскільки володіють ширшими 
фінансовими, кадровими, матеріально-технічними 
та організаційними можливостями для реалізації 
інноваційних проєктів, прискорення комерціа-
лізації нових розробок і впровадження сучасних 
управлінських технологій. Це створює передумови 
для ефективного здійснення санаційних заходів, 
зміцнення економічної стійкості підприємств і ак-
тивізації розвитку територіальних громад [3]. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Для запобігання негативним фінансовим ре-

зультатам у діяльності бізнес-структур, зокрема 
підприємств машинобудівної галузі, необхідним 
є впровадження комплексу заходів антикризово-
го управління, важливою складовою яких висту-
пають санаційні інновації. Їх застосування спря-
моване на фінансове оздоровлення підприємств, 
підвищення ефективності використання ресурсів, 
модернізацію виробничих процесів і забезпечення 
довгострокової конкурентоспроможності. Водно-
час стійке функціонування бізнес-структур є важ-
ливою передумовою соціально-економічного роз-
витку територіальних громад, оскільки забезпечує 
збереження робочих місць, зростання податкових 
надходжень до місцевих бюджетів і активізацію ін-
вестиційної діяльності.

Інновації, як правило, являють собою капі-
тало- та наукомісткі нововведення, спрямовані на 
розвиток людського капіталу, техніки, технологій, 
науки, цифрових інформаційних систем і вдоско-
налення засобів виробництва. Вони можуть мати 
міжгалузевий характер, потребують значних ін-
вестиційних ресурсів, розвитку відповідної інфра-
структури та державної підтримки [4]. У сучасних 
умовах саме санаційні інновації стають одним із 
ключових інструментів забезпечення економічної 
стійкості бізнес-структур та їх адаптації до викли-
ків зовнішнього середовища.
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Для забезпечення ефективної діяльності біз- 
нес-структур інновації виступають важливим ін-
струментом стратегічного та антикризового управ-
ління. Дослідження дають підстави стверджувати, 
що інновації БС – це не тільки технічні та техноло-
гічні розробки, але й нові товари, нові послуги фі-
нансово-кредитного, страхового, інвестиційного, 
довірчого, лізингового характеру, нові сприятливі 
умови для клієнтів, включно з цінами та іншим, які 
дозволяють покращити діяльність таких інтегро-
ваних структур [2; 12].

Питання інтеграції науки, інновацій і прак-
тики господарювання широко досліджу-
ються вітчизняними та зарубіжними нау-

ковцями. Водночас одним із найскладніших етапів 
інноваційного процесу залишається впровадження 
наукових розробок, що потребує значних фінансо-
вих вкладень у модернізацію обладнання, цифро-
візацію виробництва, проведення маркетингових 
досліджень, підготовку персоналу та організаційні 
зміни. Особливість цього етапу полягає в тому, що 
первинні витрати не забезпечують миттєвої окуп-
ності, однак формують основу для довгостроко-
вого економічного ефекту, фінансового оздоров-
лення бізнес-структур і створення передумов для 
сталого розвитку територіальних громад.

Метою роботи є дослідження теоретико-
методологічних засад впровадження санаційних 
інновацій у бізнес-структурах як інструменту за-
безпечення їх фінансової стійкості, підвищення 
конкурентоспроможності та сприяння соціально-
економічному розвитку територіальних громад.

Для досягнення поставленої мети визначено 
такі завдання:
	 запропонувати модель інвестування сана-

ційних інновацій для впровадження у біз-
нес-структурах з урахуванням сучасних 
умов господарювання та потреб розвитку 
територіальних громад;

	 розробити теоретико-методологічний під-
хід до оцінювання економічної ефектив-
ності впровадження санаційних інновацій у 
бізнес-структурах;

	 обґрунтувати вплив упровадження санацій-
них інновацій на фінансове оздоровлення 
бізнес-структур, підвищення їх інвестицій-
ної привабливості та забезпечення сталого 
соціально-економічного розвитку терито-
ріальних громад.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Методологічною основою дослідження є сис-

темний підхід, який дає змогу розглядати процес 
впровадження санаційних інновацій бізнес-струк-

тур у взаємозв’язку із соціально-економічним роз-
витком територіальних громад, їх інституційним 
середовищем, фінансовим забезпеченням і меха-
нізмами взаємодії між суб’єктами господарювання, 
органами місцевого самоврядування та іншими за-
цікавленими сторонами. Використання системного 
підходу забезпечує комплексне дослідження взає-
мозалежності економічних, організаційних, іннова-
ційних та управлінських чинників, що визначають 
ефективність реалізації санаційних трансформацій.

У процесі дослідження застосовано сукуп-
ність загальнонаукових і спеціальних методів. 
Методи аналізу та синтезу використано для 
узагальнення теоретико-методологічних засад 
впровадження санаційних інновацій, уточнення їх 
економічної сутності та систематизації наукових 
підходів до формування механізмів антикризового 
розвитку бізнес-структур в інтересах територіаль-
них громад. Порівняльний аналіз застосовано для 
дослідження вітчизняного та зарубіжного досвіду 
реалізації санаційно-інноваційних моделей роз-
витку, визначення особливостей їх практичного 
використання та можливостей адаптації до умов 
функціонування українських територіальних гро-
мад. Крім того, використано методи узагальнення, 
логічного моделювання та системного структу­
рування для розроблення концептуальних поло-
жень щодо впровадження санаційних інновацій 
як інструменту підвищення економічної стійкості 
бізнес-структур і забезпечення сталого розвитку 
територіальних громад.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Особливістю сучасних бізнес-структур є їх 

здатність об’єднувати виробничий, фінансовий, ін-
новаційний та інтелектуальний потенціал, що ство-
рює передумови для ефективного фінансування 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських 
робіт, прискорення впровадження результатів ін-
новаційної діяльності у виробництво та забезпе-
чення фінансового оздоровлення підприємств. 
Концентрація ресурсів і координація діяльності 
різних учасників бізнес-процесів сприяють підви-
щенню адаптивності бізнес-структур до кризових 
явищ і формуванню умов для їх сталого розвитку. 
У цьому контексті особливої актуальності набуває 
дослідження впливу санаційних інновацій на кон-
курентоспроможність бізнес-структур і соціально-
економічний розвиток територіальних громад.

Перевагою впровадження санаційних іннова-
цій у бізнес-структурах є можливість їх розроблен-
ня та реалізації як виробничими підрозділами, так 
і науково-дослідними центрами, інноваційними ла-
бораторіями, проєктними офісами та іншими струк-
турними елементами підприємств. Це забезпечує 
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прискорення трансферу технологій, поширення 
інноваційних рішень, скорочення термінів модер-
нізації виробництва та підвищення ефективності 
реалізації програм фінансового оздоровлення. Крім 
того, внутрішня спеціалізація окремих підрозділів 
бізнес-структур дозволяє оптимізувати витрати на 
створення та впровадження інновацій, формуючи 
додаткові конкурентні переваги [1;14; 16].

Враховуючи підходи авторів [7; 11; 13], важ-
ливою перевагою бізнес-структур є також наяв-
ність різноманітних джерел технологічних знань, 
цифрових компетенцій, партнерських зв’язків та 
інвестиційних можливостей, що забезпечує ефек-
тивне поєднання виробничих, фінансових і люд-
ських ресурсів для досягнення стратегічних цілей 
розвитку. Реалізація санаційних інновацій сприяє 
не лише зміцненню фінансової стійкості бізнес-
структур, а й створенню нових робочих місць, роз-
ширенню податкової бази, залученню інвестицій 
та підвищенню економічної активності територі-
альних громад.

Водночас важливу роль у впровадженні сана-
ційних інновацій відіграють фінансово-кре-
дитні установи, інвестиційні фонди, банків-

ські установи та інші фінансові партнери бізнес-
структур. Їх діяльність спрямована на залучення 
капіталу для реалізації пріоритетних інноваційних 
програм, фінансування модернізації виробництва, 
підтримку інноваційних проєктів і забезпечення фі-
нансової стійкості суб’єктів господарювання. Такий 
механізм фінансового забезпечення створює умови 
для підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств і сталого розвитку територіальних громад.

Ефективність інноваційних технологій до-
сліджено у працях [5; 13; 16], де об’єктами аналізу 
є реалізація інноваційних проєктів та функціо-
нування підприємств і бізнес-систем. У роботах 
[4–6] обґрунтовано оптимальну стратегію інвес-
тування інноваційного проєкту на основі статис-
тичної моделі економічної динаміки, яка враховує 
можливість технологічних змін залежно від рівня 
накопичення інноваційного фонду. Розвиваючи за-
значені підходи, доцільно дослідити динамічну мо-
дель функціонування бізнес-структур, у межах якої 
існують стійкі виробничі, фінансові та інвестиційні 
взаємозв’язки. Використання механізму спільного 
інвестування санаційних інновацій бізнес-структу-
рами сприятиме підвищенню їх економічної ефек-
тивності, зміцненню фінансової стійкості, запобі-
ганню кризовим явищам і створенню передумов 
для довгострокового соціально-економічного роз-
витку територіальних громад.

Дослідження механізму спільного інвесту-
вання санаційних інновацій у бізнес-структурах 

проведено для випадку, коли існує стійкий ринко-
вий попит на продукцію суб’єктів господарювання, 
стабільна фінансово-кредитна система та сприят-
ливі умови для соціально-економічного розвитку 
територіальних громад. Водночас будемо вважати, 
що всі макроекономічні показники, які впливають 
на ефективність функціонування бізнес-структур і 
реалізацію санаційних інновацій (рівень цін, про-
центні ставки за кредитами, норми дисконтуван-
ня та інші), змінюються в часі повільно, тому при 
оцінюванні характеристик досліджуваних проце-
сів цими змінами можна знехтувати. За показник 
економічної ефективності взято прибуток бізнес-
структур, а наслідком упровадження санаційних 
інновацій вважатимемо підвищення конкурен-
тоспроможності, фінансової стійкості та іннова-
ційної спроможності підприємств, що сприятиме 
зміцненню економічного потенціалу територіаль-
них громад, зростанню зайнятості населення та 
збільшенню надходжень до місцевих бюджетів.

Для акумулювання необхідного обсягу фі-
нансових ресурсів доцільним є створення у складі 
бізнес-структур спеціалізованого центру (або фон-
ду) підтримки санаційних інновацій, який функ-
ціонуватиме на засадах партнерської взаємодії з 
органами місцевого самоврядування, науковими 
установами, фінансовими організаціями та інши-
ми учасниками інноваційного процесу. Формуван-
ня інноваційного фонду передбачає мобілізацію 
всіх доступних фінансових ресурсів, включно із 
залученням сторонніх інвесторів і донорів на заса-
дах пайової участі. Джерелами формування такого 
фонду можуть бути кредити комерційних банків, 
державні та регіональні програми підтримки ін-
новаційного розвитку, грантові кошти, інвести-
ційний капітал юридичних і фізичних осіб, власні 
фінансові ресурси бізнес-структур, а також інші 
джерела фінансування, спрямовані на реалізацію 
санаційно-інноваційних проєктів, що забезпечу-
ють сталий розвиток територіальних громад [12].

Розглянуто модель бізнес-структури (ІС), до 
складу якої входитиме промислове підпри-
ємство А – виробник основної продукції, ви-

робниче підприємство В – споживач основної про-
дукції та водночас підприємство, яке знаходиться 
у кризовому стані, комерційний банк – Б, Інститут 
інновацій – І (рис. 1). 

Для побудови моделі спільного інвестування 
санаційних інновацій у інтегрованих структурах 
сформульовано умови забезпечення грошовими 
коштами інноваційного проєкту (ІП) (табл. 1). 

При нагромадженні інноваційного фонду та 
досягненні ним обсягу ІФ* діяльність щодо впро-
вадження нововведень на підприємстві завершу-
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Рис. 1. Схема інвестування санаційних інновацій бізнес-структури
Умовні позначення: ІП – Інститут інновацій реалізує розроблений інноваційний проєкт; Vс(t) – сума грошових коштів, яку від-
раховує від свого прибутку підприємство-виробник А в кожний момент часу; FRc – комерційний банк відраховує частину (γб) своїх 
ресурсів в обсязі FRc на інвестування інноваційного проєкту; FR0 – тимчасово вільні кошти FR0 = (FR – FRc), які банк може надавати 
в кредит підприємству А для зниження питомих витрат під відсотки r; К1(t) – кредит, який банк надає виробнику А з цільовим спря-
муванням на зниження питомих витрат при виробництві продукції а, на умовах повернення з відсотками r; r К(t) – повернення 
кредиту з відсотками r ; γс Пр2

А (t) – банк отримує частку (γс) відрахувань від прибутку підприємства А пропорційно вкладеним 
коштам в інновації на першому етапі; а, с – види реалізованої продукції; Пр

А (t) – прибуток підприємства А; ПрВ
Б (t) – банк отримує 

частку прибутку (γб) підприємства споживача В пропорційно вкладеним коштам в інновації; ∆Пр
В (t) – прибуток підприємства В; 

V(t) – частина прибутку Vc відраховується підприємством А до інноваційного фонду, а інша частина скеровується або на зниження 
питомих витрат, або на нагромадження фондів грошових коштів А.
Джерело: складено авторами.

ється. Таким чином, розглядаємо детерміновану 
модель інвестування нововведень з відомим поро-
говим значенням обсягу ІФ*, якого достатньо для 
завершення інноваційного проекту. Момент Т0 від-
повідає моменту досягнення обсягом інноваційно-
го фонду значення ІФ*. Таким чином, виникає мит-
тєвий перехід підприємства А до нової технології, 
та починається виробництво нової продукції с  
як на підприємстві А, так і на підприємстві В, яке 
потрапило у кризовий стан. 

Вибір моделі (функції) виділення грошових 
коштів для реалізації інноваційного проєкту мож-
на здійснити відповідно до динаміки споживання 
ресурсів аналогічними проєктами.

У даній моделі приймається, що активними 
інвесторами інноваційного проєкту є виробник А, 
банк Б та інноваційний інститут І. Установа І, яка 
реалізує інноваційний проєкт, може використову-
вати власні кошти та кошти сторонніх інвесторів 
на принципах пайової участі, при цьому їх загальна 

сума складатиме величину ІФ0. Тоді частка участі в 
інноваційних перетвореннях усіх суб’єктів ІС скла-
датиме величину Qc = ІФ* – ІФ0. Водночас частка 
банку складе FRc = γсQc, де γс = γб FR / Qc (0 ≤ γс ≤ 1), 
а обсяг надходжень за рахунок відрахувань підпри-
ємства А складатиме (Qc – FRc).

Банківські установи, інвестиційні фонди та 
інші фінансові партнери, які виступатимуть 
інвесторами санаційно-інноваційних проєк-

тів бізнес-структур, отримують для розгляду від-
повідні бізнес-плани та програми впровадження 
інновацій. Представники інвесторів можуть брати 
участь у роботі наглядових або координаційних 
органів управління проєктами, здійснювати конт
роль за ефективністю використання фінансових 
ресурсів і брати участь у прийнятті стратегічних 
рішень щодо розвитку бізнес-структур. Такий під-
хід забезпечує прозорість інвестиційного процесу, 
підвищує довіру між усіма учасниками партнер-
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Таблиця 1 

Вихідні умови для побудови моделі спільного інвестування санаційних інновацій БС 

Учасник ІС
Промислове підпри-
ємство А –виробник 
основної продукції

Виробниче підпри-
ємство В – спожи-

вач основної  
продукції

Комерційний  
банк – Б

Інститут  
інновацій – І

Умови спільного 
інвестування  
інновацій

Виробляє продукцію а  
та продає її за вну-
трішньо корпоратив-
ною ціною р1. Підпри-
ємство-виробник А в 
кожний момент часу 
відраховує від свого 
прибутку грошові  
кошти в сумі Vc(t)

Закуповуючи про-
дукцію а, викорис-
товує її для випуску 
своєї продукції або 
реалізовуватиме її на 
ринку.  
Підприємство В – спо- 
живач, не бере участі 
в інвестуванні впро-
вадження інновацій

Нехай комерційний  
банк формує гро-
шові кошти FR і від-
раховує частину (γб) 
своїх ресурсів  
в обсязі FRc на інвес-
тування інновацій-
ного проєкту:  
FRc = γбFR, 0 ≤ γб ≤ 1, 
FR = const

Розробляє іннова-
ційний проєкт.  
Формує та викорис-
товує інноваційний 
фонд для інновацій-
них трансформацій. 
Обсягу інноваційно-
го фонду відповідає 
значення ІФ*

Загальні умови

Вважаємо, що існує ринок продукції а із установленою ринковою ціною р01, при цьому  
р1 ≤ р01. Ринкова ціна р01 є постійною. Витрати на виробництво одиниці продукції а відповіда-
ють в момент часу t величині с1(x(t), y1(t)), де y1(t) – обсяг продукції а, яка випускається  
в момент t; x(t) – обсяг грошових коштів, які спрямовуються в момент t на зниження питомих 
витрат. Як критерій економічної ефективності розглянемо гарантований обсяг прибутку, який 
отримується суб’єктами ІС протягом запланованого періоду часу [t0, T], де t0 – початок,  
а T – термін закінчення планового періоду реалізації проєкту.  
Збільшення прибутку підприємство А може досягти, по-перше, за рахунок зниження питомих 
витрат на виробництво продукції, а, по-друге, шляхом впровадження у виробничий процес 
інновацій, які дозволяють випускати нову продукцію с, яка характеризується конкурентоздат-
ністю та здатністю забезпечувати платоспроможність підприємства. Частка фінансової участі 
в інноваційних перетвореннях усіх учасників ІС складатиме величину Qc = ІФ*– ІФ0

Джерело: складено авторами.

ства та створює передумови для отримання інвес-
торами частки прибутку від реалізації інновацій-
ної продукції, одночасно сприяючи економічному 
зростанню бізнес-структур і комплексному розви-
тку територіальних громад.

Впровадження санаційних інновацій у діяль-
ність бізнес-структур передбачає використання 
комплексної економічної інформації, що ґрунту-
ється на сучасних підходах до теорії інформації 
та забезпечує формування якісної інформаційно-
аналітичної бази для прийняття управлінських рі-
шень. Такий підхід дає змогу здійснювати відбір, 
оцінку та інтерпретацію релевантних даних за-
лежно від цілей санаційного розвитку, ідентифі-
кованих ризиків та пріоритетів розвитку терито-
ріальних громад.

Формування ефективної системи інформа-
ційного забезпечення санаційних інновацій бізнес-
структур має базуватися на таких принципах: 
	 своєчасному виявленні інформаційних по-

треб суб’єктів управління та визначенні най-
більш ефективних способів їх задоволення; 

	 об’єктивному відображенні фінансово-гос-
подарських процесів і результатів діяльності; 

	 комплексному врахуванні використання 
природних, трудових, матеріальних, фінан-
сових та інтелектуальних ресурсів; 

	 забезпеченні узгодженості даних бухгал-
терської, фінансової, податкової, статис-
тичної та управлінської звітності; 

	 усуненні дублювання інформаційних пото-
ків; 

	 оперативності обробки інформації завдяки 
застосуванню сучасних цифрових техноло-
гій, інформаційно-комунікаційних систем і 
засобів електронного обміну даними.

Важливою складовою впровадження санацій-
них інновацій є управління інноваційними 
ризиками бізнес-структур. Воно передбачає 

ідентифікацію, оцінювання та прогнозування ри-
зиків, пов’язаних із реалізацією санаційних захо-
дів, а також визначення взаємозв’язку між рівнем 
ризику та ефективністю обраної стратегії санацій-
ного розвитку. Комплексна оцінка ризиків висту-
пає одним із ключових критеріїв вибору оптималь-
ної стратегії впровадження санаційних інновацій, 
сприяє підвищенню фінансової стійкості бізнес-
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структур, зміцненню їх конкурентоспроможності 
та забезпеченню сталого соціально-економічного 
розвитку територіальних громад.

ВИСНОВКИ
1. З метою уточнення наукових підходів до до-

слідження процесів антикризового управління біз-
нес-структурами запропоновано авторське тракту-
вання поняття санаційних інновацій бізнес-струк-
тур. Під санаційними інноваціями бізнес-структур 
доцільно розуміти комплекс організаційних, тех-
нічних, технологічних, фінансово-економічних та 
управлінських рішень, а також нові продукти, по-
слуги, фінансово-кредитні, інвестиційні, страхові, 
лізингові та цифрові інструменти, впровадження 
яких забезпечує фінансове оздоровлення, підви-
щення конкурентоспроможності та стійкого роз-
витку бізнес-структур. Реалізація таких інновацій 
сприяє зміцненню економічного потенціалу тери-
торіальних громад, розширенню їх інвестиційних 
можливостей, створенню нових робочих місць і 
збільшенню надходжень до місцевих бюджетів.

2. Представлені теоретичні положення щодо 
організаційного забезпечення впровадження сана-
ційних інновацій актуалізують необхідність ство-
рення ефективної системи координації взаємодії 
бізнес-структур, органів місцевого самовряду-
вання, фінансових установ, наукових організацій 
та інших зацікавлених сторін. Для акумулювання 
необхідного обсягу фінансових ресурсів запропо-
новано формування спеціалізованого інноваційно-
го фонду підтримки санаційних інновацій бізнес-
структур, діяльність якого має ґрунтуватися на 
принципах партнерства, спільного інвестування 
та залучення державних, приватних і міжнародних 
джерел фінансування. Такий підхід створює умови 
для ефективної реалізації санаційно-інноваційних 
проєктів і забезпечує сталий соціально-економіч-
ний розвиток територіальних громад.

3. Для підвищення ефективності антикризо-
вого управління бізнес-структурами набув подаль-
шого розвитку теоретико-методологічний підхід 
до оцінювання економічної ефективності спіль-
ного інвестування санаційних інновацій з ураху-
ванням принципів управління інноваційними та 
інвестиційними ризиками. Запропонований підхід 
дозволяє комплексно оцінювати результати реалі-
зації санаційно-інноваційних заходів не лише з по-
зиції фінансового оздоровлення бізнес-структур, 
а й з урахуванням їхнього впливу на економічну 
стійкість, інвестиційну привабливість і конкурен-
тоспроможність територіальних громад.

Обґрунтовані теоретико-методологічні під-
ходи до впровадження та спільного інвестування 
санаційних інновацій у бізнес-структурах можуть 

бути використані в подальших наукових дослі-
дженнях, спрямованих на розвиток методичного 
забезпечення антикризового управління, удоско-
налення механізмів фінансового оздоровлення 
підприємств, формування ефективних моделей 
взаємодії бізнесу, органів місцевого самовряду-
вання та фінансових інституцій, а також на забез-
печення сталого соціально-економічного розвитку 
територіальних громад.			                  
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