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Федченко Т. М. Потенціал інклюзивного ринку праці: структурно-інституційний вимір
Стаття спрямована на всебічне дослідження функціонування ринку праці на засадах інклюзивності через призму взаємодії основних суб’єктів: 
пропозиції з боку вразливих верств, попиту роботодавців та державного регулювання. У роботі було проаналізовано кожен з цих аспектів з 
точки зору сучасних трендів та впливу війни на демографічні та соціально-економічні процеси. За допомогою статистичних даних і результатів 
опитувань було виявлено значні дисбаланси у сфері зайнятості. Було проаналізовано чисельність робочої сили та вразливість окремих категорій. 
Дослідження показало, що, попри високу декларативну готовність бізнесу до найму ветеранів, внутрішньо переміщених осіб та осіб з інвалід-
ністю, практична імплементація інклюзивних заходів стикається із суттєвими перешкодами через недостатню поінформованість і брак знань 
про ефективні підходи. З огляду на різноманітність інклюзивних практик було виявлено розрив у можливостях між великими корпораціями, що 
успішно впроваджують подібні заходи, та малим і середнім бізнесом, який обмежений у фінансових ресурсах. Визначено обмеженість застосуван-
ня інклюзивного підходу через специфіку окремих галузей, що робить сферу послуг більш відкритою для вразливих категорій порівняно з вироб-
ничим сектором. Розглянуто діяльність Державної служби зайнятості в контексті ефективності запропонованих заходів для різних категорій 
населення. На основі аналізу статистичних даних було зроблено висновок про істотну різницю в інтеграції ветеранів та осіб з інвалідністю 
порівняно з рештою працездатного населення. Низька ефективність пояснюється насамперед інституційною кризою, на тлі якої зростає недо-
віра населення до державних інститутів. У статті наголошується на необхідності посилення ролі профільних неурядових організацій, які краще 
ознайомлені з потребами вразливих верств. Інклюзивний підхід на національному ринку праці може бути реалізований за умови розбудови парт-
нерських відносин, де держава формує нормативну базу, а неурядовий сектор сприяє практичній адаптації вразливих категорій.
Ключові слова: інклюзивність; ринок праці; зайнятість; ветерани; особи з інвалідністю; внутрішньо переміщені особи; державне регулювання; 
інститути.
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Fedchenko T. M. The Potential of an Inclusive Labour Market: The Structural and Institutional Dimension
This article provides comprehensively analysis of the labour market based on inclusiveness, focusing on the interaction between its key subjects: labour supply 
from vulnerable groups, employer demand and State regulation. The study analysed each of these aspects in terms of current trends and the impact of the war on 
demographic and socioeconomic processes. Using statistical data and survey results, significant imbalances in employment were identified. The size of the labour 
force and the vulnerability of specific categories were analysed. The study showed that, despite the business sector’s high stated willingness to hire veterans, 
internally displaced persons and people with disabilities, the practical implementation of inclusive measures faces significant obstacles due to a lack of awareness 
and knowledge of efficient approaches. Given the diversity of inclusive practices, a gap was found in capabilities between large corporations, which successfully 
implement such measures, and small and medium-sized enterprises, which are constrained by financial resources. The limited applicability of the inclusive ap-
proach has been identified due to the specific nature of certain sectors, which makes the service sector more accessible to vulnerable groups compared to the 
manufacturing sector. The activities of the State Employment Service have been examined in the context of the efficiency of the proposed measures for different 
population groups. Based on an analysis of statistical data, it was concluded that there is a significant difference in the integration of veterans and people with 
disabilities compared with the rest of the working-age population. This low level of efficiency is primarily explained by an institutional crisis, against the backdrop 
of which public distrust of State institutions is growing. The article emphasises the need to strengthen the role of specialist non-governmental organisations, 
which are better acquainted with the needs of vulnerable groups. An inclusive approach in the national labour market can be implemented if partnerships are 
developed, whereby the State establishes the regulatory framework, and the non-governmental sector facilitates the practical integration of vulnerable groups.
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В Україні обговорення сучасного тренду на 
інклюзивність набуває дедалі більшого зна-
чення, адже цей підхід розглядається як 

ефективний інструмент для гуманного вирішення 
соціально-економічних проблем і зменшення не-
рівності. Особливо актуальною стає тема створен-
ня інклюзивного ринку праці, яка знаходить зна-
чний відгук у наукових дослідженнях. Суть такого 
підходу полягає в забезпеченні рівних можливос-
тей для працевлаштування всіх категорій населен-
ня, з особливим акцентом на підтримку найвразли-
віших верств. 

Формування інклюзивного простору є доволі 
амбітною метою, ускладнене відсутністю чіткого 
наукового погляду та уявлення про сутність і ме-
ханізм функціонування, багаторівневістю та вну-
трішньо національними відмінностями. За спро-
щеною моделлю інклюзію можна звести до кількіс-
ного різноманіття представників різних категорій 
населення за гендерною чи етнічною ознакою, 
соціальним статусом, станом здоров’я. У такому 
випадку люди можуть бути працевлаштовані, але 
й водночас залишатися не інтегрованими в колек-
тив. Саме тому надання квот на працевлаштування 
є лише одним із способів залучення. На практиці 
проблема формування інклюзивного ринку пра-
ці є складнішою, адже в основі її функціонування 
лежать інтереси ключових суб’єктів: населення, 
бізнесу та держави – які, відповідно, виступають 
з боку пропозиції, попиту та регулювання ринку 
праці. Це актуалізує потребу більш детального ана-
лізу особливостей функціонування національної 
економіки та взаємодії різних категорій населення.

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
У зарубіжній літературі можна побачити різ-

ностороннє розкриття інклюзивності. Переважна 
більшість досліджень сфокусована на розробці ін-
клюзивної політики в розвинених країнах. Це про-
являється у гнучких формах зайнятості, адаптації 
робочих місць і впровадженні політики «Diversity, 
Equity, Inclusion» (DEI). Однак дедалі більше на-
уковців наголошує на необхідності інституційних 
змін. Цей аспект відзначали у своїй роботі аме-
риканські дослідники Р. Елі та Д. Томас, підкрес-
ливши, що кількісне збільшення залучених осіб 
не гарантує підвищення ефективності управління 
компанією – важливішою є готовність організації 
перебудувати структуру влади [14]. При розгляді 
інститутів наочними стають як міжнаціональні від-
мінності, так і внутрішньо національні особливості, 
що відзначила у своєму дослідженні С. Перкінс [21]. 

Чимало зарубіжних науковців приділяли ува-
гу формуванню інклюзивного середовища в пост
конфліктному просторі, де ідея згуртованості є 

життєво важливою та водночас складною. Загальні 
положення висвітлено в напрацюваннях Дж. Огі-
орхенуана [20]. Детальніше проблему інтеграції 
ветеранів у цивільне життя розглядав Дж. Макмул-
лін [19]. Аналізуючи післявоєнний досвід Боснії та 
Герцеговини, А. Ібрічевич зауважила, що проблеми 
реінтеграції біженців були пов’язані як з еконо-
мічними чинниками, так і соціокультурними осо-
бливостями постраждалого регіону [15]. Особливу 
роль у розробці державної політики зайнятості та 
наданні статистичних даних відіграють міжнарод-
ні організації: Міжнародна організація з питань мі-
грації, ООН, Світовий Банк. 

Трансформація ринку праці в умовах війни 
стала також ключовою темою у вітчизняних дослі-
дженнях. Цією проблематикою займалися З. І. Ко- 
беля, С. І. Тодорюк [4], О. К. Черьомухіна, Ю. О. Ча- 
люк [13] та інші науковці. У своїх роботах вони 
описали особливості функціонування ринку пра-
ці, дисбаланси, ризики та механізми його збалан-
сування. Основна причина дефіциту робочої сили, 
яка, на думку вчених, є однією з найважливіших 
проблем, криється в демографічних втратах та ви-
мушеній міграції, що детально розкрито в публіка-
ціях Е. М. Лібанової та М. Біль [5; 1]. У зв’язку з цим 
тема інклюзивності дедалі частіше з’являється в 
дослідженнях як складова державної політики або 
інклюзивної практики на підприємствах.

Оскільки термін «інклюзивний ринок праці» 
увійшов в національний обіг після початку повно-
масштабного вторгнення як вектор трансформа-
ційних змін, то питань щодо його функціонування 
та оцінки ефективності виникає багато. Додатко-
вої складності додає той факт, що в міжнародній 
спільноті немає єдиної методології оцінювання ін-
клюзивності. 

Мета статті – розкрити структурно-інсти- 
туційний вимір інклюзивності національного рин-
ку праці через призму взаємодії його ключових 
суб’єктів: пропозиції (склад робочої сили), попиту 
(інклюзивні практики роботодавців) та державного 
регулювання (Державна служба зайнятості).

Для досягнення поставленої мети було ви-
користано комплекс загальнонаукових і спеціаль-
них методів. Системний підхід дав змогу розгля-
нути взаємодію ключових суб’єктів ринку праці в 
контексті інклюзивності. Аналіз статистичних 
даних і результатів соціологічних опитувань до-
поміг виявити структурні дисбаланси у сфері за-
йнятості. За допомогою інституційного аналізу 
досліджено роль державних установ і запропоно-
ваних програм в інтеграції вразливих верств на ри-
нок праці. Метод порівняння дозволив зіставити 
наявні інклюзивні підходи з конкретними катего-
ріями, а також можливості великих підприємств і 
малого та середнього бізнесу. 
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РЕЗУЛЬТАТИ
Ідея інклюзивності, як світового тренду, ба-

зується на широкому охопленні людей довкола 
певного виду діяльності й активно поширюється в 
різних сферах. Надаючи визначення інклюзивного 
ринку праці, українська дослідниця Н. В. Павліха 
акцентує увагу на «забезпеченні рівного доступу 
до зайнятості всіх соціальних груп, включаючи 
внутрішньо переміщених осіб, осіб з інвалідністю, 
жінок із дітьми, молодь і ветеранів» [7]. Подібну 
пропозицію висловили фахівці Українського інсти-
туту майбутнього, запропонувавши працедавцям 
компенсувати дефіцит робочої сили через «змі-
щення вікових і гендерних пріоритетів, інтеграцію 
ветеранів та залучення іноземних мігрантів» [12]. 
Додатковим ресурсом виступають внутрішньо 
переміщені особи, у статусі яких перебуває понад  
3 млн осіб [17]. Але інтеграція всіх перелічених ка-
тегорій вимагає відповідної політики з урахуван-
ням спільних і відмінних рис кожної групи.

Спільною для всіх проблемою є емоційна та 
психологічна виснаженість. Міжнародний 
досвід оцінки впливу бойових дій засвідчує, 

що в постраждалих від війни регіонах кожна п’ята 
людина живе з розладами психіки. Воєнні дії зали-
шають глибокий слід на кожному, хто їх пережив, 
викликаючи індивідуальні емоції та реакції. За ре-
зультатами дослідження, проведеного ВООЗ у 2024 
році, виявилося, що 68% українців повідомили про 
погіршення стану здоров’я порівняно з довоєнним 
періодом [22]. Найпоширенішими стали проблеми 
з психічним здоров’ям. Фахівці припускають, що 
після завершення війни психологічної підтримки 

потребуватимуть близько 15 млн осіб, включно з 
ветеранами та цивільними особами [6]. 

Іншою проблемою, що тісно пов’язана з числен-
ними обстрілами та емоційною виснаженістю, 
є зростання чисельності осіб з інвалідністю. За 

даними Державної служби статистики України, на 
початку 2022 року до зазначеної категорії належа-
ло 2,72 млн громадян, тоді як наприкінці 2024 року, 
за попередніми оцінками, їхня кількість зросла до 
3 млн. Аналіз динаміки отримання статусу особи з 
інвалідністю показує, що цей процес інтенсифіку-
вався протягом 2022–2024 років (рис. 1). До пов
номасштабного вторгнення (у 2021 році) статус 
інвалідності було встановлено 121 тис. громадян. 
У 2024 році цей показник зріс на 93% порівняно з 
довоєнним рівнем і склав 233 тис. осіб, серед яких 
156 тис. людей працездатного віку. 

Розглядаючи групу людей з інвалідністю, слід 
зауважити, що вона представлена різними вікови-
ми категоріями, формою інвалідності та причина-
ми. До війни переважала група осіб з III групою 
інвалідності (54%), що уособлювала легшу форму. 
Громадяни даної категорії мають менше перепон 
до працевлаштування, ніж ті, що мають серйозніші 
проблеми зі здоров’ям. Після 2022 року загальне 
співвідношення фактично не змінилося. 

Окрему групу серед осіб з інвалідністю зай
мають постраждалі внаслідок війни, до яких нале-
жать як військовослужбовці, так і цивільні. Розгля-
даючи структуру цієї категорії, можна помітити зна-
чну кількість осіб з II групою інвалідності (табл. 1). 
Зміна розподілу вказує на важчий характер травми, 
що, своєю чергою, ускладнює процедуру працевла-
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Кількість вперше визнаних осіб з інвалідністю, тис.  осіб

Рис. 1. Динаміка отримання статусу інвалідності у 2021–2024 рр.
Джерело: складено автором на основі [9–11].
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штування. Водночас далеко не всі постраждалі гро-
мадяни зареєстровані в органах Пенсійного фонду. 
Це можна пояснити складністю бюрократичної 
процедури та необхідністю взаємодіяти з різними 
відомствами, робота між якими не налагоджена 
належним чином. У зв’язку з цим оформлення всіх 
документів займає місяці. Крім того, до цієї катего-
рії належать військовослужбовці, які нерідко після 
отримання статусу інвалідності продовжують ви-
конання своїх обов’язків, часто обіймаючи тилові 
посади або працюючи в навчальних центрах.

Іншою стороною активного ведення бойових 
дій стала вимушена міграція населення, внаслідок 
якої сформувалася окрема категорія – внутрішньо 
переміщені особи. На початку війни цей статус 
мали 7 млн громадян, що спонукало уряд до впро-
вадження низки ініціатив задля їх адаптації в міс-
цеві громади. Це стосувалося компенсації оплати 
за комунальні послуги, компенсації роботодавцям, 
грошових виплат тощо. Інтенсивність ведення бо-
йових дій безпосередньо впливала на чисельність 
ВПО: деокупація та відносна стабілізація дозволи-
ла багатьом переселенцям у 2023 році повернутися 
до вцілілих домівок. Натомість повторні чи нові на-
ступи зумовлюють необхідність у виїзді. У березні 
2026 року налічувалося 3,9 млн переселенців [17]. 
За час війни проблема інтеграції переселенців лише 
загострилася. Їх вразливе становище не викликає 
сумнівів, адже значна частина залишилася без жит-
ла та компенсації, що, своєю чергою, веде до погли-
блення соціально-економічної нерівності. Водночас 
ці люди активно шукають роботу, але стикаються з 
певними бар’єрами, які розглядаються нижче.

Таким чином, до проблеми депопуляції насе-
лення, що позначилася у віковій трансфор-
мації структури суспільства зі збільшенням 

частки людей пенсійного віку, додалося зростання 
кількості постраждалих осіб від війни. Це включає 
як загальне погіршення самопочуття, так і каліцтва 
та вимушений переїзд. З огляду на психологічне 

виснаження, з яким стикається значна частина на-
селення, актуалізується потреба в підтримці мен-
тального здоров’я шляхом консультацій, проведен-
ня тренінгів, а іноді й повноцінного лікування. На-
разі такі програми реалізуються в рамках приват-
них практик або функціонують на підприємствах. 
Це, своєю чергою, вказує на інклюзивний вектор 
трансформації, оскільки зазначені заходи з під-
тримки ментального здоров’я є складовою адапта-
ції на робочому місці за умови, що цим займаються 
профільні фахівці. 

Загалом бізнес доволі швидко пристосовується 
до нових викликів. Дедалі більше підприємств 
розглядають можливість працевлаштування 

ветеранів, осіб з інвалідністю, внутрішньо пере-
міщених осіб, молоді без досвіду або працівників 
старшого віку, щоб компенсувати наявний дефіцит 
кадрів. За даними Державної служби зайнятості 
(ДСЗ), у 2024 році 60–65% підприємств планували 
залучати перелічені категорії працівників, тоді як у 
2025 році цей показник збільшився до 90% [8]. 

Водночас, як свідчать результати опитування 
представників малого та середнього бізнесу (1548 
компаній), половина респондентів (50,67%) не впро-
ваджують практики інклюзивності, тоді як майже 
чверть (24,05%) реалізують [2]. Решта учасників за-
явили про запланованість таких програм. Головни-
ми перешкодами у введені інклюзивних практик 
виступають фінансові труднощі, відсутність знань 
щодо комплексу програм і недовіра до держави. 

Оскільки визначення інклюзивних практик 
є загальним, що ускладнює розуміння конкретних 
кроків у напрямі змін, виділено їх основні види:
	 запровадження політики рівності та недис-

кримінації;
	 створення HR-відділу, який займається пи-

танням ефективного управління людськи-
ми ресурсами;

	 адаптація інфраструктури (пандуси, ліфти);
	 запровадження гнучкого графіку або відда-

леної роботи;

Таблиця 1

Розподіл осіб з інвалідністю внаслідок війни за групами

Кількість осіб з інвалідністю 
внаслідок війни

Особи з інвалідністю, що перебувають на обліку в органах 
Пенсійного фонду

2023 2024 2025 2023 % 2024 % 2025 %

I група 5155 5192 5866 3460 67,1 3131 60,3 2842 48,4

II група 59087 62374 67629 36886 62,4 37335 59,9 36480 53,9

III група 39249 42308 47989 22443 57,2 23345 55,2 22955 47,8

Усього 103491 109874 121484 62789 60,8 63811 58,1 62277 51,3

Джерело: складено автором за [9–11].
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	 адаптація робочого місця;
	 програми підтримки ментального здоров’я 

тощо.

Одним із найбільш недооцінених, але кри-
тично важливих кроків є діяльність HR-
департаменту. Для визначення інклюзивної 

стратегії необхідний аналіз поточної внутрішньої 
ситуації підприємства, щоб зрозуміти настрої пра-
цівників та їх нагальні проблеми. Всі компанії, які 
беруться за приклад, мають команду фахівців, яка 
досліджує ці питання та розробляє стратегії. Якщо 
порівняти підходи фірм «Фокстрот» і COMFY, то 
можна відзначити спільні практики: підтримку ве-
теранів через працевлаштування та збереження 
робочих місць за мобілізованими співробітника-
ми, архітектурну доступність, розроблення сер-
вісів консультування жестовою мовою, програми 
Mental Care тощо. Кожна компанія, яка впроваджує 
інклюзивність, має цільову аудиторію з чітко вира-
женими потребами. До прикладу, одні зосередже-
ні на підтримці зв’язку з військовими та допомозі 
ЗСУ, тоді як другі роблять акцент на допомозі ВПО,  
а треті активні співпрацюють з молоддю, заохочую-
чи до участі в онлайн-заходах чи ініціативах. 

Це розширює межі практичної імплементації, 
але водночас і звужує з двох причин: фінансової 
спроможності підприємства та виду діяльності. Ін-
клюзивні практики успішно втілювалися у великих 
компаніях, які могли дозволити витрати на дослі-
дження, опитування та аналітику. Іншою сторо-
ною обмеження виступає характер діяльності. За 
результатами опитування Української бізнес асо-
ціації виявилося, що дистанційна робота залиша-
ється поширеною практикою – 22% компаній до-
зволяють працювати віддалено всім працівникам 
[3]. Але існує низка посад, обов’язки яких можуть 
виконуватись лише на офіційному робочому місці. 
Подібна вимогливість поширюється на виробни-
чий, торговий, обслуговуючий персонал, логістику 
тощо. Можливість гнучкого графіку роботи також 
обмежується окремими секторами, здебільшого 
сферою послуг, де, власне, і реалізується більшість 
інклюзивних практик. 

Нестача працівників – проблема, яка стиму-
лює до перегляду політики працевлаштування –  
є не єдиним викликом, що постає перед роботодав-
цями. Основні труднощі розкривають різного роду 
бар’єри, основними з яких є:
	 економічні (завищені очікування претен-

дентів щодо заробітної плати, недостатній 
рівень професійних навичок);

	 інституційні (відсутність у кандидатів не-
обхідних документів, уникання чоловіками 
офіційного оформлення через мобілізацій-
ний тиск);

	 безпекові (розташування підприємства по-
близу зони бойових дій).

Характер перешкод вказує на можливості по-
кращення внутрішнього клімату, наприклад через 
підвищення заробітної плати чи підтримку іні-
ціатив перенавчання. Але існують проблеми, які 
потребують перегляду державної політики щодо 
бюрократичних процедур, цифровізації даних і по-
силення, пріоритизації галузей, а також надання 
безпекових гарантій працівникам.

Ще одним важливим суб’єктом відносин 
на ринку праці виступає Державна служ-
ба зайнятості, яка сприяє працевлашту-

ванню населення, урівноважуючи попит і пропо-
зицію на ринку праці. З цією службою співпрацює 
дедалі більше роботодавців. У 2025 році кількість 
організацій збільшилася на 8%, що співвідноситься 
з більш ніж 120 тис. підприємств. Натомість насе-
лення висловлює недовіру до державних структур. 
За результатами дослідження, більшість ветеранів 
покладаються на особисті зв’язки, а не на офіцій-
ні служби зайнятості. Пояснення криється в при-
пущенні щодо їхньої неефективності. Такої думки 
притримується більше 60% опитаних військовос-
лужбовців [18].

Якщо звернутися до офіційної статисти-
ки щодо діяльності ДСЗ, основні результати якої 
представлені в табл. 2, можна побачити позитив-
ну динаміку працевлаштування. Якщо у 2022 році 
лише 29% претендентів знайшли роботу, то у 2025 
році охоплення зросло до 49%. Зайнятістю було за-
безпечено 61% осіб, що зверталися до відповідних 
органів, за рахунок залучення до робіт тимчасово-
го характеру. Позитивна динаміка спостерігається 
і в кількості наданих компенсацій за працевлашту-
вання ВПО та осіб з інвалідністю, а також у вида-
них мікрогрантах. Але якщо порівнювати ці дані з 
реальним обсягом вразливих категорій, то отрима-
ємо менш вражаючі цифри. Наприклад, сумарний 
обсяг компенсацій роботодавцям на облаштування 
робочого місця для осіб з інвалідністю залишаєть-
ся мізерним. За три роки державна допомога була 
надана для 4,4 тис. осіб, зважаючи на те, що лише у 
2025 році приріст цієї категорії працездатного віку 
склав 156 тис. осіб. 

Загальний рівень забезпечення зайнятістю 
органами ДСЗ досяг 49%, однак серед представни-
ків вразливих категорій він виявився нижчим, що 
відображено в даних табл. 3. Найбільш близьким 
до загального рівня був показник залучення мо-
лоді, який становив 48,3%. Водночас найнижчий 
рівень працевлаштування було зафіксовано серед 
осіб з інвалідністю (25,6%) та учасників бойових дій 
(22,2%). Варто зазначити, що представники першої 
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Таблиця 2 

Результати діяльності Державної служби зайнятості у 2022–2025 рр.

Діяльність Державної служби зайнятості 2022 2023 2024 2025

Отримали послугу, тис. осіб 1046,0 664,6 593,8 639,7

Забезпечено зайнятість, тис. осіб 325,3 294,6 330,3 394,1

Працевлаштовано, тис. осіб 304,6 240,4 249,6 314,9

Залучено безробітних до професійного навчання, тис. осіб 46,6 32,9 41,4 55,1

Надано компенсацію роботодавцям витрат на оплату праці  
за працевлаштування ВПО під час дії воєнного стану, тис. осіб 16,5 14,4 15,2 15,9

Надано компенсацію роботодавцям витрат на оплату праці  
за працевлаштування осіб з інвалідністю, тис. осіб – 0,1 1,9 2,4

Брали участь у громадських та інших роботах тимчасового  
характеру, тис. осіб 27,8 24,6 32,1 35,0

Прийнято позитивних рішень щодо надання мікрогрантів, тис. шт. 2,5 8,4 9,9 10,4

Джерело: побудовано автором за [8].

Таблиця 3

Показники працевлаштування та навчання окремих категорій населення органами  
Державної служби зайнятості

Категорія населення
Отримали  

послугу,  
тис. осіб

Працевлаштовано Проходили навчання

Тис. осіб % від отримува-
чів послуги Тис. осіб % від отримува-

чів послуги

Жінки 449 206 45,9 46 10,2

Молодь до 35 років 158 77 48,7 15 9,5

Внутрішньо переміщені особи 97 43 44,3 8 8,2

Особи з інвалідністю 39 10 25,6 4 10,3

Учасники бойових дій 18 4 22,2 1 5,6

Джерело: побудовано автором за [8].

категорії значно частіше долучалися до навчальних 
програм, чого не можна сказати про військовос-
лужбовців. Крім того, рівень працевлаштування та 
проходження навчання ВПО є нижчим за середній 
рівень, що підтверджується результатами опиту-
вання Міжнародної організації з міграції (МОМ). 
Відповідно до отриманих даних 69% респондентів 
повідомили про наявність роботи чи самозайня-
тість. Серед ВПО цей показник склав 57% [16]. 

Серед основних перешкод при працевлашту-
ванні переселенців фахівці МОМ виділили такі:
	 низький рівень заробітної плати;
	 недостатня кількість робочих місць у місце-

вих громадах;
	 нестача необхідних навичок або освіти для 

доступних вакансій;
	 відсутність досвіду;
	 питання, пов’язані з мобілізацією [16].

Подібні бар’єри існують і для інших катего-
рій. При цьому причини криються не в небажанні 
людей працювати, а в неузгодженій роботі дер-

жавних відомств, високій бюрократизації, проти-
стоянні центральної та місцевої влади, постійних 
змінах у законодавстві, що посилює дестабілізацію 
та підриває довіру громадян до державного апарату  
(у 2025 рівень недовіри склав 79%). Питання інте-
грації вразливих верств населення перебуває в полі 
зору кількох відомств: Міністерства економіка, 
Міністерства соціальної політики, Міністерства у 
справах ветеранів та Державної служби зайнятості. 
Відсутність чіткої координації знижує ефективність 
впроваджуваних проєктів і перешкоджає інклюзив-
ним практикам, як і розмитість основних положень.

ВИСНОВКИ
Формування інклюзивного ринку праці вима-

гає чітко визначеної мети та окреслених меж транс-
формації. Кожна зі сторін відносин – населення, 
бізнес, державні органи – потребує роз’яснення 
основних положень та супроводу в реалізації за-
пропонованих практик. Існують загальні положен-
ня, виконання яких доступне всім підприємцям. 
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Це нормативно-правовий блок, основні положення 
якого формуються державою та впроваджуються 
на компаніях в рамках політики рівності та недис-
кримінації. Але глибша інклюзія передбачає змі-
ни не лише в законодавстві, а й в інфраструктурі, 
управлінському підході, соціальних заходах. Адап-
тація здійснюється як через установлення пандуса 
чи ліфта, так і через гнучкий графік роботи, ком-
пенсацію за проїзд чи проживання, участь у психо-
логічних тренінгах тощо. Проте застосування по-
дібного роду практик вимагає додаткових коштів, 
що значною мірою обмежує участь підприємців, 
формуючи певний розрив. 

Хоча держава офіційно встановила вектор ін-
клюзивного розвитку, ефективність впроваджува-
них заходів подекуди виявляється нижчою через 
недовіру населення. Це вказує на необхідність ін-
ституційних трансформацій і залучення неурядо-
вих організацій. Останні краще ознайомлені з по-
требами вразливих категорій, що дозволяє розро-
бляти дієві рекомендації щодо працевлаштування 
та підтримки як працівників, так і роботодавців. 
Хоча здебільшого акцент робиться на робочій силі, 
але бізнес зіштовхнувся з не меншими викликами і 
потребує координації та підтримки.

Таким чином, інклюзивний вектор транс-
формацій відкриває значний простір для 
досліджень. Існує потреба як у теоретико- 

методологічних спрямуваннях, оскільки немає 
чіткого розуміння щодо визначення та оцінки ін-
клюзивності на ринку праці, так і у практичних 
рекомендаціях. Потребує уточнення характер про-
сторової політики та диференціація інклюзивних 
заходів у різновіддалених від лінії фронту регіонах. 
Викликає питання і специфіка розробки інклюзив-
них програм для малих, середніх і великих підпри-
ємств, джерела фінансування, механізми підтрим-
ки працедавців та робітників, розвиток атипових 
форм зайнятості та зв’язок з інклюзією.	                 
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Федотова Ю. В., Іванов В. М. Динаміка зайнятості та структурні трансформації ринку праці України  
в умовах воєнних викликів

Актуальність проблеми зумовлена тим, що повномасштабна збройна агресія росії проти України спричинила глибокі структурні трансфор-
мації ринку праці, які проявляються під впливом вимушеного внутрішнього та зовнішнього переміщення населення, масштабного руйнування 
виробничої та соціальної інфраструктури, мобілізаційних процесів, звуження пропозиції робочої сили та відпливу людського капіталу за кордон. 
Ці процеси кардинально змінюють структуру зайнятості, професійно-кваліфікаційний склад робочої сили та регіональні диспропорції на ринку 
праці, що потребує переосмислення теоретико-методичних підходів до дослідження динаміки зайнятості в умовах затяжного збройного кон-
флікту та повоєнного відновлення економіки. Мета статті полягає в систематизації теоретико-методичних засад дослідження структурної 
трансформації ринку праці та узагальненні емпіричних тенденцій динаміки зайнятості в Україні в умовах повномасштабної збройної агресії. 
Для досягнення поставленої мети використано методи теоретичного узагальнення та системного аналізу з метою уточнення сутності по-
няття структурної трансформації ринку праці та її ключових детермінант, а також статистичні та порівняльні методи для оцінювання 
динаміки офіційної зайнятості та безробіття у 2021–2026 роках. Окрему увагу приділено дослідженню механізмів впливу збройного конфлікту 
на пропозицію робочої сили, зокрема ефектам додаткового та зневіреного працівника, а також гендерному виміру трансформації зайнятості, 
який набуває особливого значення в умовах мобілізації чоловіків. За результатами дослідження виявлено стійке скорочення чисельності офіційно 
працевлаштованих осіб – з 12,8 млн у 2021 році до 9,4 млн у першому кварталі 2026 року – на тлі рівня безробіття близько 21,1%, що є одним 
із найвищих показників у світі. Систематизовано вісім ключових трендів, які визначають сучасну динаміку зайнятості: скорочення економічної 
активності населення; поглиблення структурного безробіття; дефіцит кваліфікованих кадрів; зростання неформальної зайнятості; відплив 
людського капіталу; поширення підприємницької активності; масова перекваліфікація працівників і розвиток гіг-економіки. Доведено, що струк-
турна трансформація ринку праці України має стійкий, довгостроковий характер і виходитиме за межі періоду активних бойових дій. Визначено 
перспективні напрями подальших досліджень, пов’язані з розробкою механізмів адаптації ринку праці до умов повоєнного відновлення.
Ключові слова: ринок праці; структурна трансформація; зайнятість; безробіття; воєнний стан; вимушене переміщення; гендерний вимір.
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