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Андрушків І. П. Управління підприємством на засадах сталого розвитку: теоретичні засади  
та практичні аспекти реалізації

Зростання глобальних викликів, пов’язаних із забезпеченням економічної стабільності, соціальної відповідальності та екологічної безпеки, зумов-
лює необхідність трансформації підходів до управління підприємствами на засадах сталого розвитку. У сучасних умовах конкурентоспромож-
ність суб’єктів господарювання дедалі більше залежить від здатності інтегрувати принципи сталості в систему корпоративного управління, 
забезпечуючи збалансоване поєднання економічних, соціальних та екологічних цілей. Формування соціально відповідальної моделі управління, за-
снованої на системі цінностей, сприяє підвищенню ефективності управлінських рішень, зміцненню довіри зацікавлених сторін і створенню довго-
строкових конкурентних переваг. Метою статті є дослідження ролі сталого розвитку в системі управління підприємством та обґрунтування 
теоретико-методичних засад сталого управління на мікрорівні шляхом уточнення його сутності, основних принципів і особливостей реалізації 
в сучасній системі корпоративного менеджменту. У статті досліджено сучасні підходи до впровадження принципів сталого розвитку в діяль-
ність підприємств, проаналізовано основні форми соціальної відповідальності бізнесу та визначено їх характерні особливості. Обґрунтовано 
роль системи цінностей як основи формування ефективного механізму сталого управління, встановлено ключове значення економічних, соці-
ально-екологічних і морально-етичних орієнтирів у процесі прийняття управлінських рішень. Запропоновано авторське трактування сутності 
управління підприємством на засадах сталого розвитку, виокремлено його основні характеристики, а також проаналізовано особливості інте-
грації принципів сталості в процес формування ланцюгів створення вартості. Крім того, обґрунтовано послідовність прийняття управлінських 
рішень, спрямованих на забезпечення сталого функціонування підприємств, і визначено основні переваги, які отримують організації внаслідок 
упровадження концепції сталого розвитку в систему менеджменту. Зважаючи на зростаючу актуальність реалізації Цілей сталого розвитку, 
посилення вимог до корпоративної соціальної відповідальності та необхідність адаптації українських підприємств до сучасних економічних і 
європейських інтеграційних процесів, подальші дослідження теоретичних і практичних аспектів управління підприємствами на засадах сталого 
розвитку залишаються актуальними та перспективними.
Ключові слова: сталий розвиток; менеджмент; підприємство; соціальна відповідальність, корпоративне управління, цінності, стратегічний 
розвиток, конкурентні переваги.
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Andrushkiv I. P. Managing a Business on the Principles of Sustainable Development: Theoretical Foundations  
and Practical Implementation Aspects

The rise of global challenges related to ensuring economic stability, social responsibility, and environmental safety necessitates a transformation of enterprise 
management approaches based on the principles of sustainable development. In the current environment, the competitiveness of business entities increasingly 
depends on their ability to integrate sustainability principles into their corporate governance systems, thereby ensuring a balanced combination of economic, 
social, and environmental goals. Developing a socially responsible management model based on a value system enhances the efficiency of managerial deci-
sions, strengthens stakeholder trust, and creates long-term competitive advantages. The article aims to examine the role of sustainable development within the 
enterprise management system and to substantiate the theoretical and methodological foundations of sustainable management at the micro-level by clarifying 
its essence, core principles, and implementation specifics within modern corporate management. The article examines modern approaches to implementing 
sustainable development principles in corporate operations, analyzes the main forms of corporate social responsibility, and identifies their distinctive features. 
The article substantiates the role of a value system as the foundation for establishing an efficient sustainable management mechanism and highlights the critical 
importance of economic, socio-ecological, and moral-ethical guidelines in the managerial decision-making process. The article proposes an original interpre-
tation of the essence of enterprise management based on sustainable development principles, identifies its key characteristics, and analyzes the specifics of 
integrating sustainability principles into the value chain formation process. Furthermore, the article substantiates the sequence of managerial decision-making 
aimed at ensuring the sustainable operation of enterprises and outlines the primary benefits organizations derive from implementing the sustainable develop-
ment conception within their management systems. Given the growing importance of implementing the Sustainable Development Goals, the tightening of re-
quirements for corporate social responsibility, and the need for Ukrainian enterprises to adapt to modern economic and European integration processes, further 
research into the theoretical and practical aspects of enterprise management based on sustainable development principles remains relevant and promising.
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В умовах сучасних глобальних трансформацій 
концепція сталого розвитку набуває дедалі 
більшого значення як на міжнародному, так 

і на національному рівнях, а забезпечення довго-
строкової ефективності діяльності суб’єктів гос-
подарювання стає неможливим без урахування 
економічних, соціальних та екологічних аспектів 
розвитку.

Сучасний бізнес активно інтегрує принци-
пи сталого розвитку в систему корпоративного 
управління через упровадження екологічних ін-
новацій, реалізацію програм корпоративної со-
ціальної відповідальності та застосування прозо-
рих механізмів управління. Це дозволяє не лише 
підвищувати ефективність використання ресурсів 
і зміцнювати конкурентні позиції підприємств, 
а й формувати позитивний соціальний та еколо-
гічний ефект. Особливої актуальності управлін-
ня на засадах сталого розвитку набуває в умовах 
воєнних викликів та післявоєнного відновлення 
економіки України. Відновлення виробничого по-
тенціалу, модернізація економічної системи та за-
безпечення соціальної стійкості потребують впро-
вадження управлінських підходів, орієнтованих 
на довгостроковий розвиток. У цьому контексті 
стале управління розглядається як важливий ін-
струмент підвищення конкурентоспроможності 
підприємств, зміцнення їх адаптаційних можли-
востей і створення передумов для збалансованого 
економічного зростання в майбутньому.

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ 
ТА АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
Проблематика управління на засадах сталого 

розвитку останніми роками привертає значну ува-
гу як науковців, так і практиків. Теоретичні та ме-
тодичні засади цього напряму розробляли числен-
ні вітчизняні дослідники, зокрема Гавриленко Т. В.,  
Міх О. М., Дяченко С. В., Миколайчук М. М., Кусп-
ляк І. С., Лантратов М. С., Метеленко Н., Степанен-
ко С. В., Степаненко Т. О., Шарапов В., Хахалєв Д. О.,  
Бицюра Ю., Пилипенко С. М., Сабовчик А. І., Се-
мигуліна І. Б., Тарасюк О. В.та інші [1–19].

Однак, незважаючи на вагомий науковий 
доробок зазначених учених, низка питань управ-
ління на засадах сталого розвитку залишається 
недостатньо дослідженою. Зокрема, потребують 
подальшого наукового обґрунтування механізми 
інтеграції принципів сталого розвитку в систему 
стратегічного та оперативного управління під-
приємствами, методичні підходи до оцінювання 
ефективності управлінських рішень з урахуванням 
економічних, соціальних і екологічних критеріїв,  
а також інструменти моніторингу досягнення ці-
лей сталого розвитку.

МЕТА І МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета статті – дослідження ролі сталого 

розвитку в системі управління підприємством та 
обґрунтування теоретико-методичних засад ста-
лого управління на мікрорівні шляхом уточнення 
його сутності, основних принципів і особливостей 
реалізації в сучасній системі корпоративного ме-
неджменту.

Методи дослідження. Використані в робо-
ті методи дозволили: проаналізувати й окреслити 
особливості щодо сутності досліджених питань – 
метод системного аналізу та синтезу; узагальнити 
наукові та практичні підходи стосовно ролі сталого 
розвитку в системі управління підприємством –  
абстрактно-логічний метод; визначити найбільш 
актуальні особливості та сформувати висновки – 
системно-логічний метод.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
В умовах динамічних трансформацій світо-

вої економіки одним із ключових завдань сучас-
ного менеджменту є забезпечення довгострокової 
стабільності та конкурентоспроможності підпри-
ємств. У зв’язку з цим особливого значення набу-
ває впровадження принципів сталого розвитку, які 
дозволяють поєднувати економічну ефективність із 
раціональним використанням ресурсів, соціальною 
відповідальністю та екологічною безпекою. Такий 
підхід сприяє не лише підвищенню результатив-
ності діяльності компанії, а й створенню передумов 
для її стійкого функціонування в умовах зростаючої 
невизначеності зовнішнього середовища.

Концепція сталого розвитку сформувалася як 
відповідь на негативні наслідки традиційних моде-
лей економічного зростання, орієнтованих пере-
важно на збільшення обсягів виробництва та спо-
живання без належного врахування екологічних і 
соціальних обмежень.

Зазначимо, що наукові підходи до трактуван-
ня сталого управління акцентують увагу на раці-
ональному використанні ресурсів, запобіганні їх 
виснаженню та забезпеченні довгострокової стій-
кості соціально-економічних систем. 

Сучасні дослідники [4; 5; 7] розглядають стале 
управління як сукупність управлінських практик і 
методів, що забезпечують тривалий розвиток орга-
нізації та її адаптацію до змін зовнішнього середо
вища. Вітчизняні науковці [6; 9; 11; 16] наголошу-
ють, що така система управління повинна ґрунту-
ватися на принципах комплексності, системності 
та синергетичної взаємодії, передбачати соціально 
відповідальне інвестування та безперервний ха-
рактер реалізації відповідних заходів.

Крім того, управління на засадах сталого роз-
витку має враховувати ризики, кризові явища та 
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потенційні загрози, забезпечуючи своєчасне реагу-
вання на виклики зовнішнього середовища. На дум-
ку дослідників [4; 6; 7], ефективність такого підходу 
значною мірою залежить від узгодженості цілей на 
різних рівнях управління – від окремого підприєм-
ства до регіонального та державного рівнів. 

Особливого значення концепція сталого 
управління набуває в умовах подолання наслідків 
воєнних дій та післявоєнного відновлення еконо-
міки. Загалом більшість науковців сходяться на 
тому, що впровадження принципів сталого роз-
витку в систему менеджменту має стратегічний 
характер і потребує належного фінансового забез-
печення, ефективного корпоративного управління 
та високої організаційної культури.

Отже, сталий розвиток у сучасних умовах 
виступає не лише суспільною цінністю,  
а й ефективним інструментом стратегіч-

ного управління підприємством. Компанії, які ін-
тегрують принципи сталості у свою діяльність, 
отримують додаткові можливості для зміцнення 
ринкових позицій, підвищення інвестиційної при-
вабливості та зниження операційних ризиків. 

Управління на засадах сталого розвитку та-
кож являє собою сучасний підхід до менеджмен-
ту, який передбачає розроблення, оцінювання та 
реалізацію стратегічних рішень, спрямованих на 
досягнення економічної ефективності, соціальної 
відповідальності та екологічної збалансованості. 

Система управління сталим розвитком під-
приємства базується на прийнятті рішень, що вра-
ховують інтереси всіх зацікавлених сторін та орі-
єнтуються на загальнолюдські цінності. У цьому 
контексті управлінські рішення повинні поєднува-
ти економічні, соціальні та етичні аспекти розви-
тку організації.

Економічна складова сталого управління 
спрямована на забезпечення фінансової стійкості 
підприємства та створення ресурсної бази для реа-
лізації екологічних і соціальних програм. Прибуток 
у такій системі розглядається не лише як кінцевий 
результат господарської діяльності, а й як інстру-
мент довгострокового інвестування у проєкти ста-
лого розвитку. Відповідно, поряд із досягненням 
фінансових показників важливого значення набу-
ває створення соціальної та екологічної цінності 
для всіх учасників бізнес-процесів.

Соціальний вимір управління передбачає враху-
вання потреб працівників, їхніх сімей, місцевих гро-
мад та інших суспільних груп, на які впливає діяль-
ність підприємства. Реалізація таких підходів сприяє 
формуванню сприятливого соціального середовища, 
розвитку корпоративної культури, підвищенню рівня 
соціальної інтеграції та зміцненню довіри до бізнесу. 

У довгостроковій перспективі це позитивно впливає 
на продуктивність праці, мотивацію персоналу та 
ефективність управлінських процесів.

Важливе місце в системі сталого управління 
займають морально-етичні цінності. На відміну від 
економічних і соціальних мотивів, вони орієнтова-
ні насамперед на суспільне благо та відповідаль-
не ставлення до майбутніх поколінь. Саме етичні 
принципи формують світоглядну основу концепції 
сталого розвитку, тоді як соціальні цінності визна-
чають напрями її реалізації, а економічні механіз-
ми забезпечують практичне втілення поставлених 
цілей [3–5; 16; 17].

Таким чином, ефективність управління на 
засадах сталого розвитку значною мірою 
залежить від узгодженості економічних, со-

ціальних і етичних складових діяльності підпри-
ємства. Кожна з них має власну мету, набір інстру-
ментів реалізації та очікувані результати, проте 
лише їх комплексне застосування забезпечує фор-
мування цілісної системи сталого управління. Еко-
номічна складова створює фінансові передумови 
для розвитку, соціальна сприяє формуванню люд-
ського капіталу та зміцненню взаємовідносин із 
суспільством, а етична забезпечує відповідальність 
і прозорість бізнес-процесів. Взаємозв’язок цих 
складових у системі управління сталим розвитком 
підприємства представлено в табл. 1.

Дані табл. 1 свідчать, що досягнення сталого 
розвитку підприємства можливе лише за умови 
комплексного поєднання економічних, соціальних 
і етичних пріоритетів у процесі управління. Ігно-
рування будь-якої зі складових може призвести до 
порушення балансу інтересів зацікавлених сторін 
і зниження ефективності діяльності підприємства. 
Тому сучасна система управління повинна орієнту-
ватися на інтеграцію фінансових результатів із со-
ціальною відповідальністю та етичними принципа-
ми ведення бізнесу, що забезпечує довгострокову 
конкурентоспроможність і стійкість організації в 
умовах динамічного зовнішнього середовища.

Важливе значення відіграють принципи ста-
лого розвитку, оскільки ефективне їх впроваджен-
ня у діяльність підприємства передбачає комплек-
сний підхід до управління, який охоплює еконо-
мічні, соціальні, екологічні та управлінські аспекти 
функціонування організації. Кожна із зазначених 
складових виконує важливу роль у формуванні 
довгострокової конкурентоспроможності підпри-
ємства та забезпеченні його стійкості до викликів 
зовнішнього середовища. Взаємозв’язок між клю-
човими напрямами управлінської діяльності та 
очікуваними результатами реалізації принципів 
сталого розвитку наведено в табл. 2.
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Таблиця 1

Взаємозв’язок складових системи управління сталим розвитком підприємства

Складова системи Ключова мета Основні інструменти  
реалізації Очікувані результати

Економічна
Забезпечення фінансової 
стійкості та економічного 
зростання

Стратегічне планування, 
інвестиції, управління ресур-
сами, інновації

Прибутковість, конкуренто-
спроможність, фінансова 
стабільність

Соціальна Підвищення добробуту 
працівників та суспільства

Соціальні програми, розви-
ток персоналу, корпоративна 
соціальна відповідальність

Зростання продуктивності 
праці, лояльність персо-
налу, позитивна репутація

Етична Забезпечення відпові-
дального ведення бізнесу

Корпоративна етика, прозо-
рість діяльності, дотримання 
принципів доброчесності

Довіра стейкхолдерів, 
соціальна легітимність 
бізнесу, підтримка сталого 
розвитку

Інтегрований результат
Досягнення збалансова-
ного розвитку підпри-
ємства

Узгодження економічних,  
соціальних та етичних цілей

Довгострокова стійкість 
і створення цінності для 
всіх зацікавлених сторін

Джерело: складено автором на основі [2; 4; 6; 15–17].

Таблиця 2

Основні складові системи управління підприємством на засадах сталого розвитку

Складова сталого 
розвитку Зміст управлінської діяльності Очікувані результати

Економічна Забезпечення фінансової стійкості, ефективне  
використання ресурсів, інноваційний розвиток

Підвищення прибутковості та конку-
рентоспроможності

Соціальна Захист прав працівників, розвиток людського  
капіталу, підтримка місцевих громад

Зростання лояльності персоналу  
та соціальної довіри

Екологічна Мінімізація негативного впливу на довкілля, 
впровадження екологічних технологій

Зменшення екологічних ризиків 
і витрат

Управлінська (ESG) Прозорість діяльності, етичне управління,  
взаємодія зі стейкхолдерами

Підвищення інвестиційної привабли-
вості та репутації підприємства

Джерело: складено автором на основі [12–14; 19].

Серед основних складових управління ста-
лим розвитком у межах ланцюгів створення 
вартості доцільно виокремити такі:

1.	 Раціональна політика закупівель та поста­
чання. Управлінські рішення в цій сфері ма-
ють бути спрямовані на використання еко-
логічно безпечних ресурсів, впровадження 
принципів циркулярної економіки та скоро-
чення негативного впливу на довкілля.

2.	 Екологізація логістичних процесів. Важли-
вим завданням є модернізація систем тран-
спортування, зберігання та розподілу про-
дукції з метою зменшення викидів парнико-
вих газів і підвищення енергоефективності 
операційної діяльності.

3.	 Забезпечення прозорості діяльності. Від-
критість інформації щодо економічних, со-
ціальних і екологічних результатів роботи 

підприємства сприяє зміцненню довіри між 
компанією та її стейкхолдерами, а також 
підвищує репутаційну стійкість бізнесу.

4.	 Розвиток систем моніторингу й аналітики. 
Використання сучасних інформаційно-
аналітичних інструментів для оцінювання 
показників сталого розвитку в режимі ре-
ального часу створює основу для обґрунто-
ваного прийняття управлінських рішень та 
своєчасного коригування стратегії розви-
тку підприємства [1; 4; 8; 17].

У сучасних умовах господарювання управлін-
ня на засадах сталого розвитку поступово транс-
формується в окремий напрям менеджменту, який 
характеризується комплексним баченням процесів 
розвитку підприємства та орієнтацією на довго-
строкові результати. На відміну від традиційних 
підходів, що зосереджуються переважно на досяг-
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ненні короткострокових фінансових показників, 
зокрема зростанні доходів і прибутку, концепція 
сталого управління враховує ширший спектр чин-
ників. В її основі лежить поєднання економічних, 
соціальних та етичних принципів, що дозволяє оці-
нювати вплив діяльності підприємства не лише на 
власні результати, а й на суспільство, економіку та 
навколишнє середовище. Такий підхід сприяє до-
сягненню гармонії між економічною ефективніс-
тю, соціальною відповідальністю та екологічною 
безпекою, створюючи передумови для стабільного 
розвитку бізнесу в майбутньому [2; 7]. 

З огляду на це, управління на засадах сталого 
розвитку доцільно розглядати як цілісну систему 
прийняття управлінських рішень, що інтегрує со-
ціальні, економічні та морально-етичні аспекти 
функціонування підприємства. Її основною метою 
є забезпечення довгострокової конкурентоспро-
можності організації, підвищення рівня її соціаль-
ної відповідальності та формування стійких пере-
ваг у мінливому зовнішньому середовищі.

Аналіз теоретичних засад концепції сталого 
розвитку дозволяє виокремити низку клю­
чових характеристик сталого управління: 

	 По-перше, воно забезпечує здатність підпри-
ємства адаптуватися до змін ринкового се-
редовища, своєчасно реагувати на ризики та 
ефективно протидіяти зовнішнім загрозам. 

	 По-друге, таке управління спрямоване на 
створення цінності як у короткостроковій, 
так і в довгостроковій перспективі. 

	 По-третє, поряд із фінансовими цілями 
воно враховує суспільні, екологічні та соці-
ально-економічні пріоритети. 

	 По-четверте, його успішна реалізація по-
требує високого рівня корпоративної куль-
тури, а також відповідального ставлення 
менеджменту та персоналу до наслідків 
власної діяльності (табл. 3) [2; 3; 10]. 

Актуалізація концепції сталого розвитку в 
сучасному бізнес-середовищі зумовлена впливом 
низки зовнішніх і внутрішніх факторів, які суттє-
во змінюють умови функціонування підприємств. 
Екологічні загрози, соціальні виклики, посилення 
конкуренції, зростання вимог до прозорості бізне-
су та наслідки воєнних подій спонукають суб’єктів 
господарювання переглядати традиційні підходи 
до управління. За таких умов забезпечення довго-
строкової ефективності діяльності підприємства 
потребує інтеграції принципів сталого розвитку в 
усі сфери управлінської діяльності. 

Інтеграція принципів сталого розвитку в систе-
му управління підприємством вимагає глибо-
кого усвідомлення нових підходів і ціннісних 

орієнтирів, які мають стати основою процесу при-
йняття управлінських рішень. Важливою перед
умовою успішної реалізації таких змін є узгоджен-
ня стратегічних інтересів, цілей та цінностей влас-
ників бізнесу, керівництва всіх рівнів і працівників 
організації. Досягнення високого рівня сталості 
менеджменту можливе лише за умови системного 
підходу до впровадження відповідних принципів 
та дотримання логічної послідовності етапів роз-
роблення, ухвалення й реалізації управлінських 
рішень, спрямованих на забезпечення довгостро-
кового розвитку підприємства.

Запровадження принципів сталого розвитку 
в управлінську практику потребує не лише фор-

Таблиця 3

Ключові характеристики сталого управління підприємством

№ 
з/п

Характеристика  
сталого управління Зміст і особливості прояву

1 Адаптивність до змін  
зовнішнього середовища

Забезпечує здатність підприємства оперативно реагувати на зміни ринкової 
кон’юнктури, виявляти ризики, адаптуватися до нових умов господарювання 
та ефективно протидіяти зовнішнім загрозам

2 Орієнтація на довгостро-
кове створення цінності

Передбачає формування та підтримку економічної ефективності підприєм-
ства як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі, забезпечу
ючи його стійкий розвиток і конкурентоспроможність

3 Комплексність цілей  
розвитку

Поєднує досягнення фінансових результатів із реалізацією екологічних, 
соціальних і суспільних пріоритетів, сприяючи збалансованому розвитку 
підприємства

4 Відповідальність  
та корпоративна культура

Базується на високому рівні корпоративної культури, етичних принципах 
ведення бізнесу та усвідомленні менеджментом і працівниками відпові-
дальності за результати та наслідки своєї діяльності

Джерело: сформовано автором на основі [2; 3; 10; 14].
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мального дотримання стандартів, а й глибокої 
трансформації системи цінностей, на якій базують-
ся управлінські рішення. Ефективність таких змін 
значною мірою залежить від узгодженості інтере-
сів власників бізнесу, менеджменту та персоналу, а 
також від їх готовності підтримувати спільні стра-
тегічні цілі. Саме тому підвищення рівня сталості 
організації передбачає поетапне впровадження 
відповідних принципів у всі управлінські процеси 
та механізми прийняття рішень [5]. 

Практика впровадження сталого управління 
демонструє низку переваг для підприємств. На-
самперед це стосується зниження ризиків завдяки 
своєчасному виявленню та врахуванню екологіч-
них, соціальних і управлінських загроз. Важливим 
результатом є також зміцнення ділової репутації 
та формування позитивного іміджу компанії серед 
клієнтів, інвесторів, працівників і партнерів. Крім 
того, дотримання принципів сталого розвитку 
сприяє відповідності законодавчим і нормативним 
вимогам, що дозволяє мінімізувати юридичні ри-
зики та уникати можливих санкцій.

ВИСНОВКИ
Сучасні умови функціонування підприємств 

характеризуються активним впровадженням прин-
ципів сталого розвитку в систему корпоративного 
управління. Така трансформація потребує пере-
осмислення традиційних підходів до менеджменту 
та вдосконалення існуючих управлінських механіз-
мів з урахуванням необхідності досягнення еконо-
мічних, соціальних і екологічних цілей. У відповідь 
на зростаючі вимоги суспільства щодо відпові-
дального ведення бізнесу сформувалися різні мо-
делі реалізації принципів сталого розвитку, серед 
яких особливе місце займають корпоративна со-
ціальна відповідальність, соціально відповідальне 
підприємництво, міжсекторальні партнерства та 
благодійні ініціативи. Незважаючи на відмінності 
у формах реалізації, усі вони ґрунтуються на по-
єднанні економічних інтересів із соціальними та 
етичними цінностями, що сприяє підвищенню рів-
ня відповідальності бізнесу та зміцненню його дов-
гострокової стійкості.

Перехід до системи управління, орієнтованої 
на принципи сталого розвитку, є складним і багато-
етапним процесом, успішність якого залежить від 
особливостей діяльності підприємства, рівня його 
організаційної зрілості та характеру взаємодії із 
зацікавленими сторонами. Одним із ключових на-
прямів такої трансформації є формування сталих 
ланцюгів створення вартості, що забезпечують інте-
грацію екологічних, соціальних і економічних кри-
теріїв у всі етапи діяльності компанії. Важливу роль 
у цьому процесі відіграють міжнародні стандарти та 

внутрішні корпоративні регламенти, які визначають 
орієнтири відповідального управління та сприяють 
підвищенню ефективності бізнес-процесів.

Отже, впровадження принципів сталого роз
витку в систему менеджменту створює перед
умови для гармонійного поєднання фінансо-

вих і нефінансових результатів діяльності підприєм-
ства. Такий підхід дозволяє не лише забезпечити ста-
більне економічне зростання, а й підвищити рівень 
довіри з боку стейкхолдерів, зміцнити конкурентні 
позиції організації та сприяти досягненню довго-
строкових цілей суспільного розвитку.                      
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