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Топалова І. А., Калюжна М. М., Клєвцєвич Н. А. Інтеграція управлінського обліку, ризик-орієнтованої 
аналітики та фінансової звітності в обліково-аналітичній системі бюджетних установ

У сучасних умовах ведення обліку посилюються вимоги до прозорості та ефективності використання бюджетних коштів, що потребує побудо-
ви інтегрованих обліково-аналітичних систем у бюджетних установах. Водночас, подальший розвиток цифровізації та посилення податкового 
контролю вимагають узгодження фінансової звітності, аналітики податкових ризиків та управлінського обліку, що забезпечує своєчасну, реле-
вантну інформацію для управлінських рішень і мінімізації фіскальних ризиків. Інтеграція цих підсистем дозволяє підвищити якість внутрішнього 
контролю, обґрунтованість бюджетного планування та відповідальність розпорядників бюджетних коштів. У статті обґрунтовано теоре-
тико-методичні засади інтеграції фінансової звітності, аналітики податкових ризиків та управлінського обліку в системі обліку бюджетних 
установ. Зазначено, що роз’єднаність фінансового, управлінського та податкового обліку знижує інформаційну прозорість діяльності розпоряд-
ників бюджетних коштів і ускладнює своєчасне виявлення податкових ризиків. Запропоновано організаційно-інформаційну модель інтегрованої 
системи обліку бюджетної установи, у якій фінансова звітність розглядається як зовнішній вихід, управлінський облік – як внутрішня підсистема 
підтримки управлінських рішень, а аналітика податкових ризиків – як елемент ризик-орієнтованого внутрішнього контролю. Сформовано підхід 
до розроблення системи ключових індикаторів податкових ризиків (KRI) на основі даних фінансового та управлінського обліку. Наукова новизна 
полягає в уточненні сутності інтегрованої обліково-аналітичної системи бюджетної установи та обґрунтуванні моделі її функціонування, спря-
мованої на мінімізацію податкових ризиків і підвищення якості управління публічними фінансами.
Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення; бюджетні установи; фінансова та бюджетна звітність; управлінський облік; податкові ризи-
ки; податковий ризик-менеджмент; інтегрована обліково-аналітична система; внутрішній контроль; інформаційні системи обліку.
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Topalova I. A., Kalyuzhna M. M., Klievtsievych N. A. Integration of Managerial Accounting, Risk-Oriented Analytics,  
and Financial Reporting within the Accounting and Analytical System of Budget-Funded Institutions

In the current accounting environment, demands for transparency and efficiency in the use of budget funds are intensifying, necessitating the establishment 
of integrated accounting and analytical systems within public sector institutions. The ongoing digitalization and stricter tax oversight require the alignment of 
financial reporting, tax risk analysis, and managerial accounting, thereby ensuring the availability of timely and relevant information for managerial decision-
making and the minimization of fiscal risks. Integrating these subsystems enhances the quality of internal controls, improves the soundness of budget planning, 
and strengthens the accountability of budget fund administrators. The article examines the theoretical and methodological foundations of integrating financial 
reporting, tax risk analytics and managerial accounting within the accounting system of budgetary institutions. It is noted that separation of financial, mana-
gerial and tax accounting reduces the informational transparency of budget funds managers and limits the ability to detect tax risks in a timely manner. An 
organizational and information model of an integrated accounting system is proposed, in which financial and budgetary reporting is considered as an external 
output, managerial accounting as an internal subsystem for supporting managerial decisions, and tax risk analytics as an element of risk-oriented internal 
control. An approach to the development of a system of key risk indicators (KRI) for tax risks using financial and managerial accounting data is proposed. The 
scientific novelty of the results lies in clarifying the essence of an integrated accounting and analytical system of a budgetary institution and substantiating  
a model of its functioning aimed at minimizing tax risks and improving the quality of public finance management.
Keywords: accounting and analytical support; budgetary institutions; financial and budgetary reporting; managerial accounting; tax risks; tax risk manage-
ment; integrated accounting and analytical system; internal control; accounting information systems.
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У сучасних умовах реформування системи 
публічних фінансів та цифровізації обліко-
вих процесів особливого значення набуває 

якість обліково-аналітичної інформації бюджет-
них установ. Недостатня узгодженість бюджетно-
го, управлінського та податкового обліку, а також 
розмежування їх інформаційних потоків призво-
дять до фрагментарності обліково-аналітичного 
забезпечення, що знижує прозорість використання 
публічних коштів і ускладнює реалізацію принци-
пів підзвітності [1].

Окремою проблемою є відсутність систем-
ного підходу до інтеграції фінансової звітності, 
внутрішньої управлінської звітності та аналітики 
податкових ризиків у єдиному інформаційному се-
редовищі бюджетних установ [2]. На практиці по-
даткові аспекти часто залишаються поза сферою 
управлінського обліку, а інформація про податкові 
ризики не формалізується у вигляді системи показ-
ників для цілей внутрішнього контролю. 

Це обмежує можливості своєчасного вияв-
лення та мінімізації податкових ризиків, що осо-
бливо важливо з огляду на посилення податково-
го контролю та зростання вимог до ефективності 
управління публічними фінансами [3].

За таких умов постає науково-практичне за-
вдання розроблення інтегрованої обліково-аналі-
тичної моделі, яка б забезпечувала взаємопов’язане 
формування фінансової звітності, управлінських 
звітів та інформації для податкового ризик- 
менеджменту в системі обліку бюджетних установ.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ
Питанням обліково-аналітичного забезпечен-

ня діяльності бюджетних установ присвячено праці 
вітчизняних учених, у яких розглядаються структу-
ра облікової системи бюджетних установ, особли-
вості формування фінансової та бюджетної звіт-
ності, роль внутрішнього контролю в забезпеченні 
достовірності інформації та економічної безпеки.

Зазначеною науковою проблемою займають-
ся такі сучасні вчені: Коваль Л. [1], Нагірняк М. [2], 
Раделицький Ю., Грушицький О. [3], Гребінська С., 
Тарасюк В. [4], Оляднічук Н., Підлубна О. [5], Бака-
ляр Д. [6], Псьота В. [7].

У межах досліджень з проблематики обліко-
во-аналітичних систем і податкового менеджменту 
Оляднічук Н. В., Підлубна О. Д. акцентують увагу 
на інтеграції облікових, аналітичних і контрольних 
процедур, побудові моделей обліково-аналітично-
го забезпечення розрахунків за податками, виді-
ленні окремих підсистем, пов’язаних з податкови-
ми платежами, та їх ролі у формуванні інформації 
для управлінських рішень [5].

Окремий напрям становлять дослідження 
Бакаляр Д. Г., присвячені трансформації обліково- 
аналітичних систем суб’єктів господарювання під 
впливом цифровізації, у яких обґрунтовується не-
обхідність інтеграції фінансового й управлінського 
обліку, застосування сучасних інформаційних тех-
нологій та бізнес-аналітики для підвищення якості 
управлінських рішень [6].

Водночас у наукових працях Псьоти В. О. пе-
реважно розглядаються або загальні питання ор-
ганізації обліково-аналітичного забезпечення бю-
джетних установ, або аспекти обліку та контролю 
окремих видів операцій (публічні закупівлі, основ
ні засоби, податкові платежі тощо) [7]. 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ 
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ
Комплексна проблема інтеграції фінансової 

звітності, управлінського обліку та аналітики по-
даткових ризиків у системі обліку бюджетних уста-
нов опрацьована недостатньо, що зумовлює потре-
бу подальших досліджень у цьому напрямі.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
та розроблення інтегрованої обліково-аналітичної 
моделі, що забезпечує узгоджену взаємодію фінансо-
вої звітності, аналітики податкових ризиків та управ-
лінського обліку в системі обліку бюджетних установ.
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Дана мета зумовила формування таких зав­
дань: 
	 узагальнити теоретичні підходи до тракту-

вання сутності обліково-аналітичного за-
безпечення та інтегрованих обліково-аналі-
тичних систем у публічному секторі; 

	 визначити особливості формування фінан-
сової та бюджетної звітності, управлінсько-
го обліку та податкового обліку в діяльності 
бюджетних установ; 

	 ідентифікувати місце та роль аналітики по-
даткових ризиків у системі обліку та вну-
трішнього контролю бюджетних установ; 

	 розробити організаційно-інформаційну мо- 
дель інтегрованої обліково-аналітичної си
стеми бюджетної установи, що поєднує фі-
нансову звітність, управлінський облік і по-
датковий ризик менеджмент; 

	 запропонувати підхід до формування си
стеми ключових індикаторів податкових 
ризиків (KRI) на основі даних фінансового 
та управлінського обліку.

У даному дослідженні використано такі ме­
тоди: системний і комплексний (для розгляду об-
ліково-аналітичної системи бюджетних установ 
як інтегрованої інформаційної платформи, що по-
єднує фінансову звітність, управлінський облік та 
аналітику податкових ризиків); аналіз і синтез, ін­
дукція та дедукція (для узагальнення теоретичних 
положень, порівняння підходів до організації об-
ліку й оцінки ефективності інтеграції фінансового, 
управлінського та податкового блоків); порівняль­
ний і структурно-логічний аналіз (для зіставлення 
традиційних та інтегрованих облікових систем, ви-
явлення переваг і недоліків різних моделей побудо-
ви обліку в бюджетних установах); економіко-ста­
тистичні методи та елементи ризик-орієнтова­
ного аналізу (для оцінки впливу інтеграції обліку на 
показники фінансової звітності, рівень податкових 
ризиків та якість управлінських рішень).

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Теоретичною основою побудови інтегрованої 

обліково-аналітичної системи бюджетних установ 
є розуміння бухгалтерського обліку та економічно-
го аналізу як взаємопов’язаних елементів єдиного 
інформаційного забезпечення управління. У нау
кових дослідженнях обліково-аналітичне забезпе
чення розглядається як система інструментів, ме-
тодів і процедур, що забезпечують формування, 
обробку та інтерпретацію облікової й аналітичної 
інформації для потреб управління, контролю та 
оцінки результатів діяльності [8].

В умовах цифрової трансформації економі-
ки та публічних фінансів розвиток обліково-ана-

літичних систем характеризується переходом від 
фрагментарних інформаційних підсистем до інте-
грованих рішень, у яких поєднуються фінансовий 
і управлінський облік, аналітичні модулі, засоби 
планування та контролю [9]. Такий підхід перед-
бачає формування єдиного інформаційного про-
стору, що забезпечує узгодженість показників 
фінансової звітності, внутрішньої управлінської 
звітності й аналітичних показників, у тому числі 
пов’язаних із податковими ризиками.

Для бюджетних установ інтегрована обліково- 
аналітична система має враховувати специфі-
ку публічних фінансів, нормативне регулювання 
бюджетного обліку та звітності, вимоги до вну-
трішнього контролю й аудиту [10]. Вона повинна 
забезпечувати не лише формування достовірної 
фінансової та бюджетної звітності, а й надання ке-
рівництву релевантної інформації для управління 
ресурсами, оцінки ефективності використання бю-
джетних коштів і мінімізації податкових ризиків.

На підставі даних бухгалтерського обліку 
бюджетні установи складають як фінансову, так і 
бюджетну звітність, причому складання звітності 
виступає завершальним етапом облікового про-
цесу та забезпечує узагальнення інформації про 
виконання кошторису, стан активів, зобов’язань та 
результатів діяльності [11].

Специфіка фінансової звітності бюджетних 
установ зумовлена поєднанням вимог до ві-
дображення фінансово-господарських опе- 

рацій та інформації про виконання бюджетів за 
загальним і спеціальним фондами [12]. Фінансова 
звітність (баланс, звіт про фінансові результати, 
звіт про рух грошових коштів, звіт про власний 
капітал) формується за формами, затвердженими 
Мінфін України, на основі НП(С)БУ для держав-
ного сектора, а бюджетна звітність відображає 
показники кошторисних призначень, надходжень, 
касових і фактичних видатків, дебіторської та кре-
диторської заборгованості. 

Важливою особливістю є використання спе-
ціального Плану рахунків бухгалтерського обліку 
бюджетних установ, структура якого узгоджена 
зі змістом фінансової та бюджетної звітності та 
забезпечує уніфіковане відображення операцій у 
державному секторі. Кореспонденція рахунків та 
побудова робочого плану рахунків дозволяють за-
безпечити пряму «прив’язку» синтетичного й ана-
літичного обліку до відповідних форм звітності, 
що полегшує контроль за виконанням кошторисів 
та порівнянність показників. Разом із тим норма-
тивна основа фінансової та бюджетної звітності 
насамперед на зовнішніх користувачів (казначей-
ство, фінансові органи, органи державного контро
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лю) зумовлює переважно агрегований характер 
поданих у ній даних. Це створює інформаційні об-
меження для внутрішніх користувачів – керівни-
цтва та служб внутрішнього контролю – щодо де-
талізації витрат за видами діяльності, проєктами, 
центрами відповідальності та податковими наслід-
ками операцій, що актуалізує потребу в доповнен
ні фінансового та бюджетного обліку розвиненим 
управлінським обліком і спеціалізованою аналіти-
кою податкових ризиків.

Управлінський облік у бюджетних установах 
розглядається як внутрішня підсистема обліково- 
аналітичного забезпечення, орієнтована на фор-
мування інформації для планування, контролю та 
оцінки результатів діяльності окремих структурних 
підрозділів і установи в цілому [13]. На відміну від 
бюджетної звітності, яка адресована переважно зо-
внішнім користувачам і має жорстко регламентова-
ний формат, управлінський облік забезпечує гнучку 
деталізацію даних за видами діяльності, програма-
ми, проєктами, видами послуг, джерелами фінансу-
вання та іншими управлінськими параметрами. 

Одним із ключових інструментів управлін-
ського обліку є облік за центрами відпо-
відальності, який передбачає виділення 

структурних підрозділів (центрів витрат, доходів, 
прибутку, інвестицій тощо) і закріплення за ними 
відповідних бюджетів, показників виконання та 
відповідальності керівників. Така організація об-
ліку дозволяє пов’язати виконання кошторисів і 
програм із результатами діяльності конкретних 
підрозділів, підвищити прозорість використання 
ресурсів і забезпечити основу для оцінки ефектив-
ності управлінських рішень. 

У контексті інтегрованої обліково-аналітич-
ної системи управлінський облік виконує роль 
«містка» між фінансовою (бюджетною) звітністю 
та аналітикою податкових ризиків. Саме в рамках 
управлінського обліку формуються деталізовані 
показники витрат і доходів за видами діяльності, 
проєктами, платними послугами, які надалі вико-
ристовуються для розрахунку показників ефектив-
ності, аналізу відхилень «план – факт», оцінки фі-
нансових результатів програм і виявлення опера-
цій із підвищеним рівнем податкових ризиків [14]. 
Сучасні тенденції розвитку управлінського обліку 
пов’язані із цифровізацією, впровадженням ERP-
систем і засобів бізнес-аналітики, що забезпечують 
інтеграцію даних із різних підсистем, автоматиза-
цію формування внутрішніх звітів, використання 
описової, діагностичної, прогнозної та прескрип-
тивної аналітики для підтримки управлінських 
рішень [15]. Для бюджетних установ це створює 
можливості не лише для оперативного моніторин-

гу виконання кошторисів і програм, але й для побу-
дови інтегрованих дашбордів, у яких поєднуються 
фінансові, нефінансові та податкові показники.

Таким чином, належно організований управ-
лінський облік у бюджетній установі є не-
обхідною передумовою реалізації інтегро-

ваної обліково-аналітичної моделі: він забезпечує 
деталізацію й аналітичну глибину інформації, якої 
бракує у стандартизованих формах бюджетної 
звітності, та створює інформаційну базу для іден-
тифікації, оцінки та моніторингу податкових ризи-
ків [16]. Розглянемо місце управлінського обліку в 
інтегрованій системі на рис. 1.

Дана схема на рис. 1 дозволяє визначити, що 
саме управлінський облік є ключовою ланкою між 
фінансовим обліком і податковою аналітикою.

Узагальнені показники фінансової та бюджет-
ної звітності, доповнені деталізацією, що форму-
ється в системі управлінського обліку, створюють 
інформаційну базу для оцінки результатів діяль-
ності бюджетних установ і прийняття управлін-
ських рішень. Водночас поєднання різних джерел 
фінансування, видів діяльності, режимів оподат-
кування та специфічних для публічного сектора 
операцій зумовлює виникнення комплексу подат-
кових ризиків, своєчасне виявлення й мінімізація 
яких є складовою забезпечення податкової безпе-
ки бюджетних установ. У цих умовах інтеграція об-
лікових підсистем має доповнюватися аналітикою 
податкових ризиків, що спирається на дані управ-
лінського обліку та функціонує в межах єдиної об-
ліково-аналітичної системи. Саме це зумовлює не-
обхідність окремого розгляду змісту та інструмен-
тарію аналітики податкових ризиків у діяльності 
бюджетних установ.

Податкові ризики бюджетних установ пов’я-
зані з імовірністю фінансових втрат, штрафних 
санкцій, донарахувань податків та погіршення ре-
путації внаслідок помилок, порушень або невизна-
ченостей у застосуванні податкового законодав-
ства при здійсненні операцій, що обліковуються в 
бюджетній системах. До ключових видів податко-
вих ризиків належать ризики, пов’язані з оподатку-
ванням платних послуг та іншої дохідної діяльнос-
ті (насамперед, з податку на додану вартість і по-
датку на прибуток/ПДФО), ризики правильності 
нарахування та сплати єдиного соціального внеску 
та інших обов’язкових платежів, ризики класифі-
кації операцій зі змішаним фінансуванням, а також 
ризики, пов’язані з використанням благодійних, 
грантових і цільових коштів.

Сформована на базі традиційного податково-
го обліку інформація часто не забезпечує належної 
глибини для управління такими ризиками, оскіль-
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Агреговані дані
 

Деталізована інформація
 

Первинні документи та господарські операції

Фінансовий і бюджетний облік та звітність

Управлінській облік (бюджетування, центри 
відповідальності, аналіз відхилень)

Аналітика податкових ризиків

Рис. 1. Роль управлінського обліку в інтегрованій системі
Джерело: складено авторами на основі [16].

ки переважно орієнтована на складання податкової 
звітності, а не на внутрішній аналіз. Тому аналітика 
податкових ризиків у системі обліку бюджетних 
установ розглядається як спеціалізована підсис-
тема, яка поєднує класифікацію ризиків, ідентифі-
кацію ризикових операцій, розроблення системи 
показників ризику та використання аналітичних 
процедур для виявлення відхилень і тенденцій.

Інформаційною основою аналітики податкових 
ризиків є дані фінансового та управлінського 
обліку, що дозволяють відносити податкові на-

слідки до конкретних видів діяльності, програм, 
центрів відповідальності та видів операцій. На цій 
основі можуть розраховуватися ключові індикато-
ри податкових ризиків (KRI), зокрема частка опера-
цій із підвищеним ризиком оподаткування в загаль-
ному обсязі доходів або видатків, частота коригу-
вань податкових зобов’язань, рівень розбіжностей 
між даними обліку та податкової звітності, концен-
трація операцій з окремими контрагентами тощо.

Розглянемо контур аналітики податкових ри-
зиків на рис. 2.

Впровадження аналітики податкових ризиків 
у рамках інтегрованої обліково-аналітичної систе-
ми бюджетної установи передбачає формалізацію 
процедур ідентифікації та оцінки ризиків, розро-
блення регулярних внутрішніх звітів про податкові 
ризики, інтеграцію відповідних показників у систе-
му управлінських звітів і дашбордів, а також вза-
ємодію з підрозділами внутрішнього контролю та 
аудиту. Це дозволяє перетворити податковий облік 
із фіскальної функції на інструмент ризик-орієнто-
ваного управління, що підвищує стійкість бюджет-
них установ до змін податкового середовища. 

Розглянемо зворотні зв’язки внутрішнього 
контролю на рис. 3.

Інтегровану обліково-аналітичну систему об- 
ліку бюджетної установи доцільно розгляда-
ти як сукупність взаємопов’язаних підсистем, 
об’єднаних єдиним інформаційним середовищем 
і спільними організаційно методичними засадами 
[17]. До її складу належать: підсистема фінансово-
го та бюджетного обліку та звітності, підсистема 
управлінського обліку, підсистема аналітики по-
даткових ризиків, підсистема внутрішнього конт
ролю та аудиту, інформаційно технологічне сере
довище (ERP-, облікові й аналітичні системи). 

Розглянемо інтегровану обліково-аналітичну 
систему бюджетної установи на рис. 4.

Підсистема фінансового та бюджетного об-
ліку забезпечує відображення господар-
ських операцій на рахунках Плану рахунків 

бюджетних установ, формування фінансової та 
бюджетної звітності за встановленими формами, 
а також узагальнення інформації про виконання 
кошторису, стан активів, зобов’язань і результатів 
діяльності [18]. Вона виконує роль джерела пер-
винних і зведених даних, на які спираються інші 
підсистеми інтегрованої системи. 

Підсистема управлінського обліку функціо-
нує як внутрішня підсистема деталізації та інтер-
претації інформації фінансового та бюджетного 
обліку, орієнтована на потреби керівництва та 
центрів відповідальності [19]. На основі даних 
бухгалтерського обліку тут формується інформа-
ція за видами діяльності, програмами, проєктами, 
платними послугами, центрами витрат і доходів, 
розробляються бюджети, здійснюється аналіз від-
хилень «план – факт», розраховуються показники 
ефективності використання ресурсів.

Підсистема аналітики податкових ризиків 
спирається на інформацію фінансового та управ-



410

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 О
БЛ

ІК
 І 

АУ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 7_2026
www.business-inform.net

 Дані фінансового 
та управлінського 

обліку 
(розріз видів

діяльності, програм, 
центрів 

відповідальності)

Ідентифікація 
податкових 

ризиків 
(класифікація 

операцій, 
виявлення 

ризикових зон)

Оцінка 
та мониторинг 

податкових 
ризиків 

(розрахунок KPI, 
аналіз відхилень, 

трендів)

Звіти 
про податкові

ризики 
та рекомендації 
(для керівництва, 

внутрішнього 
контролю 
й аудиту)

Рис. 2. Основні етапи аналітики податкових ризиків у бюджетній установі 
Джерело: складено авторами.

Фінансовий
і бюджетний

облік  

Внутрішній контроль
та внутрішній аудит

 
 

 

Управлінській
облік

Аналітика
податкових

ризиків

Фінансовий і бюджетний облік
Управлінський облік

Аналітика податкових ризиків

Рис. 3. Зворотні зв’язки внутрішнього контролю
Джерело: складено авторами.

лінського обліку та відповідає за ідентифікацію, 
класифікацію, оцінку та моніторинг податкових 
ризиків, пов’язаних із діяльністю бюджетних уста-
нов [20]. Формуються реєстри ризикових операцій, 
розробляються ключові індикатори податкових 
ризиків (KRI), проводяться аналітичні процедури 
для виявлення розбіжностей між обліковими да-
ними та податковою звітністю, оцінюються наслід-
ки змін податкового законодавства.

Підсистема внутрішнього контролю та вну-
трішнього аудиту забезпечує перевірку достовір-
ності облікових даних, дотримання бюджетного та 
податкового законодавства, оцінку ефективності 
функціонування обліково-аналітичної системи, 
ризик-менеджменту [21]. Вона використовує ін-
формацію всіх підсистем і формує рекомендації 
щодо вдосконалення обліку, звітності, управлін-

ських процедур і системи контролю податкових 
ризиків. 

Інформаційно-технологічне середовище інте-
грованої системи включає облікові програми, ERP-
системи, модулі управлінського обліку та бюдже-
тування, BI-інструменти, сховища даних, системи 
електронного документообігу та інтеграції з орга-
нами Казначейства та податковими органами [1]. 
Саме через ІТ-рішення забезпечується автомати-
зований обмін даними між підсистемами, багато-
вимірна аналітика та побудова інтегрованих звітів.

Логіка функціонування інтегрованої обліково- 
аналітичної системи передбачає, що пер-
винні документи відображаються в підсис-

темі бюджетного обліку, далі на основі цих даних 
формуються агреговані показники бюджетної звіт-
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Рис. 4. Інтегрована обліково-аналітична система бюджетної установи та її інформаційні зв’язки
Джерело: складено за допомогою програми perplexity на основі [18–22].

ності [22]. Підсистема аналітики податкових ризи-
ків використовує дані управлінського обліку для 
розрахунку KRI, складання внутрішніх звітів про 
податкові ризики та формування інформації для 
внутрішнього контролю й аудиту. Результати ана-
літики податкових ризиків повертаються у вигляді 
рекомендацій до підсистем обліку й управління, що 
забезпечує підвищення якості обліково-аналітично-
го забезпечення управління публічними фінансами.

ВИСНОВКИ
У даному дослідженні сформовано організа-

ційно-інформаційну модель інтегрованої обліково-
аналітичної системи обліку бюджетної установи. 
Нижній рівень відображає нормативно-правові 
засади та первинну інформаційну базу, середній –  
основні облікові підсистеми (фінансовий і бю-
джетний облік, управлінський облік, аналітику 
податкових ризиків), верхній – суб’єктів управлін-
ня, внутрішній контроль і зовнішніх користувачів 
інформації. Запропонована система демонструє 
взаємозв’язки між підсистемами, роль інформацій-
них технологій у забезпеченні їх інтеграції, наяв-

ність зворотних зв’язків від результатів контролю 
управлінської звітності та ризик-менеджменту.     
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