
84

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 7_2026
www.business-inform.net

УДК 338.242:330.341.1:004.94 
JEL: F4; O3; O4; O5 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2026-7-84-95

ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИЙ СЕКТОР ЯК ДОМІНАНТА ЗМІЦНЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК 

В УМОВАХ ІНДУСТРІЇ 4.0
2026 КУЛІНІЧ О. А., АНДРОСОВА Т. В., КОТКО Я. М. 

УДК 338.242:330.341.1:004.94
JEL: F4; O3; O4; O5

Кулініч О. А., Андросова Т. В., Котко Я. М. Високотехнологічний сектор як домінанта зміцнення 
конкурентоспроможності національних економік в умовах Індустрії 4.0

Метою дослідження є порівняльний аналіз світових моделей розвитку високотехнологічного бізнесу, виявлення новітніх макроекономічних 
тенденцій, пов’язаних із високотехнологічним експортом, та обґрунтування національної стратегії інноваційно-технологічної трансформації 
економіки України в контексті концепції «Індустрія 4.0». У статті досліджено теоретико-методологічні та практичні аспекти впливу техно-
логічних змін на модифікацію сучасної бізнес-архітектури та макроекономічних процесів. Систематизовано еволюцію наукових підходів до ви-
значення детермінуючої ролі інновацій, зокрема концепцій технологічних хвиль, потрійної спіралі та дизруптивних трансформацій Індустрії 4.0. 
Запропоновано розширення класифікаційних критеріїв ОЕСР щодо ідентифікації високотехнологічних підприємств шляхом інтеграції показника 
інтенсивності експорту. На основі статистичних даних Євростату та World Economic Forum здійснено компаративний аналіз динаміки розвит
ку high-tech сектора в країнах ЄС і структури світового високотехнологічного експорту. Виявлено ключові відмінності в операційних моделях 
традиційних та інноваційних компаній, феномен яких побудований на унікальних ноу-хау та мінімальних маржинальних витратах. Досліджено 
специфіку провідних національних моделей кластеризації. Особливу увагу приділено аналізу сучасного стану та унікального профілю інноваційної 
екосистеми України в умовах воєнно-економічних викликів 2024–2026 років. Ідентифіковано тренди вітчизняного high-tech ринку, зокрема стрім-
кий розвиток секторів Military-Tech, штучного інтелекту (AI), фінтеху та «зелених» біотехнологій. Доведено недоцільність сліпого копіювання 
закордонних стратегій і обґрунтовано необхідність формування суверенної промислово-технічної політики, що спирається на власну унікальну 
базу кваліфікованих кадрів, експортний потенціал і завдання повоєнної модернізації економіки.
Ключові слова: високотехнологічний бізнес; Індустрія 4.0; бізнес-архітектура; інноваційні кластери; high-tech експорт; інноваційна екосистема 
України; Military-Tech; цифрова трансформація.
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Kulinich O. A., Androsova T. V., Kotko Ya. M. The High-Tech Sector as a Key Factor in Strengthening the Competitiveness 
of National Economies in the Context of Industry 4.0

The research aim is to conduct a comparative analysis of global high-tech business development models, identify the latest macroeconomic trends associated 
with high-tech exports, and substantiate a national strategy for the innovative and technological transformation of Ukraine's economy within the context of 
the «Industry 4.0» conception. The article explores the theoretical, methodological, and practical aspects of how technological changes modify modern busi-
ness architecture and macroeconomic processes. The article systematizes the evolution of scientific approaches defining the deterministic role of innovation, 
specifically focusing on the conceptions of technological waves, the triple helix model, and the disruptive transformations of Industry 4.0. The study proposes 
expanding the OECD classification criteria for identifying high-tech enterprises by integrating an export intensity indicator. Based on statistical data from Euro-
stat and the World Economic Forum, a comparative analysis was conducted regarding the development dynamics of the high-tech sector in EU countries and the 
structure of global high-tech exports. The article identifies key differences in the operating models of traditional and innovative companies, the phenomenon of 
which is built upon unique know-how and minimal marginal costs. The article examines the specifics of leading national clustering models. Particular attention 
is paid to analyzing the current state and unique profile of Ukraine’s innovation ecosystem under the wartime and economic challenges of 2024-2026. The study 
identifies key trends in the domestic high-tech market, notably the rapid expansion of Military-Tech, Artificial Intelligence (AI), FinTech, and green biotechnology 
sectors. Finally, the article proves the futility of blindly copying foreign strategies and substantiates the necessity of forming a sovereign industrial and techno-
logical policy. This policy must leverage Ukraine's own unique pool of skilled talent, export potential, and the objectives of postwar economic modernization.
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Глобальні інновації та цифровізація повністю 
переформатували сучасну економіку. Високі 
технології стали рушійною силою для підви-

щення добробуту суспільства та створення нових 
робочих місць. Інвестуючи у штучний інтелект, 
робототехніку, біотехнології та альтернативну 
енергетику, провідні країни забезпечують собі дов-
гострокове економічне домінування у світі. Май-
бутнє України залежить від того, чи зможе вона 
вийти за межі простого аутсорсингу та перейти до 
моделі, що ґрунтується на продуктах із високою 
доданою вартістю. Спираючись на свої здобутки 
у сферах кібербезпеки, агротехнологій, цивільної 
робототехніки та авіації, Україна має потенціал 
стати «Ізраїлем Східної Європи», трансформував-
ши після перемоги військові технології в потужні 
цивільні бізнеси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ
Вивчення високотехнологічного бізнесу на 

сучасному етапі – це спроба наздогнати потяг, 
який постійно набирає швидкість. Зарубіжні та ві-
тчизняні науковці-дослідники стикаються з тим, 
що класичні економічні моделі, описані в підруч-
никах 10-річної давнини, просто не встигають за 
цифровою реальністю [1, с. 53–61]. Спектр погля-
дів на проблему можна поділити на два різні плас-
ти викликів, де вони проявляються: це – глобаль-
ний контекст і специфіка України.

Різноманітність аспектів проблематики пред-
ставлено в роботах сучасних авторів вітчизняної 
та світової спільноти. Вплив цифрової економі-
ки на розвиток високотехнологічного сектора та 
транзитивність в інноваційну модель бізнесу про-
відних країн було досліджено Брендоном Г., Май-
нерсом К., Коксом Д., Стюартом А., Даумом Дж., 
Хамелом Г., Прахаладом К. [4], Лейном Н., Сорес-

ку А., Фрамбахом Р., Сінгхом Дж., Рангасвамі А., 
Бріджесом Ч. [5], Сова Дж., Захманом Дж. Над ви-
вченням тенденцій розвитку високотехнологічно-
го виробництва та перспектив розвитку інвести-
ційно-інноваційної діяльності в Україні працювали 
Воляник Г., Турко Д. О., Данько Т. В., Саліхова О. Б.,  
Ушакова Н. Г. Визначенням пріоритетів міжнарод-
ного співробітництва України у сфері цифрового 
високотехнологічного бізнесу займалися Грінь- 
ко А. П., Гринько П. Л. [1], Пугач В. А., Васильєв О. А.,  
Ходикіна В. В., Охріменко О., Чернюк В. та ін. 

У розрізі світової проблематики залишають-
ся малодослідженими одночасно існуючі фунда-
ментальні протиріччя глобального рівня high-tech 
сектора щодо динаміки та етики його розвитку, а в 
Україні до загальносвітових трендів додаються ще 
надскладні внутрішні фактори, зумовлені війною 
та економічною нестабільністю. Дана стаття є про-
довженням циклу спільних досліджень авторів у 
цьому напрямі. 

Метою дослідження є порівняльний ана-
ліз світових моделей розвитку високо-
технологічного бізнесу, виявлення новіт-

ніх макроекономічних тенденцій, пов’язаних із ви-
сокотехнологічним експортом, та обґрунтування 
національної стратегії інноваційно-технологічної 
трансформації економіки України в контексті кон-
цепції «Індустрія 4.0».

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Для досягнення поставленої мети в робо-

ті було застосовано комплекс загальнонаукових 
і спеціальних методів дослідження: теоретико-
методологічний аналіз, систематизація, класифі-
кація та ідентифікація об’єктів high-tech сектора, 
порівняльний макроекономічний і статистичний 
аналіз, моделювання національних екосистем, 
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кластеризація, стратегічне проєктування й адапта-
ція для України. 

РЕЗУЛЬТАТИ ТА ОБГОВОРЕННЯ
Аналіз впливу технологічних змін на архітек-

туру бізнесу та макроекономічні процеси є пред-
метом наукових досліджень уже понад два століт-
тя. За цей час сформувався комплексний методо-
логічний підхід, що охоплює теорії технологічних 
хвиль та інновацій, концепцію «потрійної спіралі», 
а також теорії глобальних революційних зрушень і 
технологічних проривів.

Концептуальний підхід більшості авторів 
ґрунтується на визнанні того, що технології віді-
грають вирішальну роль у розвитку соціальних ін-
ститутів, прогресі національних економік та зміц-
ненні глобальної конкурентоспроможності корпо-
ративного сектора. Зміни в міжнародному бізнес-
середовищі розглядаються як наслідок і водночас 
як реакція на поширення передових технологій, 
цифровізацію бізнес-процесів і зростання значен-
ня інновацій.

Сучасному етапу притаманна висока щіль-
ність інноваційних циклів, викликана радикаль-
ними змінами. Створюючи альтернативні ринкові 
ніші, підривні технології внаслідок експансії ніве-
люють застарілі економічні системи. Сучасні трен-
ди Індустрії 4.0 та орієнтована на них Четверта 
промислова революція є емпіричним доказом за-
гальної акселерації дизруптивних процесів у світо-
вому масштабі [2, с. 202]. 

Для будь-якої країни зміцнення конкурен-
тоспроможності в глобальному інноваційному 
просторі є стратегічним пріоритетом найвищого 
рівня. Ключовим чинником досягнення цієї мети 
є масштабне впровадження передових технологій 
майже в усіх секторах національної економіки, зо-
крема в промисловості, сільському господарстві та 
сфері послуг. Іншими словами, успіх країни на сві-
товій арені безпосередньо залежить від її здатності 
забезпечити всеосяжну технологічну інтеграцію та 
трансформацію, рушійною силою якої є інновації.

Отже, високотехнологічний бізнес перетво-
рюється на провідний фактор підвищення 
конкурентоспроможності країн, формую-

чи основу економічного зростання, зайнятості та 
підвищення добробуту суспільства. Провідні дер-
жави світу роблять акцент на розвитку високотех-
нологічних секторів економіки: штучного інтелек-
ту, біотехнологій, робототехніки, космічних дослі-
джень і відновлюваної енергетики, що забезпечує 
їм стабільне економічне лідерство [3, с. 124–127].

Погоджуємось з думкою тих науковців, які 
вважають, що в перспективі взаємна торгівля між 

країнами ставатиме дедалі складнішою, розширю-
ючись за межі експорту сировини та природних 
ресурсів, і все більше включатиме в торгівлю висо-
котехнологічну та промислову продукцію.

Для України, яка перебуває у процесі струк-
турної трансформації та інтеграції до європейсько-
го економічного простору, розвиток високотехно-
логічного бізнесу набуває стратегічного значення. 
Це відкриває можливості для диверсифікації на-
ціональної економіки, зміцнення її стійкості до зо-
внішніх викликів, а також створення нових конку-
рентних переваг у глобальному середовищі.

Високотехнологічні компанії вирізняються 
високою продуктивністю та конкурентоспромож-
ністю на міжнародному ринку; вони створюють 
продукти або послуги з високою доданою вартістю 
на основі наукових знань та інноваційних проце-
сів, а також здійснюють значні інвестиції в наукові 
дослідження та розробки. Ці компанії використо-
вують передові технології, залучають значну кіль-
кість висококваліфікованих фахівців і постійно ін-
вестують у технологічний розвиток.

У міжнародній практиці компанії високотех-
нологічного сектора прийнято класифікува-
ти на основі двох ключових критеріїв, визна-

чених Організацією економічного співробітництва 
та розвитку (ОЕСР): інтенсивності науково-дослід-
них і дослідно-конструкторських робіт (НДДКР) 
і структури зайнятості. На нашу думку, необхідно 
також враховувати обсяг експорту, що визначає 
рівень розвитку високих технологій у кожній країні.

Незважаючи на вагомість попередніх твер-
джень, існують й інші погляди. На думку професо-
ра Кембриджського університету К. Переса, менш 
розвинені види економічної діяльності з уже осво-
єних і навіть згасаючих технологічних виробництв 
становлять основне джерело зайнятості. І з цієї 
причини для зростання сукупної ефективності гос-
подарства, що являє собою переплетення різних 
виробничо-технологічних укладів, систематичний 
розвиток та оновлення застарілих виробництв не 
менш важливі, ніж розвиток видів економічної ді-
яльності новітнього укладу. 

Розподіл на провідні технологічні групи ви-
робництв представлено на рис. 1.

Однак вітчизняні дані не підтверджують 
слушність таких припущень для української еконо-
міки. Середньотехнологічні виробництва низького 
рівня та низькотехнологічні виробництва сукупно 
дають лише на 5% більше робочих місць, ніж види 
економічної діяльності нового укладу. Проте їх 
розвиток не можна ігнорувати в умовах внутріш-
нього ринку України. Високотехнологічні види 
економічної діяльності в більшості країн Євросо-
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Виробництво на основі вищих середніх 
технологій: 
хімічна продукція; зброя та боєприпаси; 
електрообладнання; машинне устаткування; 
автомобілі; транспортне обладнання
(за винятком суден, човнів та літаків/космічних 
апаратів); медичні та стоматологічні інструменти

Високотехнологічні виробництва: 
фармацевтичні препарати; комп’ютерна, 
електронна та оптична продукція; літальні 
апарати (включно з космічними)

Виробництво з низьким і середнім рівнем 
технологій: 
відтворення записаних носіїв інформації; 
виробництво коксу та продуктів 
нафтопереробки; виробництво гумових 
і пластмасових виробів; виробництво іншої 
неметалевої мінеральної продукції; металургійне 
виробництво; виробництво готових металевих 
виробів (крім машин і обладнання); будівництво 
суден і човнів; ремонт і монтаж устаткування

Перший 

Другий   

Третій 

Четвертий 

Низькотехнологічне виробництво:
харчові продукти, напої, тютюнові вироби, 
текстиль, одяг, вироби зі шкіри, вироби 
з деревини, паперові вироби, друкована 
продукція, меблі та інші види виробництва 
(крім медичного та стоматологічного обладнання)

Рівні технологічних груп виробництв

Рис. 1. Рівнева класифікація технологічних груп виробництв
Джерело: складено авторами на основі: [2; 4–6].

юзу демонструють більшу стійкість під час кризи 
та мають середнє щорічне зростання 3,3% різних 
виробництв у країнах – членах ЄС.

За даними Євростату, останнє десятиліття 
індекс промислового виробництва (ІПВ) та 
інші короткострокові статистичні індикато-

ри збільшувалися набагато значніше в галузі висо-
котехнологічного виробництва країн ЄС на відміну 
від промисловості в цілому. Попри фінансову та 
економічну кризу, високотехнологічне промислове 
виробництво збільшилося на 26% за період 10 років 
до 2025 р. У 2025 році найбільше зростання спосте-
рігається в Латвії (+9,8%), Ірландії (+8,1%) та Швеції 
(+4,1%), тоді як значне зниження спостерігалося в 
Болгарії (–8,3%), Люксембурзі (–4,7%) та Словаччи-
ні (–4,6%). Однак у промисловості в цілому рівень 
продуктивності залишився незмінним [5; 6].

Це доводить, що державна промислова та 
технічна політика не може формуватися шляхом 
копіювання або адаптації досвіду країн з більш ви-
сокотехнологічною промисловістю.

Вітчизняні наукові кола та регуляторні орга-
ни визначають високотехнологічну галузь як сек-
тор виробництва та послуг, що охоплює продукцію 
або технології, яким притаманні висока наукоєм-
ність, інноваційність і значні інвестиції в наукові 
дослідження та розробки. До основних параметрів 
та ознак, за якими підприємства належать до ви-
сокотехнологічних галузей, можна віднести наяв-
ність таких складових виробничого процесу:
	 витрати на дослідження та розробки і висо-

ка частка інженерів та дослідників у загаль-
ній чисельності персоналу;

	 частка нових або суттєво вдосконалених 
продуктів у загальному обсязі виробництва;
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	 експортна орієнтація, участь у міжнародних 
мережах;

	 патенти, ліцензії, програмне забезпечення, 
апаратне забезпечення.

Найбільш розвинені галузі високих та інфор-
маційних технологій представлено на рис. 2.

і перехід до принципів сталої «зеленої» економіки та 
динамізація стартап-екосистем (табл. 2) [7; 8].

Світова практика засвідчує, що результатив-
ність високотехнологічного бізнесу детермінова-
на ефективністю функціонування територіальних 
кластерів – географічно концентрованих систем 

штучний інтелект 

мікроелектроніка 

аерокосмічна техніка 
та атомна енергетика 

3D-друк та генна інженерія 

програмування 

робототехніка 

нанотехнології 

біотехнології

Високотехнологічні
галузі

 

Рис. 2. Провідні галузі високих та інформаційних технологій
Джерело: складено авторами на основі [2; 4; 6].

Операційні моделі високотехнологічних ком-
паній суттєво відрізняються від моделей 
традиційних підприємств. На їхні органі-

заційні структури та стилі управління впливають 
два ключові чинники: «безперервні інновації» та 
«комплексна цифровізація». Ці чинники докорін-
но змінюють не лише високотехнологічні компанії, 
а й увесь ландшафт сучасного бізнесу, закладаючи 
підґрунтя для появи нових організаційних форм.

Через свої унікальні характеристики та особ
ливі методи діяльності високотехнологічні компа-
нії неможливо просто віднести до якоїсь конкрет-
ної галузі; натомість вони мають унікальну при-
роду, що визначає сутність явища, яке вони собою 
являють. Такі компанії значно більше залежать від 
знань і ноу-хау, ніж від наявності сировини чи ін-
ших матеріальних ресурсів (табл. 1) [1; 3].

Якщо традиційному підприємству для по-
двоєння прибутку потрібно купити вдвічі більше 
сировини та розширити масштаби, то високотех-
нологічному підприємству часто достатньо про-
сто скопіювати свій цифровий код чи ліцензію ще 
мільйон разів із майже нульовими маржинальними 
витратами.

На сучасному етапі розвитку світової економі-
ки домінантними трендами, що визначають траєкто-
рію високотехнологічного бізнесу, є не тільки цифро-
ва трансформація та інтеграція штучного інтелекту, а 

взаємопов’язаних компаній, постачальників, на-
уково-дослідних інституцій та сервісних структур, 
що перебувають у стані синергетичної конкуренції 
та кооперації [9].

Для аналізу специфіки національних еко-
систем доцільно розглянути провідні бізнес-мо-
делі країн-лідерів: США, Південної Кореї, Китаю, 
Німеччини та їхніх ключових девелоперів: Tesla, 
Samsung, Alibaba Group, Siemens. За рівнем фінан-
сового забезпечення інноваційного розвитку Пів-
денна Корея виділяє 4,8% ВВП, Німеччина – 3,15%, 
США – 2,92%, Китай – 2,4%. 

Специфіка національних моделей кластери-
зації полягає в різних підходах.

Ліберально-ринкова американська модель. 
На прикладі Силіконової долини та компанії Tesla 
демонструє пріоритетність венчурного фінансуван-
ня та культури високого ризику [10]. Tesla виступає 
ядром екосистеми підривних інновацій, інтегруючи 
розробників програмного забезпечення, рішень у 
сфері штучного інтелекту та енергонакопичуваль-
них технологій. Модель забезпечує дифузію знань і 
трансфер капіталу між академічним сектором (уні-
верситети Стенфорд, Берклі) та бізнесом.

Інженерно-інтеграційна німецька модель. 
Кластери Мюнхена та Штутгарта фокусуються на 
діджиталізації промисловості. Конгломерат Sie- 
mens є технологічним базисом національної стра-
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Таблиця 1

Високотехнологічні підприємства, чий феномен побудований на унікальних ноу-хау

Приклади Компанія Сфера діяльності

Світові гіганти глибоких 
технологій (Deep Tech 
& AI)

OpenAI

Компанія не видобуває жодних копалин і не будує фізичних товарів. 
Їхній єдиний і головний продукт – математичні моделі штучного ін-
телекту (наприклад, ChatGPT). Весь бізнес тримається на унікальних 
алгоритмах машинного навчання та знаннях топ-інженерів світу

NVIDIA

Продає фізичні мікросхеми (відеокарти), але сама їх майже  
не виробляє. Це робить за неї тайванська фабрика TSMC. Феномен 
NVIDIA полягає в архітектурі чипів та програмному забезпеченні 
CUDA. Продає інтелектуальний дизайн процесорів для ШІ

Moderna

Біотехнологічна компанія, яка перетворила створення вакцин  
на цифровий код. Співробітники розглядають мРНК як операційну 
систему для організму. Замість традиційного вирощування вірусів у 
лабораторіях вони просто програмують хімічний код вакцини  
на комп’ютері

Світові SaaS і хмарні 
гіганти

Salesforce

Компанія, яка створила ринок хмарних CRM-систем. Їхня цінність – 
у бізнес-логіці, архітектурі даних та екосистемі, яку члени команди 
розгорнули для бізнесу по всьому світу, маючи мінімальну залеж-
ність від матеріальних ресурсів

Palantir 
Technologies

Розробляє програмне забезпечення для аналізу великих даних (Big 
Data) для спецслужб, армій та великих корпорацій. Їхній феномен – 
в унікальних аналітичних алгоритмах, які здатні знаходити зв’язки 
там, де їх не бачать люди

Українські компанії  
з унікальним профілем

Grammarly

Класичний приклад українського технологічного феномену. Компа-
нія побудована навколо технологій обробки природної мови (NLP). 
Її капітал – роки лінгвістичних досліджень, алгоритми штучного 
інтелекту та мільйони лояльних користувачів

MacPaw

Створює утиліти для екосистеми Apple (наприклад, CleanMyMac). 
Увесь успіх бізнесу базується на глибокому розумінні архітектури 
операційних систем macOS/iOS та створенні унікального користу-
вацького досвіду (UX/UI)

Джерело: розробка авторів [1; 3].

Таблиця 2

Тренди розвитку високотехнологічних і «зелених» технологій

Напрям технологій Мета Приклади впроваджень

Відновлювальна енергетика Зменшення залежності від викопного 
палива Сонячні, вітрові, водневі установки

Електромобільність Екологічний транспорт Електрокари, станції зарядки,  
акумулятори

Циркулярна економіка Повторне використання ресурсів Переробка відходів, екоупаковка

Енергоефективні технології Оптимізація споживання енергії «Розумні» мережі, сенсори енерго-
моніторингу

«Зелена» хімія та біотехнології Безпечні матеріали та біорозкладні 
продукти Біопластик, біопаливо

Джерело: розробка авторів на основі [7; 8].

тегії «Індустрія 4.0». Завдяки таким хмарним плат-
формам, як MindSphere, компанія забезпечує ме-
режеву інтеграцію суб’єктів малого та середнього 
бізнесу (Mittelstand). Науковий супровід і стандар-

тизація здійснюються в кооперації з Фраунгофе-
рівським товариством [12, с. 38–48].

Державно-платформна китайська модель 
базується на масштабному державному протек-
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ціонізмі та домінуванні екосистемних платформ 
у кластерах Шеньчженя та Чжунгуаньцуня [12,  
с. 38–48]. Alibaba Group сформувала диверсифіко-
вану інфраструктуру (ритейл, логістика, фінанси), 
що мінімізує трансакційні витрати для малого біз-
несу та стимулюється урядом як елемент націо-
нальної стратегії глобальної експансії.

Конгломератна південнокорейська модель 
характеризується домінуванням чеболів – верти- 
кально інтегрованих сімейних бізнес-груп зі стій-
кою державною підтримкою [13]. Корпорація 
Samsung функціонує як закритий національний 
чемпіон, локалізуючи в межах власної структури 
повний цикл – від виробництва компонентної бази 
(напівпровідників) до фінальної високотехнологіч-
ної продукції, абсорбуючи суміжних постачальни-
ків в ексклюзивні ланцюги створення вартості.

Аналіз свідчить, що формування високотехно-
логічних кластерів сприяє синергії між нау
кою, промисловістю та державою, завдяки 

чому створюється потужна інноваційна екосистема 
[14, с. 59]. Успіх на світовому ринку високих техно-
логій зумовлений не діяльністю окремих компаній, 
що працюють ізольовано, а міжфірмовою класте-
ризацією та мережевою взаємодією, притаманними 
кластерній моделі. Це підкреслює важливість регіо
нальної взаємодії між компаніями та установами, 
які одночасно конкурують і співпрацюють.

Сьогодні високотехнологічна галузь є не 
лише рушійною силою промислового розвитку, а й 
ключовим чинником, що визначає ВВП, експорт і 
глобальне лідерство країни. За останнє десятиліт-
тя світовий обсяг високотехнологічного експор-
ту подвоївся, сягнувши 2,3 трильйона доларів. На 
частку розвинених країн припадає більша частина 
експорту високотехнологічної продукції, тоді як 
обсяг експорту країн, що розвиваються, становить 
лише близько двох третин від цього рівня. Сполу-
чені Штати, Японія та розвинені країни Західної 
Європи є ключовими центрами зосередження сві-
тових технологічних ресурсів. Далі йдуть країни зі 
значним потенціалом для підвищення свого техно-
логічного рівня – Китай, Індія, нові індустріальні 
країни, а також такі деякі європейські держави, як 
Швеція, Чехія, Італія та Ірландія. До третьої групи 
належать Аргентина, Чилі, Перу та Туреччина. Вод-
ночас колишні соціалістичні країни демонструють 
помітно низькі частки високотехнологічного екс-
порту. Значною мірою це є наслідком стрімкої де-
індустріалізації в країнах колишнього Радянського 
Союзу та Східної Європи у 1990-х роках. Лише Че-
хія та Польща демонструють позитивні результати. 
Хоча Україна посіла 46-те місце, World Economic 
Forum відносить її до 4% лідерів за темпами зрос-
тання кількості інноваційних компаній [15; 16].

У табл. 3 представлено світові тенденції екс-
порту високотехнологічної продукції та основні 
країни-експортери в цьому секторі.

Таблиця 3

Світові лідери за обсягом експорту  
high-tech-продукції

Країна
Обсяг експорту  

(млн дол. США) станом на:

01.01.2023 01.01.2024

Німеччина 193,321 209,610

Південна Корея 166,765 192,789

САП Гонконг, Китай 141,717 161,877

США 156,937 156,365

Сінгапур 147,178 155,446

Франція 109,359 117,814

Японія 106,416 111,020

Малайзія 741,362 903,959

Нідерланди 785,989 857,909

Велика Британія 750,328 765,331

Джерело: складено авторами на основі [15; 16].

Як уже зазначалося, рівень розвитку високих 
технологій в країні визначається масшта-
бами її експорту. Хоча Україна має значний 

потенціал у цій сфері, вона стикається з низкою 
перешкод, зокрема правовими, фінансовими та 
безпековими викликами, а також проблемами, 
пов’язаними з кадровим забезпеченням. Подолати 
ці перепони можна шляхом розбудови інновацій-
ної інфраструктури, стимулювання науково-до-
слідної діяльності, захисту прав інтелектуальної 
власності та активної інтеграції в європейський 
науково-технологічний простір.

До 2022 р. у Києві, Львові та Харкові вже 
міцно утвердилися потужні інноваційні кластери 
та ІТ-хаби, що відігравали ключову роль у забез-
печенні ефективного обміну знаннями, залученні 
венчурного капіталу та налагодженні зв’язків між 
стартап-екосистемою й аутсорсинговими компа-
ніями. Водночас українські стартапи стикаються з 
різними викликами, зокрема з труднощами в залу-
ченні фінансування та регуляторними бар’єрами. 
Тому для подальшого розвитку стартап-екосис-
теми вкрай важливо створити сприятливе для ін-
новацій середовище, забезпечити державну під-
тримку та розширити міжнародну співпрацю. Ці 
зусилля сприятимуть зміцненню інноваційної еко-
номіки та забезпеченню сталого економічного роз-
витку країни [17].

Україна демонструє надзвичайну стійкість у 
високотехнологічному секторі, який утверджуєть-
ся як один із найдинамічніших сегментів націо-
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нальної економіки. Стабільність і зростання цього 
сектора значною мірою залежать від наявності ви-
сококваліфікованих фахівців та потужної експорт-
ної орієнтації.

Сьогодні впровадження інновацій в Украї-
ні демонструє унікальну динаміку: місцеві 
компанії зосереджуються на стійкості, обо-

ронних технологіях, автоматизації та штучному ін-

телекті, тоді як глобальні корпорації інвестують у 
цифрову трансформацію, відновлення інфраструк-
тури та підтримку українських команд. У табл. 4 
наведено провідні компанії, які формують іннова-
ційний ландшафт України.

Український бізнес не просто адаптувався 
до складних умов, а став світовим локомотивом у 
сферах Military-Tech, штучного інтелекту та фінан-
сових технологій. Глобальні технологічні лідери 

Таблиця 4

Провідні компанії, що впроваджують інновації в Україні

Українські компанії та стартапи Міжнародні компанії в Україні

Swarmer, Vyriy 
та Buntar 
Aerospace

Лідери оборонних інновацій. Впрова-
джують ШІ для керування роями дро-
нів, створюють системи автономного 
наведення, які працюють в умовах РЕБ, 
та розробляють розумне програмне 
забезпечення для планування розвіду
вальних місій

Microsoft  
і Google

Надають мільярдну підтримку  
українському уряду та бізнесу у ви-
гляді безкоштовних хмарних сервісів 
Azure та Google Cloud. Вони активно 
впроваджують інструменти ШІ щодо 
кіберзахисту й аналітики для захисту 
критичної інфраструктури та цифро-
візації освіти

Osavul

Deep-tech стартап, що створив унікаль-
ну AI-платформу для аналізу інформа-
ційного середовища та боротьби  
з дезінформацією. Їхні рішення викори
стовують як державні органи в Україні, 
так і безпекові структури за кордоном

Palantir 
Technologies

Американська компанія, яка поста
чає програмне забезпечення для 
аналізу великих даних на основі ШІ. 
Палантір став ключовим партнером 
України в оборонній логістиці, аналі-
зі пошкоджень інфраструктури  
та розмінуванні територій

Fintech Band 
(monobank)

Утримує статус одного з найпрогре-
сивніших необанків Європи. Постійно 
розширює інструменти автоматизації, 
інвестиційні фічі та інтегрує гнучкі ШІ-
помічники для клієнтів

SpaceX 
(Starlink)

Забезпечує Україну технологією  
супутникового інтернету нового  
покоління. Starlink став основою для 
енергетичної та комунікаційної авто-
номності як для критичних служб, 
так і для приватного бізнесу

Kyivstar  
(та Helsi)

Телекомунікаційний гігант активно 
трансформується в цифрову екосисте-
му. Компанія інвестує сотні мільйонів 
доларів у цифрову медицину (платфор-
ма Helsi) та купує такі сервіси, як Uklon, 
створюючи супердодатки для українців

Visa та 
Mastercard

Активно співпрацюють із Мінциф-
рою та українськими банками для 
інтеграції безконтактних платежів, 
розвитку цифрових державних по-
слуг у застосунку Дія та для впрова-
дження новітніх технологій кібербез-
пеки у фінансовому секторі

S.Lab

Екологічний стартап, що замінює  
пластик і пінопласт біопакуванням  
з аграрних відходів та грибного міце-
лію. Продукт цієї технології повністю 
розкладається в ґрунті за 30–45 днів і 
масштабується на промисловий рівень

Bayer  
та Corteva 
Agriscience

Міжнародні агрогіганти, які попри 
ризики інвестують мільйони євро  
в модернізацію насіннєвих заводів  
в Україні, цифрові інструменти  
для точного землеробства та без-
коштовні програми супутникового 
моніторингу полів для фермерів

SoftServe, 
Intellias, Sigma 
Software

Найбільші IT-компанії з українським 
корінням, які виступають головними 
архітекторами цифрової трансформа-
ції. Вони розробляють інноваційні R&D-
рішення, технології для Smart City та ін-
тегрують штучний інтелект в українську 
інфраструктуру

Джерело: складено авторами на основі [17; 18].



92

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

БІЗНЕСІНФОРМ № 7_2026
www.business-inform.net

продовжують підтримувати Україну, відкриваючи 
доступ до хмарних сервісів, інвестуючи в кібербез-
пеку та енергетичну стійкість.

Організаційній структурі українських висо-
котехнологічних компаній притаманні гнучкість, 
адаптивність і мінімальна ієрархія – це якості, не-
обхідні для оперативного реагування на стрімкий 
розвиток технологій. До ключових характеристик 
належать матрична організаційна структура, зна-
чна увага до досліджень і розробок, неформальна 
комунікація та корпоративна культура, а також 
управління інтелектуальним капіталом як осно-
вним активом.

Перспективи розвитку високотехнологічно-
го сектора України можна оцінити на осно-
ві тенденцій останніх років, пріоритетних 

напрямів, оголошених конкурсів, а також поточних 

чи запланованих науково-дослідних проєктів. До 
цих галузей належать оборонна сфера, інформацій-
ні технології та цифровізація, біотехнології, фарма-
цевтика, охорона здоров’я, а також фундаменталь-
ні та міждисциплінарні дослідження (табл. 5).

ВИСНОВКИ
На сучасному етапі високотехнологічний 

сектор – це не тільки джерело промислового роз-
витку, а й визначальний фактор ВВП, експорту та 
глобальної конкурентоспроможності країни. Його 
вплив на світову економіку проявляється в кількох 
ключових сферах. По-перше, він стимулює гло-
бальну конкуренцію, спонукаючи країни інвестува-
ти в науку, освіту та дослідження для забезпечення 
технологічної самодостатності. По-друге, високо-
технологічний сектор закладає підґрунтя для між-
народної співпраці, трансферу технологій та ство-

Таблиця 5

Напрями і сфери наукових досліджень високотехнологічної галузі України

Напрям Сфера досліджень Результати

1 2 3

Оборонні технології 
та мілтек (Miltech)

Увага приділяється 
дослідженням, які 
мають критичне 
значення для націо-
нальної безпеки  
та оборони

– Розробка нових зразків озброєння та техніки. Роботи україн-
ських учених та інженерів спрямовані на створення та модерніза-
цію зброї, боєприпасів, військової та спеціальної техніки,  
а також високоточних засобів ураження;  
– безекіпажні платформи та робототехніка. Активно фінансуються 
розробки у сфері ударної робототехніки та безпілотних систем 
(зокрема, FPV-дронів) з перспективними тактико-технічними  
характеристиками;  
– автоматизовані системи управління (АСУ). Дослідження, спрямо-
вані на підвищення ефективності управління військовими опера-
ціями та обробку розвідувальної інформації

Інформаційні техно-
логії та цифровізація

Пріоритетним є роз-
виток технологій, 
що забезпечують 
цифрову трансфор-
мацію суспільства  
та економіки

– Кібернетичні системи та переробка інформації. Розроблення 
перспективних засобів переробки інформації, які включають  
моделювання образного сприйняття світу, логічного та образного 
мислення поряд з обчислювальними технологіями;  
– розробка програмного забезпечення та AI. Продовжується  
робота в галузі штучного інтелекту, зокрема у сфері HealthTech 
(наприклад, стартапи, що використовують ШІ для діагностики)  
та оптимізації бізнес-процесів;  
– інформаційно-телекомунікаційна інфраструктура. Створення 
сучасної, стійкої та захищеної інфраструктури, необхідної для 
функціонування держави в умовах викликів

Біотехнології, фарма-
цевтика та охорона 
здоров’я

Важливі фундамен-
тальні та прикладні 
дослідження в хімії 
та біології

– Створення нових ліків та терапій. Дослідження в Інститутах 
НАНУ (наприклад, Інститут органічної хімії та Інститут біохімії  
ім. О. В. Палладіна) спрямовані на синтез нових органічних сполук 
(як-от каліксарени) та їх використання для розробки, зокрема,  
антитромботичних ліків;  
– продовольча безпека. Наукові роботи, пов’язані з тваринни-
цтвом у системі продовольчої безпеки, зокрема, роль генетичних 
ресурсів та нових харчових технологій;  
– дослідження у сфері відновлення та реабілітації. З огляду  
на обставини, зростає кількість проєктів, пов’язаних з медициною  
та психологічною реабілітацією
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1 2 3

Фундаментальні  
та міждисциплінарні 
дослідження

Частина робіт, які 
подаються на пре-
стижні премії  
(наприклад, Премія 
ім. Бориса Патона 
2025 року), охоплю-
ють складні тео-
ретичні та фізичні 
напрями

– Теоретична фізика. Роботи, що стосуються фазової структури  
та Бозе-конденсації у взаємодіючих системах релятивістських  
бозонів-антибозонів;  
– соціальні та гуманітарні науки. Значна увага приділяється між-
дисциплінарним дослідженням, спрямованим на розуміння со-
ціальних та економічних наслідків військових дій та процесів від-
будови країни

Джерело: складено авторами на основі [19–22].

Закінчення табл. 5

рення інноваційних кластерів. По-третє, саме 
технологічні компанії трансформують структуру 
світової економіки, встановлюючи нові стандарти 
управління, фінансової ефективності та соціальної 
відповідальності.

Провідні країни світу демонструють моделі 
інноваційного розвитку, що поєднують державну 
підтримку, приватні інвестиції та науковий по-
тенціал, – моделі, які є самобутніми, але водночас 
взаємодоповнюваними. Сполучені Штати сприя-
ють формуванню екосистем венчурного капіталу 
та стартапів, тим самим стимулюючи появу гло-
бальних технологічних гігантів. Китай стрімко 
скорочує технологічний розрив із Заходом, зосе-
реджуючись на масштабних державних програ-
мах і швидкій комерціалізації інноваційних техно-
логій. Німеччина зосереджується на промислових 
інноваціях, сталому розвитку та впровадженні 
передових технологій у виробничі процеси. Пів-
денна Корея вирізняється високою ефективністю 
в межах інноваційного ланцюга, що досягається 
завдяки тісній співпраці між урядом, університе-
тами та бізнесом.

Національна промислова та технологічна по-
літика України має формуватися з ураху-
ванням унікальних потреб і ресурсів краї

ни, а не шляхом простого копіювання чи безпосе-
реднього запозичення моделей успіху технологічно 
розвинених держав. 

Аналіз потенціалу та можливостей України 
в контексті переходу до Індустрії 4.0 виокремлює 
кілька стратегічних напрямів. Україна має унікаль-
не поєднання чинників – географічні переваги, по-
тужне інтелектуальне підґрунтя та необхідність 
повоєнної відбудови, – здатних стати каталіза-
торами інноваційного ривка. У перспективі саме 
високотехнологічний бізнес можна вважати осно-
вою модернізації української економіки, що забез-
печить підвищення її стійкості та посилення ролі 
України на світовій технологічній карті. 

Актуальним стратегічним завданням зали-
шається вивчення високотехнологічного 
бізнесу й у перспективі, оскільки просте-

жується дефіцит релевантних і стабільних даних. 
Традиційна статистика звітів Держкомстату чи 
класичних фінансових коефіцієнтів не відображає 
реального стану справ у цифрових та інновацій-
них компаніях. Щоб дослідження були повними та 
життєздатними, нам, як науковцям, і в майбутньо-
му потрібно буде балансувати на межі економіки, 
стратегічного менеджменту та комп’ютерних наук, 
використовуючи найсвіжіші кейси та аналітику 
міжнародних організацій у реальному часі.             
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